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*[XBRL]Nombre de la emisora
Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V.

*[XBRL]Dirección de la emisora
Avenida Paseo de las Palmas 781, piso 2, Lomas de Chapultepec III Sección, Miguel Hidalgo, 11000, 
Ciudad de México, México.

Especificación de las características de los títulos en circulación (clase, serie, tipo, el nombre de la bolsa 
en donde están registradas, etc.). 

Serie [Eje] LASITE B-1
Especificación de las características de los títulos 
en circulación [Partidas]
Clase Fijo
Serie B-1
Tipo Nominativas
Número de acciones 3,181,200,000
Bolsa donde están registradas Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Clave de pizarra de mercado original LASITE B-1
Tipo de operación
Observaciones

Clave de cotización
LASITE B-1

La mención de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el registro 
Los títulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores.

La leyenda a que hace referencia el penúltimo párrafo del artículo 86 de la Ley del Mercado de Valores
La inscripción en el Registro Nacional de Valores no implica certificación sobre la bondad de los va-
lores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la información contenida en este 
Reporte Anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravención de 
las leyes.

La leyenda Reporte Anual CUE 
Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de carácter general aplicables a las 
emisoras de valores y a otros participantes del mercado por el periodo terminado al 31 de diciembre 
de 2023.

Periodo que se presenta
2023
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Características de los títulos de deuda [Sinopsis]
Características de los títulos de deuda [Tabla]

Serie Deuda [Eje] Senior Notes 2032
Características de los títulos de 
deuda [Partidas]
Serie de deuda Senior Notes 2032 con monto de US$1,000 millones de Dólares.

Inscrito en el Listado Oficial de la Bolsa de Singapur (Singapore 
Exchange Securities Trading Limited o “SGX”)

Fecha de Emisión 4 de abril 2022.
Fecha de Vencimiento 4 de abril de 2032.
Plazo de la Emisión 10 años.
Intereses / Rendimiento procedi-
miento de cálculo

5.375% anual, a partir de la fecha de emisión.

El monto de los intereses pagaderos en una determinada fecha de 
pago de intereses y en la fecha de vencimiento se calcula sobre los 
días efectivamente transcurridos, sobre una base de 360 días por año.

Periodicidad de pago de intere-
ses

Los intereses son pagaderos semestralmente los 4 de abril y 4 de oc-
tubre de cada año, iniciando el 4 de octubre de 2022.

Lugar y forma de pago de intere-
ses y principal

De conformidad con las reglas y procedimiento del Depositario.

Subordinación de los títulos, en 
su caso

No Aplica

Amortización y amortización an-
ticipada / vencimiento anticipa-
do, en su caso

Previo al 4 de enero de 2032, la Sociedad podrá, a su opción, amorti-
zar las Notas en todo o en parte, mediante el pago de una prima. En o 
después del 4 de enero de 2023, la Sociedad podrá, a su opción, podrá 
amortizar y prepagar las Notas, en todo o en parte, mediante el pago 
del 100% del principal, más los intereses devengados.

Garantía, en su caso Las notas, inicialmente, no estarán garantizadas. Dentro de los 60 días 
hábiles siguientes al surtimiento de efectos de la Escisión de América 
Móvil, las subsidiarias Torres do Brasil, S.A. y Torres Latinoamérica, 
S.A. de C.V. serán garantes de las obligaciones de Sitios.

Fiduciario, en su caso Citibank, N.A.
Calificación de valores [Sinopsis]
Calificadora 1 Ninguna
Calificación Ninguna
Significado de la calificación Ninguna
Calificadora 2 Ninguna
Calificación Ninguna
Significado de la calificación Ninguna
Representante Común Citibank, N.A.
Depositario The Depositary Trust Company (DTC)
Régimen fiscal El régimen fiscal será aplicable para cada tenedor, según se describe 

en los documentos de la emisión.
Observaciones Las Notes están sujetas a ley de Nueva York, Estados Unidos de 

América

S I T E S  L A T I N O A M E R I C A 3 R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 3



Serie Deuda [Eje] Senior Notes 2033 emitidos por Sites del Perú S.A.C.

Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V. actúa como garante
Características de los títulos de 
deuda [Partidas]
Serie de deuda Senior Notes 2033 con monto de S/ 872,080,000 Soles Peruanos.

Inscritos en el Registro Público del Mercado de Valores de la Superin-
tendencia del Mercado de Valores de Perú.

Inscritos en el Listado Oficial de la Bolsa de Luxemburgo (Official List 
of the Luxembourg Stock Exchange o “LuxSE”).

Fecha de Emisión 21 de septiembre de 2023.
Fecha de Vencimiento 21 de septiembre de 2033.
Plazo de la Emisión 10 años.
Intereses / Rendimiento procedi-
miento de cálculo

9.125% anual, a partir de la fecha de emisión.

El monto de los intereses pagaderos en una determinada fecha de 
pago de intereses y en la fecha de vencimiento se calcula sobre los 
días efectivamente transcurridos, sobre una base de 360 días por año.

Periodicidad de pago de intere-
ses

Los intereses son pagaderos semestralmente los 21 de marzo y 21 de 
septiembre de cada año, iniciando el 21 de marzo de 2024.

Lugar y forma de pago de intere-
ses y principal

De conformidad con las reglas y procedimiento del Depositario.

Subordinación de los títulos, en 
su caso

No Aplica

Amortización y amortización an-
ticipada / vencimiento anticipa-
do, en su caso

Previo al 21 de junio de 2033, la Sociedad podrá, a su opción, amor-
tizar las Notas en todo o en parte, mediante el pago de una prima. En 
o después del 21 de junio de 2033, la Sociedad podrá, a su opción, 
podrá amortizar y prepagar las Notas, en todo o en parte, mediante el 
pago del 100% del principal, más los intereses devengados.

Garantía, en su caso La Emisora y sus subsidiarias Torres do Brasil, S.A. y Torres Latinoamé-
rica, S.A. de C.V. serán garantes de las obligaciones de Sites del Perú.

Fiduciario, en su caso The Bank of New York Mellon
Calificación de valores [Sinopsis]
Calificadora 1 Ninguna
Calificación Ninguna
Significado de la calificación Ninguna
Calificadora 2 Ninguna
Calificación Ninguna
Significado de la calificación Ninguna
Representante Común The Bank of New York Mellon
Depositario The Depositary Trust Company (DTC)
Régimen fiscal El régimen fiscal será aplicable para cada tenedor, según se describe 

en los documentos de la emisión.
Observaciones Las Notes están sujetas a ley de Nueva York, Estados Unidos de 

América
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La política que seguirá la Emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de control 
durante la vigencia de la emisión, considerando la participación de los tenedores, en su caso.

Los Senior Notes 2033 emitidos en 2023 por Sites del Perú S.A.C. garantizados, entre otras, por la 
Emisora establecen que, en caso en que ocurra un cambio de control de la Emisora y/o de Sites del 
Perú, S.A.C., aparejado de una degradación en la calificación de la Emisora y/o de Sites del Perú, 
S.A.C. que la establezca la calificación por debajo de BBB- por Standard & Poors, debajo de Baa3 
por Moody’s o debajo de BBB- por Fitch Ratings, sin que dicha calificación se vea corregida en los 
plazos establecidos en la propia emisión, entonces Sites del Perú S.A.C. o la Emisora deberán realizar 
una oferta para adquirir el remanente de las notas emitidas a un precio igual al 101% del valor de 
principal, más aquellos intereses devengados y no pagados. Los detalles respecto a esta obligación 
se establecen en los documentos de la emisión correspondiente. 

La política que seguirá la Emisora en la toma de decisiones respecto de reestructuras 
corporativas, incluyendo adquisiciones, fusiones y escisiones durante la vigencia de la emisión, 
considerando la participación de los tenedores, en su caso.

Los Senior Notes 2032 emitidos en 2022 por AMX y transferidos a la Emisora, con motivo de la 
Escisión de AMX, garantizados, entre otras, por Torres Do Brasil, S.A., establecen que, en ciertos 
casos la Emisora requerirá de la autorización de los tenedores de las notas en caso de que desee 
consolidarse o fusionarse. Los detalles respecto a esta obligación se establecen en los documentos 
de la emisión correspondiente.

No se requerirá la autorización de los tenedores en caso de otros tipos de transacciones, incluida 
cualquier transacción en la que la Emisora adquiera acciones o activos de otra persona.

Los Senior Notes 2033 emitidos en 2023 por Sites del Perú S.A.C. garantizados, entre otras, por la 
Emisora establecen que, en ciertos casos la Emisora requerirá de la autorización de los tenedores de 
las notas en caso de que desee consolidarse o fusionarse. Los detalles respecto a esta obligación se 
establecen en los documentos de la emisión correspondiente.

No se requerirá la autorización de los tenedores en caso de otros tipos de transacciones, incluida 
cualquier transacción en la que la Emisora adquiera acciones o activos de otra persona.

La política que seguirá la Emisora en la toma de decisiones sobre venta o constitución de 
gravámenes sobre activos esenciales, especificando lo que incluirá tal concepto durante la 
vigencia de la emisión, considerando la participación de los tenedores, en su caso.

Los Senior Notes 2032 emitidos en 2022 por AMX y transferidos a la Emisora, con motivo de la Es-
cisión AMX, garantizados, entre otras, por Torres Do Brasil, S.A., establecen que, la Emisora manten-
drá ciertas restricciones relacionadas con crear, incurrir, establecer o asumir gravámenes respecto 
de ciertos activos, así como restricciones para la transmisión, enajenación o venta de sustancial-
mente todos los activos y propiedades de la Emisora sin la previa aprobación de los tenedores de 
las notas. Los detalles respecto a esta obligación se establecen en los documentos de la emisión 
correspondiente.

Los Senior Notes 2033 emitidos en 2023 por Sites del Perú S.A.C. garantizados, entre otras, por la 
Emisora establecen que, la Emisora mantendrá ciertas restricciones relacionadas con crear, incurrir, 
establecer o asumir gravámenes respecto de ciertos activos, así como restricciones para la transmi-
sión, enajenación o venta de sustancialmente todos los activos y propiedades de la Emisora sin la 
previa aprobación de los tenedores de las notas. Los detalles respecto a esta obligación se estable-
cen en los documentos de la emisión correspondiente.
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INFORMACIÓN
GENERAL



GLOSARIO DE 
TÉRMINOS Y DEFINICIONES
Salvo que se definan de otra forma en el pre-
sente, los términos con mayúscula inicial que se 
utilizan en este Reporte Anual y que se listan a 
continuación, tendrán los significados siguien-
tes, mismos que serán igualmente aplicables a 
las formas singular o plural de dichos términos.

“Acciones”: Significa todas o cualquiera de las 
acciones representativas del capital social de la 
Emisora, indistinto de su serie.

“América Móvil” o “AMX”:  Significa América 
Móvil, S.A.B. de C.V.

“Auditor Externo”: Significa Mancera, S.C., inte-
grante de E&Y Global Limited.

“Bolsa”: Significa la Bolsa Mexicana de Valores, 
S.A.B. de C.V., o en su defecto cualquier bolsa de 
valores autorizada para operar con tal carácter 
por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público.

“Comisión”: Significa la Comisión Nacional Ban-
caria y de Valores.

“Disposiciones”: Significa las Disposiciones de 
carácter general aplicables a las emisoras de va-
lores y a otros participantes del mercado de va-
lores, publicadas en el Diario Oficial de la Fede-
ración el 19 de marzo de 2003, según han sido 
modificadas a la fecha.

“Dólares” o “USD” o “US$”: Significa Dólares, 
moneda de curso legal en los Estados Unidos.

“EBITDAaL”: Significa la utilidad antes de intere-
ses, impuestos, depreciación y amortización, me-
nos ingresos recibidos por la renta de inmuebles 
donde se ubica la Infraestructura Pasiva cobrada a 
los clientes de las Subsidiarias Operativas.	

“Emisora” o “Sitios Latinoamérica”: Significa Si-
tios Latinoamérica, S.A.B. de C.V., así como sus 
subsidiarias.

“Escisión de América Móvil”: Significa aquella 
escisión mediante la cual América Móvil traspa-
só activos, pasivos y capital a la Emisora.

“Estados Financieros” o “Información Financie-
ra”: Significa los estados financieros consolida-
dos, auditados por el ejercicio terminado al 31 
de diciembre de 2023, así como los estados fi-
nancieros proforma por los ejercicios terminados 
al 31 de diciembre de 2022 y 2021 con informe 
sobre la compilación de la información financie-
ra proforma, los estados financieros auditados 
por el periodo comprendido del 8 de agosto de 
2022 al 31 de diciembre de 2022.

“Estados Unidos” o “EUA”: Significa los Estados 
Unidos de América.

“Familia Slim”: Significa el Señor Carlos Slim 
Helú y sus hijos, hijas y nietos.

“Fideicomiso Familiar”: Significa el fideicomiso 
F/0126 de Banco Inbursa, S.A., Institución de 
Banca Múltiple, Grupo Financiero Inbursa, Divi-
sión Fiduciaria, qué de acuerdo a la información 
pública disponible, es titular de Acciones en be-
neficio de la Familia Slim.

“IFRS” o “NIIFs”: Significa las Normas Inter-
nacionales de Información Financiera (por sus 
siglas en inglés, “IFRS”), emitidas por el Inter-
national Accounting Standards Board (por sus 
siglas en inglés, “IASB”).

“Indeval”: Significa el S.D. Indeval Institución 
para el Depósito de Valores, S.A. de C.V.

“Infraestructura Activa”: Significa los compo-
nentes de telecomunicaciones o redes de ra-
diodifusión que almacenan, emiten, procesan, 
reciben, o transmiten escritura, imágenes, soni-
dos, señales, signos o información de cualquier 
naturaleza.
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GLOSARIO DE 
TÉRMINOS Y DEFINICIONES

“Infraestructura Pasiva”: Significa los elemen-
tos no electrónicos de las redes de telecomuni-
caciones compuestos fundamentalmente por: (i) 
los espacios físicos en inmuebles (o fracciones 
de los mismos) poseídos bajo cualquier título le-
gal; (ii) las torres, mástiles y demás estructuras 
que proporcionan soporte a las antenas de ra-
diocomunicación y otra Infraestructura Activa; y 
(iii) la obra civil, así como las canalizaciones, bas-
tidores, ductos, elementos para delimitar y res-
tringir el acceso, así como demás aditamentos y 
otros elementos físicos con que cuente el sitio 
que resulten útiles para la instalación, soporte y 
operación de equipos de radiofrecuencia y otra 
Infraestructura Activa.

“IRS”: Significa el Servicio de Rentas Internas de 
los Estados Unidos (Internal Revenue Service).

“México”: Significa Estados Unidos Mexicanos.

“Moneda Nacional” o “M.N.” o “Pesos” o “Ps.$” 
o “$”: Significa Pesos, moneda de curso legal en 
México.

“Subsidiarias Operativas”: Significa las socieda-
des subsidiarias de la Emisora en cada uno de 
los países donde opera que son propietarias de 
la Infraestructura Pasiva.

Términos tales como “somos”, “nosotros” y 
“nuestros” hacen referencia conjunta a la Emi-
sora, a menos que en el contexto se indique lo 
contrario.
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Este resumen no pretende contener toda la informa-
ción que pueda ser relevante para tomar decisiones 
de inversión sobre los valores que aquí se mencionan. 
Este resumen destaca información seleccionada acer-
ca de la Emisora. El público inversionista y nuestros 
accionistas deberán leer cuidadosamente el presente 
Reporte Anual en su totalidad, incluyendo nuestros 
Estados Financieros, sus notas correspondientes y las 
secciones tituladas “Factores de Riesgo” y “Comentarios 
y Análisis de la Administración sobre los Resultados de 
Operación y Situación Financiera de la Emisora”, a fin 
de tener un mejor entendimiento de nuestro negocio.

Este Reporte Anual incluye declaraciones a futuro. 
Dichas declaraciones están sujetas a ciertos riesgos 
conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros 
factores, algunos de los cuales están fuera del control 
de la Emisora, y podrían dar lugar a que los resultados, 
el desempeño o los logros expresados o implícitos en 
dichas declaraciones a futuro difieran en forma sig-
nificativa de los resultados reales. Las declaraciones 
a futuro contienen expresiones tales como “conside-
ra”, “anticipa”, “prevé”, “planea”, “espera”, “pretende”, 
“objetivo”, “estima”, “proyecta”, “predice”, “pronostica”, 
“lineamiento”, “debería” y otras expresiones similares, 
y están contenidas, entre otras, en las secciones “Re-
sumen Ejecutivo”, “Factores de Riesgo”, “Comentarios y 
análisis de la administración sobre los resultados de ope-
ración y situación financiera de la Emisora” y “Descrip-
ción general del negocio”.

RESUMEN EJECUTIVO
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INFORMACIÓN GENERAL DE LA EMISORA

Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V., es una socie-
dad anónima bursátil de capital variable, constitui-
da como resultado de la Escisión de América Mó-
vil como una nueva sociedad que, a través de sus 
subsidiarias, permite el acceso y utilización de su 
Infraestructura Pasiva por todos los operadores de 
servicios de radiocomunicación en los mercados en 
los que operamos, siendo estos al 31 de diciembre 
de 2023, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa 
Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, 
Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, Puerto Rico, 
República Dominicana y Uruguay.

A partir de agosto del 2022, Sitios comenzó a 
construir Infraestructura Pasiva para América Mó-
vil y otros operadores de telecomunicaciones, in-
cluyendo Colombia a partir de 2023. Asimismo, se 
han generado ingresos por renta de espacios en 
torre a distintas empresas de telecomunicaciones.

Nuestro negocio se enfoca principalmente en 
construir, instalar, mantener, operar y comerciali-
zar, directamente, diversos tipos de torres y otras 
estructuras de soporte, así como espacios físicos y 
demás elementos no electrónicos, que conforman 
la Infraestructura Pasiva, para la instalación de 
equipos radiantes de radiocomunicaciones y otra 
Infraestructura Activa, así como en la prestación 
de otros servicios conexos relacionados directa o 
indirectamente al sector telecomunicaciones.

Según información publicada por TowerXchange’s 
en su LATAM Guide, Q4 2023 update, se estima 
que el inventario de sitios con el que contamos al 
31 de diciembre de 2023 en las distintas jurisdic-
ciones de Latinoamérica en las que operamos re-
presenta aproximadamente el 19% (diecinueve por 
ciento) del total de los sitios existentes en dichas 
jurisdicciones, de manera agregada. Dichos sitios 
son detentados a través de nuestras Subsidiarias 
Operativas. Brasil, al ser el mercado más grande 
en la región representa el 32% (treinta y dos por 
ciento) del total de nuestro portafolio de sitios, país 
que concentra el mercado más grande de comu-
nicaciones inalámbricas de Latinoamérica, seguido 
por México, Colombia, Perú y Argentina. 

Buscamos tener mejores ubicaciones, incremen-
tar el número de inquilinos, aumentar el núme-
ro de torres y una mayor eficiencia en nuestras 
operaciones para crear valor. Estos objetivos 
están alineados con los de los operadores de 
telecomunicaciones, puesto que el enfoque de 
nuestro modelo de negocio les facilita el des-
pliegue de nuevas tecnologías, les permite ase-
gurar continuidad en la cobertura y expandir con 
mayor rapidez su red móvil.

Nuestros clientes son prestadores de servi-
cios de radiocomunicaciones, principalmente 
concesionarios de redes públicas de telecomu-
nicaciones inalámbricas, los cuales utilizan la 
Infraestructura Pasiva para instalar y operar In-
fraestructura Activa.

Al 31 de diciembre de 2023, operamos en los 
siguientes países de Latinoamérica: Argentina, 
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, 
El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, 
Panamá, Paraguay, Perú, Puerto Rico, Repúbli-
ca Dominicana y Uruguay. Estos, son nuestros 
mercados principales. No obstante, continua-
mente evaluamos oportunidades de negocios y 
de inversión que puedan incluir la expansión de 
nuestra presencia a territorios y países distintos 
a aquellos en los que hoy operamos.

NUESTRAS PRINCIPALES 
FORTALEZAS ACTUALES Y 
ESPERADAS SON: 
•	 Nuevo vehículo de inversión: La Emisora es 

una compañía pública que permite a los inver-
sionistas participar en un negocio que opera 
de manera autónoma con objetivos adminis-
trativos, comerciales y financieros propios, 
contando con una capitalización adecuada a 
las necesidades del negocio;

•	 Independencia: La Emisora podrá mejorar su 
posición competitiva al enfocar sus esfuerzos 
y recursos al fortalecimiento de su posición 
en la industria;
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•	 Relaciones de mercado: La Emisora podrá in-
crementar el valor de la Infraestructura Pasiva, 
permitiendo su mejora y desarrollo mediante 
una gestión particular e independiente que per-
mita ponerla a disposición de todos los opera-
dores de telecomunicaciones, inicialmente, en 
los países de Latinoamérica en los que opera-
mos, entablando relaciones comerciales y de 
negocios en condiciones de mercado con di-
chos operadores a través de la celebración de 
acuerdos operativos de mediano y largo plazo.

•	 Plataforma de infraestructura líder en Lati-
noamérica: Esperamos consolidarnos como la 
compañía líder en construcción y comerciali-
zación de Infraestructura Pasiva en Latinoa-
mérica. Basándonos en datos internos, al 31 
de diciembre de 2023, contábamos con un 
portafolio aproximado de 35,135 torres en 
16 países. Con base en información publica-
da por Tower Xchange en su reporte regional 
sobre Latinoamérica, somos el operador de 
Infraestructura Pasiva con mayor presencia 
en Latinoamérica, lidereando el mercado en 
al menos 4 de los países en donde operamos. 

•	 Demanda sólida y resiliente en Latinoamérica: 
Consideramos que Latinoamérica es una región 
con enormes oportunidades, dado que es una 
región compuesta por mercados emergentes 
que continuamente demandan un despliegue 
de infraestructura en telecomunicaciones para 
llevar cobertura a regiones alejadas y a su vez 
satisfacer la creciente demanda por servicios de 
calidad en zonas altamente pobladas.

De acuerdo con el Global System for Mobile Com-
munications Association (GSMA), en su publica-
ción The Mobile Economy 2023, la penetración 
móvil en la región es cercana al 70% (setenta por 
ciento), mientras que en Europa, China y Nor-
teamérica alcanza el 90% (noventa por ciento). 
Por este motivo, creemos que existen oportuni-
dades de expansión significativas para empresas 
enfocadas a la Infraestructura Pasiva especiali-
zada en telecomunicaciones.1 

Sitios se beneficia de tener una posición líder 
en países con necesidad de construcción y com-
partición de sitios. Durante 2023, con base en: 
(i) ciertos ajustes de escisión por país; (ii) adqui-
siciones; y (iii) la construcción de nuevos sitios, 
incrementamos el número de torres en un total 
de 5,434. Esperamos construir aproximadamen-
te entre 1,200 y 1,500 nuevos sitios de manera 
agregada en los mercados en que operamos para 
2024. El mercado de torres en Latinoamérica se 
encuentra en las fases iniciales de evolución y 
consideramos que nuestra infraestructura de 
calidad está bien posicionada para el crecimien-
to de ese mercado. La comercialización de In-
fraestructura Pasiva en Latinoamérica tiene am-
plias oportunidades de crecimiento cuando se 
compara con mercados más maduros como el de 
Estados Unidos y algunos países de Europa.

Un reporte comisionado por American Tower 
Corporation a SmC Plus Titulado “La gestión de 
la infraestructura de telecomunicaciones como 
pilar fundamental para el futuro de América La-
tina”, estima que para el año 2030 la industria 
alcance 454 mil sitios y, para 2032, 560 mil si-
tios en la región. Este crecimiento significa que 
se desplegarán un total de 202 mil nuevos sitios 
para 2030 y de 307 mil para 2032 para satisfacer 
la demanda creciente de los usuarios, gobiernos 
y favorecer el despliegue de nuevas tecnologías 
digitales como la realidad virtual y aumentada o 
la inteligencia artificial. Esto implica un desafío 
enorme para el sector de las Tecnologías de la 
Información y Comunicación en la región.2 

•	 Sólida plataforma de crecimiento: Nuestra 
plataforma de crecimiento está soportada por 
contratos que, como regla general, están vin-
culados a la inflación de cada jurisdicción, así 
como a las nuevas obras y expansión de nues-
tros clientes. Además, el operar como una em-
presa independiente nos permite incrementar 
la capacidad de utilización de nuestros sitios, 
con más de un usuario por sitio.

1 https://www.gsma.com/solutions-and-impact/connectivity-for-good/mobile-economy/wp-content/
uploads/2023/03/270223-The-Mobile-Economy-2023.pdf 

2 https://americantower.com.mx/Assets/beta.americantower.com.mx/uploads/files/SmC_ATC_InfraLatam_202311_v3.0_esp.pdf 
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•	 Atractivo perfil financiero: Consideramos 
que contamos con oportunidades de incre-
mento en nuestros márgenes y generación de 
flujos que podrán soportar distribuciones a 
nuestros accionistas. Al 31 de diciembre de 
2023, generamos un EBITDAaL de $6,459   
millones de Pesos, con un margen sobre in-
gresos de arrendamiento de sitios aproxima-
do de 82.4 %. Esto con una base de ingresos 
geográficamente diversificada.

Durante los últimos años, la tendencia global en la 
industria de las telecomunicaciones era la expan-
sión simultánea de clientes y redes. En particular, se 
consideraba que el desarrollo de una infraestructu-
ra propia era una actividad estratégica para las em-
presas participantes, puesto que se estaba en los 
inicios del despliegue de redes móviles, y la cober-
tura era el gran factor diferenciador. Sin embargo, 
la evolución en el mercado de las telecomunicacio-
nes móviles ha llevado a que, tanto en países desa-
rrollados como en países en vías de desarrollo, los 
operadores de telecomunicaciones reenfoquen su 
estrategia hacia la diferenciación en calidad de ser-
vicio e independencia de su Infraestructura Pasiva.

Dichas condiciones, aunadas a las crecientes ne-
cesidades de inversión para atender el volumen 
de tráfico de datos, han requerido adecuaciones 
a las estrategias de las compañías de telecomu-
nicaciones, las cuales han recurrido a (i) la com-
partición de torres y los sitios donde éstas se 
ubican o (ii) la venta a un tercero para que éste 
los comercialice y explote con mayor eficiencia.

Las compañías de telecomunicaciones han prio-
rizado la inversión en el espectro radioeléctrico, 
y de nuevas tecnologías e Infraestructura Activa 
para así satisfacer la creciente demanda de sus 
clientes para mayor capacidad, velocidad y cali-
dad en sus servicios; esto ha sido posible única-
mente gracias a que la industria de telecomuni-
caciones ya no está obligada a asignar parte de 
su gasto de inversión a la construcción de In-
fraestructura Pasiva. Las empresas como Sitios 
que se dedican a la construcción y comerciali-
zación de torres para conectividad inalámbrica 
facilitan el desarrollo digital de Latinoamérica.

Este cambio de paradigma es especialmente im-
portante en América Latina y el Caribe pues la 
penetración de telefonía fija en la región es relati-
vamente baja cuando se compara con la del resto 
de América del Norte o Europa, haciendo funda-
mental el despliegue de redes de telefonía móvil. 
Por esto, se considera que la telefonía móvil jue-
ga un papel cada vez más relevante en América 
Latina y el Caribe dada la demanda de servicios 
de banda ancha. Particularmente el despliegue 
de nuevas tecnologías de cuarta y quinta gene-
ración pueden impulsar la necesidad de intro-
ducir nuevas redes e incrementar cobertura. De 
acuerdo con Tower Xchange’s LATAM Guide, 4Q 23 
update, compañías como Oi, Liberty Latin Ameri-
ca, Millicom, entre otras, han adoptado modelos 
de negocios basados en lo descrito en el párrafo 
anterior, habiendo vendido más de 10 mil torres 
para telefonía móvil a lo largo del último año.

Es así como han surgido una amplia variedad de 
empresas especializadas en la prestación de ser-
vicios de infraestructura de radiocomunicacio-
nes. De acuerdo con análisis internos realizados 
con base en el Tower Xchange Tower League 4Q Re-
port, de las 40 torreras más grandes del mundo, 
27 son compañías independientes. Las 40 empre-
sas dueñas de Infraestructura Pasiva más grande 
del mundo, representan el 68% del total de las 
torres que se estima que existen a nivel mundial.

En los Estados Unidos existen por lo menos tres 
compañías públicas que operan predominante-
mente en el sector de operación de infraestruc-
tura de radiocomunicaciones: estas son American 
Tower Corporation, Crown Castle International 
Corporation y SBA Communications Corporation. 
De acuerdo con información pública reportada 
por la Emisora, American Tower Corporation era 
el operador independiente más grande de torres 
de comunicación remota y radiodifusión en Amé-
rica del Norte, basado en el número de torres y 
ventas. Al 31 de diciembre de 2023 únicamente 
el 22% de sus sitios estaban ubicados en Latinoa-
mérica y 19% en los Estados Unidos.3 

3 American Tower Q4 2023 Quarterly Supplemental Materials
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Generalmente, los principales clientes de estas 
empresas son los operadores de telefonía móvil 
que operan dentro de cada uno de los mercados. 
Conforme al reporte anual de 2023, publicado 
por American Tower Corporation, los principales 
operadores de telecomunicaciones representa-
ron el 75% de sus ventas durante 2023.4

Por su parte, SBA Communications, uno de los 
operadores más importantes de infraestructu-
ra de radiocomunicaciones en Latinoamérica, 
reportó que los principales operadores de te-
lecomunicaciones de la región representaron 
aproximadamente el 62% de sus ingresos inter-
nacionales en 2023.5

Una de las formas en las que estas empresas han 
aparecido, es a partir de la venta por parte de 
operadores de radiocomunicaciones de ciertos 
activos que formaban parte de su Infraestructura 
Pasiva. Esto se debe a que han considerado que 
es más eficiente y competitivo compartir esta in-
fraestructura y aprovechar los recursos obtenidos 
para financiar su negocio principal. Por otra par-
te, existen también múltiples ejemplos de ope-
radores de telecomunicaciones que han vendido 
sus negocios de Infraestructura Pasiva para tener 
dos negocios distintos y especializados.

En algunos de los países de Latinoamérica en 
los que operamos, la industria de acceso y uso 
compartido de Infraestructura Pasiva y servi-
cios conexos inició hace ya algunos años, y se 
ha acelerado significativamente en los últimos 
años con la venta y escisión de portafolios de 
torres por parte de algunos operadores de te-
lecomunicaciones móviles. Al 31 de diciembre 
de 2023, operan en este segmento del mercado 
latinoamericano más de 15 compañías que en su 
conjunto superan las 180 mil torres.

Durante Octubre de 2023, Millicom comenzó el 
proceso de escisión de su infraestructura pasiva a 
una compañía dedicada a la administración y co-
mercialización de sus torres en América Latina. 

Una vez que todos los activos sean escindidos, 
la empresa de nueva creación denominada “Lati” 
contará con más de 10,000 torres de telecomu-
nicaciones en distintos países de América Latina.

Esperamos generar importantes beneficios, tal y 
como lo han logrado hacer otras empresas que 
ofrecen de manera independiente el servicio de 
Infraestructura Pasiva, al permitir que las torres 
de telefonía sean utilizadas por más operadores.

DESEMPEÑO AMBIENTAL Y 
CAMBIO CLIMÁTICO.
Estamos sujetos a las leyes y reglamentos rela-
cionados con la protección del medio ambien-
te, salubridad y seguridad humana, incluyendo 
aquellas leyes y reglamentos aplicables al ma-
nejo y disposición de residuos. Hemos diseñado 
ciertas políticas y procedimientos internos para 
garantizar el cumplimiento de las leyes, regla-
mentos y permisos aplicables. 

Consideramos que las actividades de la Emiso-
ra no representan un riesgo considerable. Gran 
parte de la huella de carbono generada en la in-
dustria en la que participamos puede atribuirse 
a la generación de energía necesaria para que 
nuestros clientes operen su Infraestructura Ac-
tiva instalada en nuestras torres. 

Para mayor información sobre desempeño am-
biental y cambio climático ver las Secciones “La 
Emisora – Desempeño Ambiental” y “La Emisora 
– Legislación Aplicable y Situación Tributaria” del 
Reporte Anual.

VENTAJAS COMPETITIVAS
Consideramos que las siguientes ventajas com-
petitivas constituyen diferenciadores positivos 
respecto al resto de la industria y contribuyen al 
mantenimiento y ampliación de la posición que 
hoy mantenemos en los mercados en los que 
operamos:

4 https://www.sec.gov/ixviewer/ix.html?doc=/Archives/edgar/data/1053507/000105350724000011/amt-20231231.htm 
5 https://s201.q4cdn.com/321536525/files/doc_financials/2023/q4/sbac-20231231x10k.pdf 
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1.- Modelo de Negocios Único: Nos enfocamos 
en un solo modelo de negocios, lo que con-
lleva los siguientes beneficios:

a. Incremento en Rentabilidad. Dado que la 
mayoría de las empresas de telefonía mó-
vil consideran ventajoso compartir la In-
fraestructura Pasiva, en lugar de asumir 
individualmente los costos de instalación y 
administración de este segmento de la in-
dustria, se abren las puertas para que nues-
tros activos sean comercializados a más de 
un operador, incrementando el número de 
clientes, así como el valor y la rentabilidad 
de nuestros activos e inversiones;

b. Oportunidad de Crecimiento. Al distribuir 
los costos e inversiones entre un mayor 
número de operadores de telefonía móvil, 
estos tendrán la capacidad de extender su 
infraestructura en localidades en las que 
actualmente no se cuenta con cobertura 
de redes, lo cual incrementaría la deman-
da por nuestros servicios;

c. Negocio Diferenciado por Estabilidad. Ope-
ramos un negocio con mayor estabilidad, 
pues típicamente este tipo de empresas 
son capaces de prever sus ingresos y cos-
tos a largo plazo con mayor precisión que 
los operadores de telecomunicaciones, 
ya que los nuevos contratos por espacio 
en torres tienen una duración con plazos 
aproximados de 10 (diez) años;

d. Beneficio en Competencia. Dado que los opera-
dores de telecomunicaciones, tanto actuales 
como nuevos, pueden aprovechar la Infraes-
tructura Pasiva previamente desplegada, di-
chos operadores pueden desarrollar y escalar 
sus negocios de manera más rápida, benefi-
ciando a su vez a operadores de infraestructu-
ra como nosotros, toda vez que el incremento 
en el número y tamaño de operadores de tele-
comunicaciones en la industria incrementará a 
su vez los índices de ocupación de nuestra In-
fraestructura Pasiva, fortaleciendo la demanda 
de los servicios ofrecidos e incrementando la 
tasa de retorno sobre nuestros activos;

e. Mejora de Operaciones. El enfocarnos en la 
operación de un servicio útil al sector de las 
telecomunicaciones hace que nuestra admi-
nistración y empleados puedan dedicar sus 
esfuerzos a desarrollar una empresa que se 
distinga por su calidad de operación, que se 
traduzca en beneficios para sus clientes y, 
finalmente, para los usuarios finales; y

f. Diversidad de estrategias. Son previsibles diver-
sas estrategias para incrementar la rentabili-
dad de nuestro negocio, ya sea directamente 
o a través de subsidiarias, incluyendo el hacer 
énfasis en (i) la reducción en costos mediante 
una eficiente administración de recursos, (ii) 
la operación y mantenimiento óptimo de los 
sitios, (iii) la mejor planeación de los requeri-
mientos de nuevos sitios, (iv) la demanda de 
los operadores móviles y sus requerimientos 
tecnológicos, (v) la administración de nues-
tras relaciones contractuales con clientes y 
proveedores, (vi) incorporación de nuevas 
plataformas para mejorar la atención a nues-
tros arrendatarios y (vii) mejora continua en 
nuestros procesos de construcción.

g. Expansión constante de Infraestructura Pa-
siva. En virtud de la naturaleza de nuestro 
negocio, hemos implementado proyectos 
de crecimiento de la empresa y expansión 
a nuevos territorios a través de la construc-
ción de nueva Infraestructura Pasiva, así 
como mediante la adquisición de Infraes-
tructura Pasiva existente, propiedad de ter-
ceros, ubicadas en posiciones estratégicas, 
por lo que hemos expandido nuestra pre-
sencia y contratado con más operadores.

2.- Mercado en crecimiento. Se anticipa que la 
explosión en el tráfico de datos para equipos 
terminales inteligentes continuará impul-
sando la demanda de mayor infraestructu-
ra de radiocomunicaciones. Los operadores 
móviles tendrán que seguir invirtiendo en 
la ampliación de la capacidad de sus redes 
para mantener el paso con el incremento 
en la demanda de planes de datos, así como 
con la migración de usuarios a plataformas 
de cuarta y quinta generación.
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ESTRUCTURA CORPORATIVA
Somos una compañía controladora que conduce sus negocios a través de sus subsidiarias. El siguien-
te cuadro muestra nuestra estructura corporativa y nuestras principales Subsidiarias Operativas al 
31 de diciembre de 2023.

SITIOS LATINOAMÉRICA, S.A.B. DE C.V.

TORRES 
LATINOAMÉRICA II, 

S.A. DE C.V.
MÉXICO

TORRES
 LATINOAMÉRICA,

S.A.B. DE C.V.
MÉXICO

TORRES
 DO BRASIL, S.A.

BRASIL

SITES 
PUERTO RICO, LLC

PUERTO RICO

SITES DE PERÚ, 
S.A.C.
PERÚ

SITES LATAM 
COLOMBIA, S.A.S.

COLOMBIA

AMOV 
TORRES, S.A.

ECUADOR

TENEDORA DE 
TORRES ECU, S.A. 

DE C.V.
MÉXICO

SITES ECUADOR, 
S.A.S.

ECUADOR

SITES
CHILE, S.A.

CHILE

SITIOS TELECO-
MUNICACIONES 
URUGUAY, S.A.

URUGUAY

SITIOS TELECO-
MUNICACIONES 
PARAGUAY, S.A.

PARAGUAY

SITES
GUATEMALA, S.A.

GUATEMALA

SITIOS
ARGENTINA, S.A.

ARGENTINA

SITES TELECO-
MUNICACIONES 

PANAMÁ, S.A.
PANAMÁ

SITES TELECO-
MUNICACIONES
COSTA RICA S.A.

COSTA RICA

SITES
HONDURAS, 
S.A. DE C.V.

HONDURAS

SITES
EL SALVADOR,

S.A. DE C.V.
EL SALVADOR

TOWERS AND SITES 
DOMINICANA, S.A.S.

REPÚBLICA
DOMINICANA

SITES
NICARAGUA, S.A.

NICARAGUA

98.85%100%

99.77%99.99%

100%100%

99.99%100%

99.99%83.30%

99.99% 86.93% 100% 99.99% 100%

99%99.99%

99.99%

99.99%

Titular de infraestructura pasiva

Sociedad tenedora de acciones

PRINCIPALES OFICINAS
Nuestras oficinas principales están localizadas 
en Avenida Paseo de las Palmas 781, piso 2, Lo-
mas de Chapultepec III Sección, Miguel Hidalgo, 
11000, Ciudad de México, México. Nuestro te-
léfono en esa dirección es +52 (55) 1169 1251.

Para mayor información sobre el porcentaje de 
tenencia de las acciones representativas del ca-
pital social de nuestras subsidiarias ver la sec-
ción “Estructura Corporativa” de este Reporte 
Anual.

ACONTECIMIENTOS RECIENTES 
Colombia. Con fecha 18 de enero de 2023, Co-
municación Celular, S.A., Comcel, S.A. y, por la 
otra parte, Sites Latam Colombia, S.A.S. (sub-
sidiaria de Sitios), celebraron un Contrato de 
Prestación de Servicios de Administración y 
Mantenimiento de Infraestructura de Teleco-
municaciones, en virtud del cual, entre otros 
asuntos, acordaron los términos aplicables a la 
prestación de servicios por parte de Sites Latam 
Colombia, S.A.S. para llevar a cabo gestiones 
para la administración y el mantenimiento de la 
Infraestructura Pasiva propiedad de Comunica-
ción Celular, S.A., Comcel, S.A.
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República Dominicana. Con fecha 3 de febrero 
de 2023, Compañía Dominicana de Teléfonos, 
S.A. (“CODETEL”), en su calidad de vendedora y, 
por la otra parte, Towers and Sites Dominicana, 
S.A.S. (Subsidiaria Operativa) (“Sitios RD”), en su 
calidad de compradora, celebraron un Contrato 
de Compraventa de Activos, en virtud del cual 
acordaron los términos y condiciones aplicables 
a la transmisión de 1,388 torres ubicadas en Re-
pública Dominicana. Considerando dicha adqui-
sición, y de acuerdo con estimaciones internas, 
nuestra participación del total de sitios en los 
países en los que tenemos presencia asciende a 
aproximadamente el 19% (diecinueve por ciento).

El mismo 3 de febrero de 2023, CODETEL en 
su calidad de cliente y, por la otra parte, Sitios 
RD, en su calidad de prestador de servicios, ce-
lebraron un Convenio Marco de Prestación de 
Servicios de Compartición de Infraestructura 
Pasiva, en virtud del cual, entre otros asuntos, 
acordaron los términos aplicables a la prestación 
del servicio de acceso y uso compartido de In-
fraestructura Pasiva en República Dominicana.

Finalmente, con fecha 11 de mayo de 2023, CO-
DETEL, en su calidad de cliente y, por la otra 
parte, Sitios RD, en su calidad de prestador de 
servicio, celebraron un Contrato de Construc-
ción de Torres (denominado Build-to-Suit), en 
virtud del cual acordaron los términos aplicables 
a la localización de inmuebles y posterior cons-
trucción de torres, incluyendo enunciativamen-
te la elaboración de los programas de obra, así 
como las gestiones y trámites requeridos para la 
obtención de las licencias y permisos necesarios 
para la propia construcción y operación.

Ecuador. Con fecha 3 de marzo de 2023, Ote-
cel, S.A. en su calidad de cliente y, por la otra 
parte, Sites Ecuador S.A. (Subsidiaria Operati-
va), celebraron un Contrato Marco para la Pro-
visión de Infraestructura Pasiva, en virtud del 
cual, entre otros asuntos, acordaron los térmi-
nos aplicables al arrendamiento de Infraestruc-
tura Pasiva en Ecuador.

Perú. Con fecha 31 de marzo de 2023, América 
Móvil Perú, S.A.C. (“AMX Perú”), en su calidad 
de vendedora y, por la otra parte, Sites del Perú, 
S.A.C. (Subsidiaria Operativa) (“Sites Perú”), en 
su calidad de compradora, celebraron un Con-
trato de Compraventa de Activos, en virtud del 
cual acordaron los términos y condiciones apli-
cables a la transmisión de 2,980 torres ubicadas 
en Perú. 

Asimismo, con fecha 27 de julio de 2023, AMX 
Perú, en su calidad de vendedora y, por la otra 
parte, Sites Perú, en su calidad de compradora, 
celebraron un Contrato de Compraventa de Ac-
tivos, en virtud del cual acordaron los términos 
y condiciones aplicables a la transmisión de 224 
torres ubicadas en Perú.

Considerando las adquisiciones antes mencio-
nadas, y de acuerdo con estimaciones internas, 
nuestra participación del total de sitios en los 
países en los que tenemos presencia asciende a 
aproximadamente el 19% (diecinueve por ciento).

Finalmente, con fecha 29 de agosto de 2023, y 
como consecuencia de las adquisiciones antes 
mencionadas, AMX Perú, en su calidad de clien-
te y, por la otra parte, Sites Perú, en su calidad 
de prestador de servicios, celebraron un Con-
trato Marco de Prestación de Servicios de Com-
partición de Infraestructura Pasiva, en virtud del 
cual, entre otros asuntos, se acordaron los tér-
minos aplicables para la prestación del servicio 
de acceso y uso compartido de Infraestructura 
Pasiva en Perú.

Colombia. Con fecha 17 de noviembre de 2023, 
Comunicación Celular, S.A., Comcel, S.A. y, por 
la otra parte, Sites Latam Colombia, S.A.S. (Sub-
sidiaria Operativa), celebraron un Contrato de 
Prestación de Servicios de Comercialización de 
Infraestructura de Telecomunicaciones, en vir-
tud del cual, entre otros asuntos, acordaron los 
términos aplicables a la administración, promo-
ción y comercialización de Infraestructura Pasi-
va en Colombia.
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COMPORTAMIENTO DE LAS ACCIONES EN EL MERCADO
El 2 de enero de 2023, Sitios comenzó operaciones con un precio de apertura de $9.50 (nueve pe-
sos 50/100 Moneda Nacional) por acción. El precio de la acción tuvo variaciones durante el 2023, 
cerrando con un precio promedio de $7.37 (siete pesos 37/100 Moneda Nacional) durante todo el 
año, reflejando fluctuaciones propias de un año macroeconómicamente cambiante considerando 
inestabilidad en los tipos de cambio, en las tasas de interés y en los indicadores de inflación de los 
países en donde operamos. 

A continuación, se presenta un cuadro informativo en el que se muestra el comportamiento de la 
acción en la Bolsa en los periodos que comprenden del 1 de enero de 2023 al 30 de abril de 2024: 

INFORMACIÓN GENERAL DE LA EMISORA

Clave de 
Cotización Periodicidad Fecha Último 

precio
Precio 

mínimo
Precio 

máximo
Precio 

promedio
Volumen 
promedio

LASITE B-1

Anual 2023 6.93 6.04 9.78 7.37  1,876,516 

Trimestral 1T23 7.45 6.62 9.78 8.10  4,399,345 

Trimestral 2T23 6.90 6.68 7.66 7.22  813,862 

Trimestral 3T23 6.94 6.61 7.79 7.16  828,171 

Trimestral 4T23 6.93 6.04 7.86 7.00  1,468,134 

Trimestral 1T24 5.66 5.29 7.29 6.19  4,753,464 

Mensual Jan-23 8.71 8.20 9.78 8.97  3,355,895 

Mensual Feb-23 7.37 7.11 8.71 8.08  3,007,255 

Mensual Mar-23 7.45 6.62 8.07 7.24  6,645,054 

Mensual Apr-23 7.28 6.96 7.66 7.38  714,656 

Mensual May-23 7.34 6.80 7.64 7.24  787,379 

Mensual Jun-23 6.90 6.68 7.53 7.08  921,513 

Mensual Jul-23 7.51 6.88 7.68 7.15  962,015 

Mensual Aug-23 7.16 7.04 7.79 7.28  856,700 

Mensual Sep-23 6.94 6.61 7.35 7.03  663,081 

Mensual Oct-23 6.45 6.04 7.17 6.67  307,325 

Mensual Nov-23 7.12 6.28 7.70 7.13  1,752,892 

Mensual Dec-23 6.93 6.93 7.86 7.25  2,512,485 

Mensual Jan-24 6.46 5.29 7.29 6.70  3,023,711 

Mensual Feb-24 6.02 5.56 6.60 6.01  5,429,327 

Mensual Mar-24 5.66 5.50 6.09 5.78  6,116,647 

Mensual Apr-24 5.34 5.15 5.70 5.37  555,915
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RESUMEN DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA
La información financiera seleccionada incluida en el presente Reporte Anual deriva de los regis-
tros contables o de la Información Financiera de la Emisora, los cuales consideran los efectos de la 
Operación y la Emisora como una compañía independiente. Esta información debe ser leída conjun-
tamente con la sección “Comentarios y Análisis de la Administración sobre los resultados de Operación 
y Situación Financiera de la Emisora” y con los Estados Financieros y las notas a los mismos incluidos 
en el presente Reporte Anual. Los Estados Financieros y la demás información financiera contenida 
en las tablas que se indican abajo, ha sido preparada de conformidad con las NIIFS.

Para conocer sobre los factores o acontecimientos inciertos que podrían llegar a hacer que la in-
formación financiera contenida en este Reporte Anual no sea indicativa del desempeño futuro de 
la Emisora ver las secciones “Comentarios y Análisis de la Administración sobre los resultados de 
Operación y Situación Financiera de la Emisora” y “Factores de Riesgo” de este Reporte Anual.

A continuación, se presenta la información financiera de la Emisora por el ejercicio social terminado 
el 31 de diciembre de 2023:

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 

(Millones de Pesos) 2023 2022
2021

(Cifras 
Proforma)

Activos
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,567 4,107 12,210
Cuentas por cobrar, impuestos a favor, y otros netos 4,383 4,497 3,424
Total de los activos corrientes 5,950 8,604 15,634
Activos no corrientes:
  Propiedad y equipo, neto 71,064 69,571 64,844
  Otros Activos 13 10 166
  Derechos de uso 19,149 12,985 15,521
Total de Activo 96,176 91,170 96,165

Pasivos y capital contable
  Deuda a corto plazo y porción corriente de la deuda a largo 
plazo 3,042 339 16,896

  Pasivo relacionado con derechos de uso a corto plazo 1,763 3,403 3,298
  Cuentas por pagar 2,912 4,284 905
Total de pasivos corrientes 7,717 8,026 21,099
Pasivos no corrientes
  Deuda a largo plazo 50,114 49,970 42,816
  Pasivo relacionado con derechos de uso a largo plazo 18,408 9,696 12,285 
  Impuestos a la utilidad diferidos 12,644 14,251 12,401 
  Obligaciones para el retiro de activos 6,088 5,436 4,187 
Total de pasivo no corrientes 87,254 79,353 71,689 
Total de Pasivo 94,971 87,379 92,788
Capital contable:
Total de capital contable 1,205 3,791 3,377 
Total de pasivo y capital contable 96,176 91,170 96,165
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ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de

(Millones de Pesos) 2023 2022
2022

(Cifras 
Proforma)

2021
(Cifras 

Proforma)
Ingresos de operación
Rentas de infraestructura 7,834 3,480 8,324 7,253

Renta de piso 5,298 1,730 3,917 4,884

Otros ingresos 112 52

13,244 5,262 12,241  12,137

Costos y gastos de operación: 
Costo de servicio 346 141 428 619

Gastos de operación 1,029 310 610 617

Depreciación 7,854 2,528 7,390 6,512

Total 9,229 2,979 8,428 7,748

Utilidad (Pérdida) de Operación 4,015 2,283 3,813 4,389

Intereses a cargo neto (5,843) (2,040) (3,061) (4,657)

Utilidad (Pérdida) cambiaria neta 29 (705) (1,127) (862)

Otros costos financieros 1,164 1,103 1,299 (487)

Utilidad (Pérdida) antes de impuestos a la utilidad (635)           641 924 (1,617)

Impuestos a la utilidad 1,121 346 1,145 (517)

Participación minoritaria 238 21

Utilidad (Pérdida) neta del año (1,994)   274  (221) (1,100)

INFORMACIÓN GENERAL DE LA EMISORA

S I T E S  L A T I N O A M E R I C A 22 R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 3



FACTORES DE RIESGO

Invertir en nuestras Acciones implica riesgos. 
Nuestros inversionistas deberán leer cuidado-
samente y conocer los factores de riesgo que a 
continuación se describen, así como el resto de 
la información incluida en el presente Reporte 
Anual, antes de invertir en nuestras Acciones. 
Los riesgos e incertidumbres que se describen a 
continuación no son los únicos a los que la Emi-
sora se encuentra expuesta. Riesgos e incerti-
dumbres adicionales que la Emisora desconoce 
o que en la actualidad no considera relevantes 
también podrían afectar sus operaciones. De ac-
tualizarse cualquiera de los riesgos siguientes, el 
precio o la liquidez de nuestras Acciones pudie-
ra reducirse y los inversionistas podrían perder 
parte o la totalidad de su inversión.

FACTORES DE RIESGO 
RELACIONADOS CON LA 
EMISORA
Somos una compañía reciente con un 
historial de operaciones, trayectoria, 
estados financieros y estrategia de 
negocio limitados, lo cual hace que 
nuestro desempeño futuro sea difícil 
de predecir.
Somos una empresa de reciente constitución con 
un historial operativo limitado sobre el cual pue-
de basarse la evaluación de nuestros negocios y 
perspectivas. Estamos sujetos a todos los riesgos 
de negocio e incertidumbres asociados a cual-
quier negocio con un establecimiento reciente, 
incluido el riesgo de no lograr nuestros objetivos 
operativos y estrategia de negocios conforme a 
las proyecciones planeadas. Por lo tanto, única-
mente contamos con resultados de operación 
limitados para demostrar nuestra habilidad para 
operar nuestro negocio. No se debe asumir que 
nuestro desempeño futuro será similar a la posi-
ción financiera y resultados de operación refleja-
dos en nuestros Estados Financieros o al de otras 
compañías en la industria de los servicios de in-
fraestructura para telecomunicaciones con un 
establecimiento trascendental. Nuestro historial 

operativo limitado incrementa el riesgo e incerti-
dumbre que se enfrenta al invertir en la Emisora y 
la información histórica limitada podría no permi-
tir pronosticar tendencias a largo plazo.

Continuamos implementando los 
cambios que se requieren para que la 
Emisora continúe operando como una 
compañía independiente.
Con posterioridad a la Escisión de América Móvil, 
se comenzó con la implementación de procesos 
transicionales que contribuyeron a la consolida-
ción de la Emisora como una compañía indepen-
diente. En virtud de que dichos procesos transicio-
nales han concluido en su mayoría, la realización 
de actividades que comprenden, de forma enun-
ciativa, asuntos relacionados con tecnologías de la 
información, investigación y desarrollo, finanzas, 
servicios legales, de seguros, de cumplimiento 
regulatorio y de recursos humanos, han sido rea-
lizadas por la propia Emisora o por terceros no 
afiliados contratados por la Emisora, mismos que 
anteriormente eran realizados propiamente por 
América Móvil, y cuyo desempeño efectivo y apro-
piado es crítico para nuestras operaciones.

Considerando que las referidas actividades es-
tán siendo realizadas directamente por la Emi-
sora o por terceros no afiliados contratados por 
la Emisora, es posible que dichas actividades 
continúen en proceso de implementación para 
la obtención de resultados efectivos, o en tér-
minos y condiciones igual de favorables como 
cuando estos eran realizados por América Móvil. 
Asimismo, es posible que durante la realización 
de dichas actividades se incurran en costos adi-
cionales que podrían afectar de forma material 
adversa a nuestro negocio, resultados de las 
operaciones o situación financiera. 

Si no logramos obtener la calidad en los servicios 
administrativos necesarios para operar eficaz-
mente, o incurrimos en mayores costos para ob-
tener dichos servicios, nuestra rentabilidad, con-
dición financiera y resultados de las operaciones 
podrían verse afectados material y adversamente.
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La información financiera pro forma 
incluida en este Reporte Anual no 
ha sido auditada y puede no ser 
comparable con la información 
financiera futura
La información financiera por el ejercicio 2021, y 
del 1 de enero de 2022 al 7 de agosto de 2022 
contenida en este Reporte Anual se ha elabora-
do bajo una base pro forma, basándose en ciertas 
asunciones y estimaciones, en particular respecto 
de ciertas Subsidiarias Operativas cuya Infraes-
tructura Pasiva no se separó o adquirió durante 
el periodo cubierto por la información financiera 
proforma de que se trate. Nuestra administra-
ción estimó la información del estado de resul-
tados pro forma para los periodos mencionados 
anteriormente mediante (a) la estimación de los 
ingresos utilizando el número esperado de torres 
y el arrendamiento promedio esperado por torre, 
(b) la estimación de los costos para gestionar el 
negocio de las torres como una entidad separada 
y (c) una estimación de la moneda funcional de 
cada una de las operaciones en base a la mone-
da local aplicable en cada jurisdicción. Además, la 
elaboración de los Estados Financieros de acuer-
do con las NIIF requiere el uso de estimaciones 
adicionales en la valoración de algunas partidas. 
Los resultados que finalmente se obtengan pue-
den diferir de las estimaciones realizadas. Ade-
más, esta información no ha sido auditada por 
ningún auditor externo. El resultado de cualquier 
auditoría, revisión o procedimiento de este tipo 
podría dar lugar a cambios en la información fi-
nanciera aquí presentada.

La disminución en la demanda de la 
Infraestructura Pasiva de nuestras 
Subsidiarias Operativas podría tener un 
efecto adverso en nuestros resultados 
de operación y no podemos controlar 
dicha demanda.
Factores que afectan la demanda de la Infraes-
tructura Pasiva podrían causar un efecto mate-
rial adverso en nuestros resultados de opera-
ción. Algunos de esos factores son:

•	 incremento del uso compartido de redes por 
parte de gobiernos y prestadores de servicios, 
roaming de proveedores de servicios de ra-
diocomunicación;

•	 fusiones o agrupaciones entre los provee-
dores de servicios de radiocomunicación, así 
como el deterioro de la situación financiera 
de proveedores de servicios por situaciones 
fuera del control de la Emisora;

•	 la restricción o revocación de licencias guber-
namentales del espectro radioeléctrico a pro-
veedores de servicios de radiocomunicación;

•	 regulación ambiental, de zonificación, de sa-
lud u otras regulaciones o cambios en su apli-
cación y cumplimiento;

•	 la disminución en la demanda de servicios de 
radiocomunicación por parte de los consumi-
dores debido a las condiciones económicas, la 
disrupción en los mercados financieros y de 
crédito, así como crisis globales, sociales, po-
líticas o de salud, tales como el efecto mate-
rial adverso de la pandemia de COVID-19 en 
los mercados económicos globales;

•	 la capacidad y disposición de los proveedores 
de servicios de radiocomunicación para mante-
ner o incrementar las inversiones en bienes de 
capital (CAPEX) en infraestructura de redes;

•	 costos de desarrollo de infraestructura de ra-
diocomunicaciones;

•	 la escasez o reducción en la oferta de equipos 
de radiocomunicaciones o de insumos para 
los mismos, incluyendo chips;

•	 nuestra habilidad, para satisfacer eficiente-
mente las solicitudes de servicios por parte 
de nuestros clientes;

•	 la condición financiera y la estrategia de creci-
miento de nuestros principales clientes a la fe-
cha, y la situación financiera de clientes futuros;

FACTORES DE RIESGO
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•	 demoras o cambios en el despliegue de tecnolo-
gías de nueva generación, incluyendo aquellos 
relativos a: (i) el número o tipo de infraestruc-
tura de radiocomunicaciones u otros centros de 
comunicación necesarios para proveer comuni-
caciones o servicios de radiocomunicaciones en 
determinados lugares, o (ii) el desgaste de las 
redes inalámbricas existentes; y

•	 cambios tecnológicos difíciles de predecir.

Cualquier recesión económica o alteración en 
los mercados financieros y crediticios podría te-
ner un impacto en la demanda de los clientes de 
servicios móviles. Si los suscriptores de servicios 
móviles reducen en forma significativa sus mi-
nutos de uso, o consumen aplicaciones de datos 
en niveles menores a los esperados, los clientes 
podrían reducir sus planes de gasto de capital, 
disminuyendo con ello su demanda de sitios, lo 
cual podría tener un efecto material adverso en 
nuestro negocio, resultados de operación y si-
tuación financiera.

Los clientes, posibles clientes, 
proveedores y otras personas con 
quienes establezcamos relaciones de 
negocio podrían necesitar garantías 
de que nuestra estabilidad financiera 
como compañía independiente 
sea suficiente para satisfacer sus 
requerimientos para hacer o continuar 
haciendo negocios con ellos.
Algunos de los clientes, posibles clientes, pro-
veedores y otras personas con quienes, a través 
de nuestras Subsidiarias Operativas, mantene-
mos relaciones comerciales podrían requerir 
garantías de que nuestra estabilidad financiera 
como compañía independiente sea suficiente 
para satisfacer sus requerimientos para hacer o 
continuar haciendo negocios con ellos. Adicio-
nalmente, podrían preferir trabajar con compa-
ñías más grandes. Cualquier incumplimiento que 
dichos clientes, proveedores y personas con las 
que mantengamos relaciones comerciales su-
fran, incluyendo aquellos que sean el resulta-

do de su estabilidad financiera, podría tener un 
efecto material adverso sobre nuestro negocio, 
resultados de operación, situación financiera y 
flujos de efectivo.

Nuestros negocios actualmente 
dependen principalmente de entidades 
controladas por AMX y esperamos que 
continúen dependiendo de un número 
limitado de clientes en el futuro. 
Al 31 de diciembre de 2023, nuestros ingresos 
dependieron principalmente de subsidiarias y/o 
afiliadas de AMX. AMX, incluyendo a sus subsi-
diarias operativas, representaron 86% de nues-
tros ingresos por arrendamiento de sitios conso-
lidados, mientras que el otro 14% corresponde a 
otros clientes externos, entre los que se incluye 
a Telefónica, TIM y Tigo (Millicom). 

Aun y cuando hemos aumentado nuestro nú-
mero de clientes, gran parte de nuestro ingreso 
depende de, y se concentra en, un número redu-
cido de clientes. En consecuencia, la actualiza-
ción o concentración de diferentes situaciones, 
tales como: i) la disminución en la demanda de 
acuerdos para el uso compartido de la Infraes-
tructura Pasiva, ii) la reducción de inversiones 
por parte de nuestros clientes en el futuro, o iii) 
si las subsidiarias operativas de AMX son inca-
paces de cumplir, o si son impedidas de cum-
plir sus obligaciones financieras o de cualquier 
otra naturaleza hacia nosotros o hacia nuestras 
Subsidiarias Operativas, ya sea en lo referente 
a contratos operativos o para la construcción y 
desarrollo de sitios, podrían tener un efecto ma-
terial adverso sobre nuestro negocio, nuestros 
resultados de operación, situación financiera y 
expectativas de crecimiento. 

Inclusive, AMX y/o sus subsidiarias operativas 
podrían en el futuro terminar su relación con 
nuestras Subsidiarias Operativas, decidir com-
petir en el mismo sector, desarrollando su pro-
pia Infraestructura Pasiva, o contratar sitios con 
nuestros competidores.
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Si nuestros clientes comparten 
Infraestructura Pasiva en un grado 
importante o si se agrupan o fusionan, 
nuestro crecimiento, ingresos y 
capacidad de generar flujos de efectivo 
positivos podrían verse afectados de 
manera significativa.
La posibilidad de que proveedores de servicios 
de radiocomunicación compartan Infraestructu-
ra Pasiva en lugar de desplegar sus propias redes 
o celebren acuerdos de roaming con proveedo-
res de servicios de radiocomunicación como al-
ternativa a contratar nuestros servicios, podría 
tener un efecto material adverso sobre nuestro 
crecimiento e ingresos. Por ejemplo, en Brasil, 
debido a la reciente consolidación en el mercado 
de telecomunicaciones, los operadores han eva-
luado, anunciado y llevado a cabo planes para 
reducir segmentos duplicados en sus redes, lo 
cual ha afectado las distintas bases de contratos 
de los dueños de Infraestructura Pasiva.

Podríamos no tener la capacidad 
suficiente para reconocer los 
beneficios de las torres que 
adquiramos a través de nuestras 
Subsidiarias Operativas.
Un elemento clave en nuestra estrategia de cre-
cimiento ha sido el incremento de nuestro por-
tafolio de torres. Depende de nuestro análisis de 
los inmuebles y de la representación y registros 
financieros de los arrendadores y terceras partes 
para establecer anticipos de utilidades y gastos, 
así como de la capacidad de las torres integra-
das para cumplir con nuestras políticas internas. 
No obstante, podríamos no tener en todo mo-
mento la capacidad para analizar y verificar toda 
la información respecto a títulos, acceso y otras 
cuestiones del terreno bajo las torres. 

Nuestras operaciones pudieran verse 
adversamente afectadas si nuestros 
clientes experimentan una baja en sus 
negocios y si su condición financiera se 
debilita.
Nuestro desempeño depende sustancialmen-
te de nuestra habilidad para cobrar en forma 
exitosa las tarifas de uso y acceso de nuestros 
clientes, quienes, como operadores móviles es-
tán sujetos a ciertos riesgos relacionados con la 
industria, incluyendo, en forma enunciativa mas 
no limitativa, los siguientes:

•	 un intenso entorno competitivo;

•	 la intervención gubernamental o regulatoria 
en la industria de las comunicaciones móviles;

•	 la existencia de regulaciones para operadores 
preponderantes o dominantes;

•	 la constante necesidad de modernizar sus 
redes, así como la adquisición de espectro 
radioeléctrico adicional que les permita ex-
pandir su base de suscriptores y mantener la 
calidad de sus servicios móviles;

•	 la existencia de términos fijos en concesio-
nes y licencias, sin flexibilidad para negociar 
la imposición de términos específicos para su 
renovación;

•	 cambios en la tecnología que afecten la ma-
nera en que ellos operan;

•	 fallas en sus sistemas que pueden causar de-
moras o interrupción en sus servicios; y

•	 ataques cibernéticos o violaciones a los siste-
mas de seguridad de sus redes.

En la medida que cualquiera de nuestros clien-
tes experimente una baja en sus negocios o que 
su condición financiera se debilite, su capacidad 
para cumplir en tiempo con nuestras obligacio-
nes adquiridas se vería afectada, lo cual pudiera 
tener un efecto adverso en nuestros negocios, 
situación financiera y resultados de operación.

FACTORES DE RIESGO
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Si no somos capaces de renovar los 
acuerdos de sitio o celebrar nuevos 
acuerdos de sitio respecto del espacio 
disponible en la Infraestructura Pasiva de 
la cual son titulares nuestras Subsidiarias 
Operativas, o si no somos capaces de 
mantener las tarifas, nuestras utilidades 
podrían verse adversamente afectadas.
No podemos asegurar que todos los acuerdos de 
sitio serán renovados cuando su vigencia conclu-
ya y/o que se celebrarán nuevos acuerdos o bien 
celebrarlos bajo tarifas iguales o mayores. No 
podemos asegurar que podrán celebrarse nue-
vos acuerdos de sitio en términos favorables, o 
en lo absoluto. Adicionalmente, continuaremos 
desarrollando y adquiriendo sitios como parte de 
nuestra estrategia de crecimiento. En la medida 
en que la capacidad para albergar clientes en la 
Infraestructura Pasiva, de la cual nuestras Subsi-
diarias Operativas son titulares, se mantenga sin 
ocupar por largos periodos de tiempo, podríamos 
recibir ingresos menores o no recibir ingresos de 
dichos sitios, lo que podría afectar nuestra situa-
ción financiera y resultados de operación.

Nuestros acuerdos de sitio pueden causar que no 
recibamos ingresos en el evento en que los sitios se 
encuentren dañados, en todo o en parte. En el su-
puesto en que algunos o todos nuestros sitios sufrie-
ren daño alguno, en todo o en parte, como resultado 
de diversas circunstancias, incluyendo desastres na-
turales o disturbios sociales, podríamos no ser capa-
ces de seguir percibiendo ingresos, lo cual podría te-
ner un efecto material adverso en nuestra situación 
financiera y resultados de operación.

Estamos expuestos a riesgos derivados 
del desarrollo, mantenimiento y 
expansión de nuestra Infraestructura 
Pasiva, incluyendo la necesidad de 
gastos de capital continuos.
Nuestra capacidad para mantener altos nive-
les de servicio depende de nuestra capacidad 
para desarrollar, mantener y ampliar la Infraes-
tructura Pasiva. Esta situación requiere impor-
tantes cantidades de capital, diferentes gastos 

a largo plazo y depende de nuestra capacidad 
para evaluar el estado de nuestros activos de In-
fraestructura Pasiva, de igual forma se requiere 
obtener la financiación suficiente para financiar 
estos proyectos de mantenimiento y expansión.

Es difícil estimar con precisión la vida técnica de 
nuestros activos de Infraestructura Pasiva ya que 
cada torre de telecomunicaciones está compuesta 
por diferentes elementos, cada uno con una vida 
técnica diferente. Se espera que los gastos de capi-
tal relacionados con el mantenimiento de la Infraes-
tructura Pasiva de la Emisora sean relativamente 
estables, sin embargo, estos pueden variar de vez 
en cuando en función de factores como el costo de 
la maquinaria, las obras de construcción y las co-
nexiones a las redes eléctricas. Nuevas formas de 
prestar servicios o la implementación de nuevas 
tecnologías relacionadas con la Infraestructura Pa-
siva también pueden requerir mayores niveles de 
gasto de capital y un considerable periodo de im-
plementación. Cualquier aumento significativo de 
nuestras necesidades de capital podría tener un 
efecto material adverso en nuestra rentabilidad.

En virtud de los contratos de prestación de servi-
cios con AMX, existen circunstancias limitadas en 
las que podemos soportar ciertos gastos de capital 
en relación con las mejoras de los sitios existentes 
que ocupan los operadores de AMX. Por lo de-
más, esperamos financiar nuestros futuros gastos 
de capital a través de diversos medios, incluidos 
los flujos de caja generados internamente y/o los 
préstamos externos. El importe real y el calendario 
de nuestras futuras necesidades de capital pue-
den diferir de nuestras estimaciones como conse-
cuencia, entre otras cosas, de (i) retrasos impre-
vistos o sobrecostos en la aplicación de medidas 
que respondan a reformas normativas, (ii) gastos 
imprevistos, (iii) ajustes de ingeniería y diseño, o 
(iv) cambios tecnológicos, como los derivados de 
la desaparición inesperada de tecnologías. No se 
puede asegurar que las fuentes de financiamiento 
externo estén disponibles en el momento o en las 
cantidades necesarias o a tasas competitivas para 
satisfacer nuestras necesidades en relación con 
estos asuntos.
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Si no podemos obtener financiamiento para los 
gastos de capital referidos, dicha situación po-
dría limitar nuestra capacidad para mantener 
nuestras operaciones actuales, construir nuevos 
sitios para nuestros clientes, responder a cam-
bios normativos o tecnológicos, o incluso expan-
dirse en el futuro, lo que podría tener un efecto 
material adverso en nuestro negocio, situación 
financiera y resultados de operación.

Podríamos enfrentar dificultades en 
obtener los recursos necesarios para 
financiar nuestras necesidades de 
capital de trabajo, gasto de inversión o 
nuestra estrategia de crecimiento. 
Dependemos de nuestra capacidad de financia-
miento para hacer frente a necesidades de ca-
pital de trabajo, gasto de inversión o estrategia 
de crecimiento. Podríamos necesitar recursos 
adicionales para implementar nuestros planes 
de expansión. Planeamos disponer del flujo de 
efectivo que generen nuestras operaciones y, 
si fuere necesario, podríamos incurrir en deuda 
bancaria adicional. No podemos garantizar que 
estaremos en posibilidad de generar el flujo de 
efectivo suficiente de nuestras operaciones o 
que estaremos en posibilidad de continuar re-
cibiendo financiamiento de fuentes actuales o 
de otras fuentes, en términos comparables con 
aquellos aplicables a los acuerdos actuales de 
financiamiento. Cambios adversos en los merca-
dos de crédito en países en los que operamos, 
incluyendo la existencia de tasas de interés más 
altas, menor liquidez y una preferencia por fi-
nanciamientos de largo plazo por parte de ins-
tituciones financieras, pudieran incrementar 
los costos para acceder a nuevos fondos o para 
refinanciar los compromisos existentes. La im-
posibilidad de obtener acceso a capital adicio-
nal en términos aceptables para nosotros puede 
incrementar nuestros costos de financiamiento 
y restringir nuestra habilidad para implementar 
nuestro plan de expansión, lo cual pudiera afec-
tar seriamente nuestros negocios, situación fi-
nanciera y resultados de operación.

Mantenemos o garantizamos deuda 
que podría impactar significativamente 
nuestra estrategia de desarrollo.  
Nuestro nivel de deuda, la deuda de nuestras 
subsidiaras que garantizamos y los términos y 
condiciones en que están contratadas dichas 
deudas, pueden tener consecuencias importan-
tes, entre ellas:

•	 limitar la capacidad de utilizar nuestro flujo de 
efectivo u obtener financiamiento adicional 
para capital de trabajo, gastos de inversión, 
adquisiciones u otros propósitos corporativos 
generales futuros;

•	 restringir nuestra posibilidad de realizar cier-
tos pagos; 

•	 restringir nuestra posibilidad de realizar pa-
gos de dividendos;

•	 restringir nuestra posibilidad de incurrir en 
deuda adicional;

•	 restringir nuestra posibilidad de usar los re-
cursos obtenidos de la venta de activos como 
consideremos conveniente;

•	 requerir una parte sustancial del flujo de 
efectivo de las operaciones para hacer pagos 
de la deuda, particularmente en caso de in-
cumplimiento de cualquiera de nuestros otros 
instrumentos de deuda;

•	 requerir de nuestro flujo de efectivo como 
medio para efectuar pagos anticipados en lu-
gar de utilizar dichos recursos para gastos de 
inversión y operaciones;

•	 aumentar nuestra vulnerabilidad a los efectos 
de condiciones económicas e industriales ad-
versas, incluyendo el aumento en las tasas de 
interés, fluctuaciones del tipo de cambio de 
divisas y la volatilidad del mercado;

•	 limitar la flexibilidad para planear o reaccionar 
ante cambios en nuestro negocio y de condi-
ciones de la industria;

•	 limitar la capacidad para llevar a cabo adquisi-
ciones adicionales; y

•	 colocarnos en desventaja competitiva en 
comparación con nuestros competidores me-
nos apalancados.

FACTORES DE RIESGO

S I T E S  L A T I N O A M E R I C A 28 R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 3



No podemos asegurar que en el futuro cumpli-
remos con nuestras obligaciones financieras, ni 
que en caso de incumplimiento obtengamos las 
dispensas de los acreedores respectivos, por lo 
que en esos casos, nuestras calificaciones po-
drían verse afectadas adversamente y el acreedor 
respectivo pudiese exigir de manera anticipada el 
pago del financiamiento correspondiente, lo que 
podría tener un impacto negativo en las opera-
ciones, resultados de operación y perspectivas.

No podemos garantizar que continuaremos gene-
rando suficiente flujo de efectivo en cantidades su-
ficientes para cubrir nuestras deudas, cumplir con 
nuestros requisitos de capital de trabajo y de gastos 
de inversión o llevar a cabo nuestros planes de ex-
pansión. En la medida en que no podamos generar 
suficiente flujo operativo de efectivo, o ante la im-
posibilidad de solicitar préstamos o financiamientos 
adicionales, probablemente requeriremos vender 
activos, reducir gastos de inversión, refinanciar la 
totalidad o una parte de nuestra deuda existen-
te u obtener financiamiento adicional a través de 
emisiones de capital o de deuda, los cuales podrían 
impactar en nuestro crecimiento y nuestros resulta-
dos de operación y condición financiera. En dichos 
casos, no podemos garantizar que obtendremos el 
refinanciamiento de nuestras deudas, que se ven-
dan activos u obtener el financiamiento adicional 
en términos aceptables para nosotros. Adicional-
mente, nuestra capacidad para incurrir en deuda 
adicional estará limitada conforme a lo establecido 
en nuestros contratos de crédito. 

En el caso de que cambios en la deuda financiera 
generen un incumplimiento a los términos de los 
contratos de crédito y demás instrumentos que 
documentan la deuda asumida, se podría generar, 
entre otras circunstancias, limitaciones a nuestra 
capacidad para hacer adquisiciones futuras o ce-
lebrar otras operaciones (incluyendo operaciones 
de financiamiento futuro o el refinanciamiento de 
nuestro adeudo) o, inclusive, el acreedor respec-
tivo pudiese exigir de manera anticipada el pago 
del financiamiento correspondiente, lo que po-
dría tener un impacto negativo en las operacio-
nes, resultados de operación y perspectivas.

Somos parte en varios contratos de crédito para 
lo cual nos hemos comprometido a cumplir con 
los convenios restrictivos y mantener ciertas razo-
nes financieras. Si no somos capaces de satisfacer 
nuestros compromisos o mantener las razones fi-
nancieras establecidas en esos acuerdos, nuestra 
deuda podría acelerarse y convertirse inmediata-
mente en exigible y pagadera, requiriéndonos y a 
nuestras subsidiarias reestructurar dichas deudas, 
lo cual es probable que impacte nuestra flexibili-
dad y que tenga un impacto adverso en nuestra 
condición financiera y resultado de operación.

Estamos expuestos a variaciones en las tasas de 
referencia (por ejemplo, la Tasa de Interés Inter-
bancaria de Equilibrio (TIIE), London InterBank 
Offered Rate (LIBOR), Secured Overnight Finan-
cing Rate (SOFR), entre otras) que no tienen re-
lación con el desempeño de la Emisora, pero que 
pueden incrementar o disminuir el costo finan-
ciero de la misma. 

Estamos expuestos a riesgos 
relacionados con el desarrollo de 
nuevos sitios.
Estamos expuestos a riesgos relacionados con 
nuestras actividades de desarrollo de Infraes-
tructura Pasiva, los cuales podrían afectar adver-
samente nuestro negocio, situación financiera y 
resultados de operación, incluyendo, entre otros:

•	 la exploración de oportunidades de desarrollo 
podría abandonarse y las inversiones relacio-
nadas con la investigación y valuación de di-
chas oportunidades podrían no materializarse;

•	 podríamos no ser capaces de instalar nuestros 
sitios en ubicaciones adecuadas;

•	 debido al incremento en el costo de uso del 
suelo, nuestras actividades podrían no ser re-
dituables como se esperaba;

•	 podríamos no ser capaces de obtener o modifi-
car, o podríamos tener retrasos y costos adicio-
nales en la obtención o modificación de las insta-
laciones necesarias, así como de autorizaciones, 
licencias y/o permisos correspondientes;
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•	 los estudios de factibilidad para el desarrollo 
de nuevos sitios podrían resultar incorrectos 
al implementarlos;

•	 los costos de desarrollo podrían ser mayores 
a lo esperado;

•	 los sitios o su construcción podrían verse 
afectados por desastres naturales o disturbios 
sociales, lo que no nos permitiría completar-
los de acuerdo con nuestras estimaciones;

•	 podríamos no ser capaces de encontrar clien-
tes para nuevos sitios; y

•	 podríamos no ser capaces de cobrar el pago 
de tarifas por parte de nuevos clientes.

Estos riesgos podrían dar lugar a gastos o retra-
sos sustanciales e inesperados y, bajo ciertas cir-
cunstancias, podrían evitar que se terminen los 
proyectos iniciados, pudiendo cualquiera de estas 
causas afectar adversamente nuestro negocio, si-
tuación financiera y resultados de operación.

Podríamos no ser capaces de ejecutar 
exitosamente nuestra estrategia 
de crecimiento, o de conducir 
efectivamente nuestro crecimiento.
Esperamos fomentar el crecimiento de nuestro 
negocio a través del arrendamiento de Infraes-
tructura Pasiva, construyendo y desarrollando 
nueva infraestructura y servicios para dar servi-
cio a un número creciente de clientes. Nos plan-
teamos, de igual forma, llevar a cabo adquisicio-
nes estratégicas en mercados actuales o nuevos.

Nuestra capacidad de competir por arrendamien-
tos en el mercado y de incrementar el número de 
arrendamientos en nuestros sitios puede verse 
afectada por un número de factores fuera de 
nuestro control, incluyendo desaceleraciones en 
el crecimiento económico de ciertas regiones, 
o una reducción en la demanda de servicios de 
comunicación móvil, la incapacidad de competir 
eficazmente con otros participantes en la indus-
tria Latinoamericana de infraestructura de tele-
comunicaciones, el desarrollo e implementación 

de nuevas tecnologías que podrían reducir el 
número y necesidad de servicios de transmisión 
móvil por torre y, por tanto, podría provocar una 
reducción en la demanda de espacio de sitios, la 
incapacidad de renegociar arrendamientos pre-
vios a la terminación de la construcción de sitios 
(lease ups) y la pérdida de clientes debido a las 
fusiones o consolidaciones entre los operados 
de red móvil, podría dar lugar a una disminución 
de las necesidades de arrendamiento de las em-
presas consolidadas. Derivado de lo anterior, 
no se puede garantizar que seremos capaces de 
seguir añadiendo arrendatarios a nuestra actual 
cartera o de contratar arrendamientos de forma 
oportuna y rentable.

Adicionalmente, nuestros ingresos y flujos de efec-
tivo futuros se sustentan en los compromisos de 
clientes de contratar nuestros servicios y así fo-
mentar la construcción de nuevos sitios persona-
lizados para dichos clientes. Nuestra capacidad de 
construir los nuevos sitios personalizados a tiempo 
y dentro del presupuesto, y nuestra capacidad para 
aumentar nuestros ingresos conforme a lo previs-
to, o de obtener un rendimiento aceptable de estos 
nuevos sitios personalizados se encuentra sujeta a 
un número de riesgos. Muchos de éstos riesgos se 
encuentran fuera de nuestro control, incluyendo la 
necesidad de obtener aprobaciones regulatorias, 
la disponibilidad de equipo y personal, acciden-
tes y averías de equipo, clima adverso, disturbios 
sociales, incrementos en costos inesperados o in-
controlables, así como otros riesgos relacionados 
con el despliegue de nuevos sitios personalizados 
a tiempo y dentro del presupuesto planteado, es-
pecialmente en relación con los tiempos acordados 
contractualmente con nuestros clientes, situación 
que, de no cumplirse, podría resultar en penalida-
des dependiendo de los términos de los acuerdos 
contractuales subyacentes.

No se puede garantizar que todos los sitios per-
sonalizados individuales serán comercialmente 
viables, que superaremos los contratiempos en 
construcción, que los sitios personalizados serán 
completados de acuerdo con los requisitos de 
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los clientes en turno, o que seremos capaces de 
financiar gastos de capital asociados con las ac-
tividades personalizadas (Built-to-Suit). De igual 
forma, nuestros clientes podrían cancelar desplie-
gues de sitios personalizados, afectando adversa-
mente nuestra capacidad de incrementar nuestro 
portafolio de sitios. Si no logramos cumplir con 
las obligaciones personalizadas relacionadas con 
los compromisos con nuestros clientes, o si no 
somos capaces de lograr los resultados anticipa-
dos en la implementación de dichos compromi-
sos, nuestros ingresos podrían ser adversamente 
afectados de manera significativa. 

Nuestra capacidad de crecer a través de adqui-
siciones estratégicas también dependerá de un 
número de factores fuera de nuestro control, 
incluyendo nuestra capacidad de identificar 
objetivos adecuados y disponibles a un costo 
aceptable, lograr acuerdos con contrapartes en 
términos comercialmente razonables y asegurar 
financiamiento para completar adquisiciones o 
inversiones mayores. En algunas circunstancias, 
también dependerá de la voluntad de los opera-
dores de red móvil de comprometerse con noso-
tros en adquisiciones de sitios en términos que 
se adecúen a nuestros criterios de inversión. 

En la medida en que construyamos o adquira-
mos nuevos sitios, estaremos sujetos a un nú-
mero de riesgos e incertidumbres, incluyendo 
posibles endeudamientos para financiar dichas 
expansiones o adquisiciones, la ausencia de re-
tornos esperados y objetivos financieros, posi-
bles problemas con la integración efectiva de 
los portafolios de sitios adquiridos, aumentos 
en costos, pasivos asumidos, cuestiones regu-
latorias potenciales aplicables a la industria de 
telecomunicaciones, o el desvío de tiempo y re-
cursos de nuestros directivos.

Conseguir los beneficios esperados de posibles 
adquisiciones depende en parte de la integración 
eficiente y a tiempo de las operaciones, infraes-
tructura y personal. La integración podría ser 
difícil de conseguir e impredecible por varias ra-
zones, incluyendo, entre otras, diferentes siste-

mas y procesos, diferencias culturales, prácticas 
comerciales habituales y políticas conflictivas, 
así como el empate de procedimientos y opera-
ciones. Los beneficios de cualquier adquisición 
podrían tomar un periodo de tiempo considera-
ble en desarrollarse y no puede garantizarse que 
alguna transacción en particular pueda producir 
los efectos o beneficios esperados por nosotros. 
Por ejemplo, no puede garantizarse que la in-
tegración del negocio de sitios no dará lugar a 
desafíos operativos. Además, la integración de 
negocios podría suponer una carga significativa 
para la gestión y los recursos internos, incluso 
por la posible pérdida o falta de disponibilidad 
de personal clave.

Podríamos adquirir intereses minoritarios en 
otras compañías en un futuro o celebrar contra-
tos de joint venture. La potencial adquisición de 
intereses minoritarios en otras compañías o la 
celebración de contratos de alianza o joint ven-
ture podría resultar en la ausencia de retornos 
esperados o en que la inversión relevante no se 
logre debido a nuestra falta de control sobre el 
vehículo de inversión relevante. Dichas situa-
ciones podrían ocurrir si los intereses de otros 
accionistas no se encuentran alineados a los 
nuestros, si el negocio subyacente no se ejecuta 
de la manera esperada debido al deterioro del 
valor de dicha inversión o por otras razones no 
previsibles.

Como resultado de lo anterior, nuestras iniciati-
vas de expansión podrían no proceder de acuer-
do con nuestros planes, lo cual podría tener un 
efecto material adverso en nuestro negocio, si-
tuación financiera y resultados de operación. 

Podríamos no ser capaces de expandir 
exitosamente nuestras operaciones a 
otros mercados.
Evaluamos continuamente las oportunidades fu-
turas de negocios y posibilidades de expansión 
y de inversión tanto en los mercados en los que 
actualmente operamos como fuera de ellos. De 
darse la oportunidad, podríamos expandir nues-
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tras operaciones a nuevos mercados fuera de los 
actuales. En este caso, en adición a los riesgos 
inherentes a nuestro negocio, podríamos no te-
ner el mismo nivel de conocimiento de las diná-
micas y condiciones de nuevos mercados, lo cual 
podría afectar negativamente nuestra capacidad 
de crecimiento u operación en dichos mercados. 
Asimismo, podríamos no ser capaces de crear 
una demanda sólida para nuestra infraestructu-
ra, lo cual podría afectar negativamente nuestra 
rentabilidad. También es posible que los rendi-
mientos esperados en las inversiones futuras 
que decidamos emprender en nuevos mercados, 
no se logren en su totalidad como resultado de 
condiciones de mercado negativas y otros fac-
tores, o que los proyectos estimados no se con-
cluyan con oportunidad, por razones fuera del 
control de la Emisora.

Además, la expansión en nuevos territorios 
y mercados implica la necesidad de obtener 
permisos y aprobaciones para operar nuestro 
negocio y/o construir y operar nuestra infraes-
tructura en dichos nuevos territorios y mer-
cados. La incapacidad para obtener, renovar o 
mantener dichos permisos y/o aprobaciones 
podría tener un efecto negativo sobre la Emi-
sora, situación financiera, resultados de ope-
ración y perspectivas.

Asimismo, cada país o mercado en el que po-
damos incursionar en el futuro presentará con-
diciones particulares que pueden impactar su 
desempeño global, como son fluctuaciones en 
las tasas de interés, fluctuaciones de divisas, ba-
rreras comerciales, inflación, cambios en los há-
bitos de consumo, inestabilidad política y social, 
nuevos marcos jurídicos y fiscales, entre otros. 
No podemos asegurar que el desarrollo futu-
ro de las condiciones económicas de los países 
donde decidamos invertir o incursionar, y so-
bre las cuales no tenemos control, no tendrá un 
efecto adverso en nuestras operaciones.

Incrementos significativos en nuestros 
costos o nuestra inhabilidad para 
alcanzar reducciones esperadas de 
costos y eficiencias, podrían afectar 
adversamente nuestros márgenes de 
utilidad.
El arrendamiento de terrenos y los gastos de 
operación constituyen los costos principales 
de la Emisora, mismos que incluyen el costo de 
mantenimiento, costos de personal y otros gas-
tos operativos.

Los costos por el arrendamiento de terrenos 
se componen por las rentas que pagamos a los 
arrendadores para ubicar infraestructura de te-
lecomunicaciones en su propiedad. El costo por 
arrendamiento constituye nuestro mayor costo 
particular y, por tanto, nuestra mayor oportu-
nidad de eficiencia. La renovación de una gran 
porción de los arrendamientos de terrenos en el 
periodo de un año podría requerir pagos por an-
ticipado de renta significativos a ser realizados 
frente a dicha renovación, lo cual podría reducir 
nuestros flujos de efectivo operativos para ese 
periodo de renovación en particular.

El resto de nuestros costos consisten en costos de 
mantenimiento, costos de personal y gastos opera-
tivos. En la mayoría de nuestras operaciones, incu-
rrimos en gastos de mantenimiento con proveedo-
res de servicios no afiliados a nuestras Subsidiarias 
Operativas, en virtud de contratos de servicios. Los 
acuerdos de servicio han sido celebrados por nues-
tras Subsidiarias Operativas con prestadores de 
servicios no relacionados con estas.

Los costos de personal incluyen sueldos y sala-
rios, contribuciones de seguridad social, ero-
gaciones basadas en la titularidad de acciones, 
prestaciones por jubilación, así como otros gas-
tos imprevistos o compromisos no contemplados.

Otros gastos de operación incluyen los costos 
de energía, costos bajo los contratos de servi-
cios transitorios celebrados entre nuestra Sub-
sidiaria Operativa y la compañía operadora local 
en el mercado correspondiente, costos bajo los 
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contratos de prestación de servicios de largo pla-
zo, costos bajo ciertos contratos de soporte ce-
lebrados entre nuestras Subsidiarias Operativas 
y subsidiarias de América Móvil, y otros costos 
generales y administrativos. Además de los cos-
tos energéticos, otros costos son en gran medida 
fijos y aumentan principalmente en función de la 
inflación en cada mercado relevante. Incurrimos 
en costos de energía en relación con la energía 
consumida por el equipo activo de nuestros clien-
tes (“Energía Activa”) y por su propia Infraestruc-
tura Pasiva (“Energía Pasiva”). Mientras que los 
costos de Energía Activa son trasladados a nues-
tros clientes en función del consumo, sin margen 
para nosotros, los costos por Energía Pasiva son 
generalmente amortizados por las cuotas anuales 
fijas por sitio cobradas en cada uno de los merca-
dos aplicables. En la mayoría de las operaciones, 
se provee energía para cada sitio directamente de 
los proveedores de energía.

Mientras que existe un elemento fijo respecto 
a nuestra base de costos, de igual forma se pre-
sentan ciertos costos que incrementan a razón 
de la inflación, y se mantiene el riesgo de que 
ciertos costos vulnerables incrementen más rá-
pidamente de lo esperado, o que ciertos acuer-
dos de costos fijos tengan que ser renegociados 
a su vencimiento. De esta forma, no se puede 
garantizar que nuestros costos no aumenten en 
el futuro o que seamos capaces de trasladar con 
éxito cualquier aumento de los costos a nues-
tros clientes. En particular, cualquier aumento 
que supere los topes planteados respecto a los 
incrementos de tarifas vinculados a la inflación 
en virtud de los contratos de prestación de ser-
vicios con AMX demás operadores, y otros con-
tratos con clientes podría reducir nuestros már-
genes operativos y flujos de caja y podría tener 
un efecto material adverso en nuestra situación 
financiera y resultados de operación.

Adicionalmente, como parte de nuestra estrate-
gia, buscaremos mejorar nuestros márgenes al 
reducir arrendamientos de terrenos, costos de 
mantenimiento y energía. Tenemos un programa 
de optimización para el arrendamiento de te-

rrenos bajo el cual buscamos reducir costos de 
arrendamiento de terrenos a través de adquisi-
ciones selectivas de los terrenos en los que se 
encuentran algunos de nuestros sitios o través 
del aseguramiento de derechos de uso a largo 
plazo de terrenos o propiedades en términos 
que aumenten nuestros márgenes. Se espera 
que el programa de optimización para el arren-
damiento de terrenos incremente el atractivo de 
nuestros sitios al reducir los costos a largo plazo 
y asegurar la propiedad de terrenos a largo pla-
zo. De igual forma, estamos enfocados en mejo-
rar nuestros costos de mantenimiento, así como 
nuestra eficiencia energética. 

El fracaso o la incapacidad para implementar 
estas medidas para lograr una eficiencia mayor 
de costos, cualquier aumento inesperado de los 
gastos para llevar a cabo cualquiera de estas ini-
ciativas, o la incapacidad para lograr las reduc-
ciones de costos u otros beneficios financieros 
o de rendimiento esperados de cualquiera de es-
tas eficiencias, podría tener un efecto material 
adverso en nuestros márgenes, nuestra situa-
ción financiera y resultados de operación.

No tenemos experiencia con 
operaciones en jurisdicciones fuera 
de Argentina, Brasil, Chile, Costa 
Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, 
Honduras, Nicaragua, Panamá, 
Paraguay, Perú, Puerto Rico y Uruguay.
No tenemos experiencia con operaciones en juris-
dicciones distintas a Argentina, Brasil, Chile, Co-
lombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatema-
la, Honduras, Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, 
Puerto Rico, República Dominicana y Uruguay, por 
lo que, podríamos no ser capaces de desarrollar las 
relaciones necesarias con autoridades, empleados 
y/o clientes. Otros factores relevantes para nues-
tros negocios, como son las leyes y reglamentos 
aplicables podrían ser significativamente distin-
tos de aquéllos que aplican a las operaciones en 
los mercados en los que operamos. Si ampliamos 
nuestras operaciones fuera de los países antes 
mencionados, cualquier demora o imposibilidad 
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de adaptarse y cumplir con el ambiente operativo 
y regulatorio relevante podría tener un efecto ad-
verso sobre nuestros negocios, resultados de ope-
ración y situación financiera.

Buscamos constantemente adquirir sitios y he-
mos adquirido sitios en diferentes jurisdiccio-
nes. No podemos asegurar que seremos capaces 
de integrar de forma exitosa a nuestro negocio 
dichas adquisiciones de sitios, por lo que las in-
versiones realizadas podrían no ser exitosas e 
incluso perderse.

Nuevas tecnologías o cambios en 
los modelos de negocio de nuestros 
clientes podrían hacer menos atractivo 
y rentable el negocio de Infraestructura 
Pasiva, resultando en posibles 
afectaciones a nuestro negocio.
El desarrollo e implementación de nuevas tec-
nologías podría reducir el uso de servicios móvi-
les de transmisión y recepción basados en sitios, 
lo cual podría tener el efecto de disminuir la de-
manda para espacio de sitios. Ejemplos de nue-
vas tecnologías que podrían reducir la demanda 
para espacio de torres incluyen, una sola antena 
que puede operar en múltiples bandas y diferen-
tes tecnologías dentro de diferentes espectros 
de transmisión, las cuales podrían potencial-
mente aliviar algunos problemas de capacidad 
de la red, lo que reduciría la necesidad de que 
los operadores de redes móviles añadan más 
equipos de antena basados en torres en deter-
minados emplazamientos. Además, la aparición 
de tecnologías alternativas, como el suministro 
de comunicaciones móviles por satélite, podría 
reducir la necesidad de transmisión y recepción 
de servicios móviles en torres.

Mientras que continuamente buscamos am-
pliar el rango de los servicios que ofrecemos, 
así como monitorear la evolución tecnológica 
en el sector de telecomunicaciones, si no somos 
capaces de identificar o adaptarnos a cambios 
tecnológicos rápidamente, o si no conseguimos 
adquirir o desarrollar las capacidades y los co-

nocimientos necesarios para satisfacer las nece-
sidades cambiantes de nuestros clientes, dichas 
situaciones podrían ocasionar una pérdida de 
clientes así como una reducción de nuestros in-
gresos, nuestra rentabilidad y flujos de caja, lo 
que podría tener un efecto material adverso en 
nuestro negocio, situación financiera y resulta-
do de operación.

Retrasos o cambios en la implementación 
o adopción de nuevas tecnologías o 
una disminución en la adopción de las 
mismas por parte de los consumidores 
podrían tener un efecto material adverso 
en nuestro crecimiento. 
No existe certeza de que nuevas tecnologías 
móviles de cuarta y quinta generación u otras 
serán implementadas o adoptadas con la rapi-
dez que se haya proyectado o que estas nuevas 
tecnologías serán implementadas de la manera 
en que se anticipó. Asimismo, la demanda de los 
consumidores respecto de la adopción de estas 
nuevas tecnologías una vez que sean implemen-
tadas podría ser menor o más lenta de lo pla-
neado. Estos factores podrían causar un efecto 
material adverso en nuestro crecimiento. 

Si no somos capaces de proteger 
nuestros derechos sobre los inmuebles 
donde se sitúa nuestra Infraestructura 
Pasiva, podríamos tener un efecto 
material adverso sobre nuestro negocio 
y resultados de operación.
Los derechos sobre los inmuebles donde se en-
cuentra situada nuestra Infraestructura Pasiva 
consisten principalmente en contratos de arren-
damiento y subarrendamiento de inmuebles, así 
como usufructos, que están pactados en su ma-
yoría en las monedas locales de las jurisdicciones 
aplicables. La pérdida de estos derechos sobre 
una cantidad significativa de inmuebles donde 
se ubica la Infraestructura Pasiva podría inter-
ferir con nuestra capacidad para operar torres 
y demás elementos de la Infraestructura Pasiva, 
afectando adversamente nuestros ingresos.
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Por diversas razones, no siempre seremos capa-
ces de tener acceso, analizar y verificar toda la 
información relativa a los títulos de propiedad 
o posesión antes de celebrar un arrendamiento 
o cualquier otro convenio por el que se consti-
tuya un derecho sobre un inmueble en donde 
se situará una torre, lo cual puede generar in-
certidumbre sobre la suficiencia y seguridad del 
derecho que tenemos sobre el inmueble corres-
pondiente, así como afectar los derechos para 
ingresar y operar en ese predio. Podríamos en-
frentar controversias con los propietarios de los 
inmuebles y/o con las autoridades en relación 
con los contratos de arrendamiento y/o con los 
terrenos en los cuales se ubica la Infraestructura 
Pasiva, lo cual puede resultar en una afectación 
de nuestra capacidad para ingresar y operar cier-
tos sitios e incluso dar lugar a una desposesión 
del inmueble donde se haya situado la Infraes-
tructura Pasiva.

Asimismo, los derechos sobre los inmuebles po-
drían no ser oponibles a terceros y podríamos 
ser incapaces de mantenerlos ante reclamacio-
nes de personas que tengan un mejor derecho 
sobre los inmuebles. Por diversas razones, los 
propietarios pueden decidir no honrar o renovar 
los contratos de arrendamiento que celebraron 
con nosotros. El periodo promedio de los arren-
damientos que se tienen celebrados es de en-
tre 7 (siete) y 10 (diez) años y cada vez se bus-
ca aumentar esa vigencia. La incapacidad para 
proteger nuestros derechos sobre los inmuebles 
pudiera tener un efecto material adverso sobre 
nuestro negocio, resultados de operación o si-
tuación financiera.

La competencia en el sector de las 
telecomunicaciones es intensa y 
podría afectar negativamente nuestros 
ingresos y rentabilidad operativa.
Se espera que la competencia en la industria en 
la que participamos se intensifique en el futu-
ro como consecuencia de la entrada de nuevos 
competidores, el desarrollo de nuevas tecnolo-
gías, productos, servicios y convergencia. Tam-

bién es posible que se produzca una consolida-
ción en el sector de las telecomunicaciones, a 
medida que las empresas responden a la nece-
sidad de reducir costos y abarcar mayor espacio 
dentro del espectro. Esta tendencia puede dar 
lugar a competidores más grandes con mayores 
recursos financieros, técnicos, promocionales, y 
otros recursos para competir con nosotros, si-
tuación que, de actualizarse, podría afectar ne-
gativamente nuestros ingresos y la rentabilidad 
de nuestras operaciones.

La competencia por activos podría 
afectar negativamente nuestra 
capacidad para alcanzar nuestros 
criterios de retorno sobre inversión.
Podemos experimentar un aumento de compe-
tencia en lo relacionado con la adquisición de 
activos o contratos para la construcción de nue-
vos sitios para arrendatarios, lo que podría ha-
cer que la adquisición de activos de alta calidad 
pueda resultar significativamente más costosa, 
o prohibitiva, o que pueda causar la pérdida de 
contratos para construir nuevos sitios. Algunos 
de nuestros competidores son más grandes y 
pueden tener mayores recursos financieros que 
nosotros, mientras que otros competidores pue-
den aplicar criterios de inversión menos estric-
tos que nosotros. Además, es posible que no 
preveamos la entrada de un mayor número de 
competidores en un mercado concreto o que es-
tos compitan por los mismos activos. El aumento 
en los precios de los activos, o la imposibilidad 
de añadir nuevos activos a nuestro portafolio 
podría dificultar nuestro futuro crecimiento, así 
como la obtención de los retornos sobre la in-
versión previstos, lo que podría afectar material 
y adversamente nuestro negocio, resultados de 
operaciones o situación financiera. Los precios 
de activos, la presión competitiva ejercida en los 
precios, o la regulación específica de los precios 
en las tarifas de los sitios podrían tener un efec-
to material adverso en nuestro negocio, resulta-
dos de operaciones y situación financiera.
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Algunos arrendamientos de inmuebles 
en que se encuentran nuestras torres 
podrían no ser renovados, podrían ser 
terminados o podrían ser terminados 
bajo términos menos favorables. 
Asimismo, podrían ser materia de 
controversias.
Si bien operamos todos nuestros activos relacio-
nados con las torres, un número significativo de 
sitios se encuentran ubicados en inmuebles pro-
piedad de terceros, a través de arrendamientos, 
licencias o concesiones administrativas con ter-
ceros o con autoridades públicas. Aunque estos 
arrendamientos regularmente son contratados 
por un periodo de tiempo predeterminado, los 
propietarios podrían no desear renovar el tér-
mino del arrendamiento cuando éste expire, o 
podrían solicitar un incremento en la renta para 
renovar el contrato correspondiente. En adición 
a lo anterior, continuamos renegociando los tér-
minos de ciertos contratos de arrendamiento 
que nos fueron transferidos por AMX. Algunos 
de nuestros arrendadores podrían requerir cam-
bios a la duración de, o una renta mayor, bajo 
estos contratos como parte de las negociaciones 
correspondientes. En ciertos países, renegocia-
ciones pueden requerirse si nueva infraestructu-
ra añadida a los sitios se encuentra fuera de los 
parámetros originalmente establecidos en los 
contratos de arrendamiento, incluyendo infraes-
tructura requerida para dar cobertura 5G. En la 
medida en que no seamos capaces de transfe-
rir incrementos en el costo de arrendamiento a 
los clientes, esta situación tendrá un impacto 
negativo en nuestros márgenes. Los arrendado-
res podrían también perder los inmuebles de su 
propiedad, o incluso podrían transferir los dere-
chos sobre los mismos a terceros, incluyendo a 
compañías dedicadas a la renta de inmuebles a 
compañías de sitios (Lease Aggregators) las cua-
les podrían utilizar su tamaño para negociar tér-
minos que podrían ser menos favorables para 
nosotros, lo cual podría afectar nuestra capaci-
dad para renovar los arrendamientos en térmi-
nos comercialmente viables.

Adicionalmente, subsidiarias y afiliadas se han 
involucrado en el pasado, y podrían involucrarse 
en el futuro, en disputas con los arrendadores, 
lo que podría intervenir con nuestras operacio-
nes en ciertos sitios o incluso forzarnos a cons-
truir nuevos sitios de forma tal que podamos se-
guir brindando los servicios a nuestros clientes. 
Por ejemplo, podríamos enfrentarnos a disputas 
con los arrendadores en relación con los térmi-
nos particulares del arrendamiento, incluyendo 
aquellos relacionados con la facultad para suba-
rrendar un sitio en particular o de cualquier for-
ma expandir la cantidad de equipo u operaciones 
llevadas a cabo en un sitio, así como aquellos 
relacionados con el acceso al sitio. Además, en 
relación con nuestro establecimiento, los arren-
damientos relacionados con ciertos sitios fue-
ron transferidos a nuestras Subsidiarias Ope-
rativas sin buscar el consentimiento explícito 
de los arrendadores correspondientes. Algunos 
de estos arrendadores potencialmente podrían 
controvertir dichas transferencias, así como los 
arreglos contractuales con AMX o sus subsidia-
rias con respecto a los sitios correspondientes.

Nuestra incapacidad para negociar la renovación 
de los arrendamientos en términos comercial-
mente atractivos, o de proteger nuestros dere-
chos de uso de los inmuebles donde se ubican 
nuestras torres, podría resultar en el incremento 
de costos relacionados con arrendamientos y/o 
en la pérdida del acceso a ciertos sitios. La pér-
dida del acceso a ciertos sitios podría resultar en 
interrupciones a nuestra capacidad para proveer 
servicios, provocando, a su vez, mayores gastos 
de capital o costos adicionales para la construc-
ción de nuevos sitios alternativos para atender 
a nuestros clientes. Si cualquiera de estos even-
tos llegara a ocurrir en una escala significativa, 
estos podrían tener un efecto material adverso 
en nuestros márgenes y situación financiera, así 
como un impacto negativo en nuestra reputa-
ción en los mercados en los que operamos.
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Nuestros sitios o ubicaciones de 
soporte pueden ser afectadas por 
desastres naturales o eventos de caso 
fortuito o fuerza mayor, ataques físicos 
u otros eventos inesperados.
Nuestros sitios, centros para la prestación de 
servicios compartidos y otras instalaciones que 
soportan nuestras operaciones, están sujetas a 
riesgos asociados con desastres naturales, cli-
mas extremos y otros eventos catastróficos, ta-
les como heladas, nevadas, tormentas de viento 
y/o de lluvia, tormentas tropicales, tormentas 
solares, huracanes, ciclones, inundaciones, ava-
lanchas, aludes, terremotos, maremotos, socavo-
nes, apagones, fallas en las telecomunicaciones, 
fallas en las redes de software, actos de vanda-
lismo o terrorismo, robo o escaseo de combusti-
ble u otros eventos y daños no predecibles. 

Nuestros procedimientos operativos podrían 
no ser adecuados para limitar materialmente el 
daño potencial que podría causarse por estos 
eventos no predecibles. Cualquier daño o des-
trucción, de forma total o parcial, a cualquiera 
de nuestros sitios o a las instalaciones de so-
porte como resultado de estos y otros eventos 
impredecibles, podrían impactar nuestra capaci-
dad para operar normalmente y para continuar 
proveyendo servicios a nuestros clientes. No 
podemos asegurar que nuestras pólizas de se-
guro cubran adecuadamente todos los costos de 
reparaciones o que los planes de recuperación 
sean lo suficientemente efectivos. Es más, un 
evento imprevisto podría impactar nuestra ca-
pacidad para atender a nuestros clientes y po-
dría, en cambio, impactar nuestra reputación 
causando así la pérdida de ciertos clientes, lo 
cual podría dar lugar a acciones o litigios por da-
ños u otras medidas contractuales (por ejemplo, 
el pago de penalidades o incluso la terminación 
de algún contrato). La ocurrencia de cualquiera 
de estos eventos podría tener un efecto material 
adverso en nuestro negocio, situación financiera 
y resultados de operación.

Contratamos a terceros para una 
diversidad de servicios, cualquier 
disrupción de dichos servicios podría 
afectar nuestra capacidad para 
satisfacer las expectativas de nuestros 
clientes y/o mantener apropiadamente 
nuestra infraestructura.
Directamente o a través de nuestras subsidia-
rias, afiliadas o terceros, contratamos a terceros 
servicios relacionados con la construcción, ad-
ministración y acceso a los sitios, así como con 
la seguridad y mantenimiento de los mismos. Re-
cibimos servicios de operación y mantenimiento 
(O&M) por parte de terceros. Derivado de esta 
situación, estamos expuestos al riesgo que los 
servicios proporcionados por proveedores ex-
ternos no siempre sean satisfactorios o que no 
empaten con los niveles de calidad, estándares 
y especificaciones de operación que requerimos 
tanto nosotros como nuestros clientes. Si algu-
no de estos supuestos se actualizara, nuestros 
clientes podrían estar insatisfechos con los ser-
vicios que prestamos, requiriéndonos otorgar di-
ferentes concesiones o remedios. Si el desempe-
ño de terceros prestadores de servicios resulta 
en la falta de satisfacción de nuestros clientes, 
dicha situación podría tener un efecto negativo 
en nuestra reputación, negocio, situación finan-
ciera y resultados de operación.

Adicionalmente, si nuestros proveedores no 
son capaces de continuar proveyendo servicios 
clave, así como servicios de forma oportuna y 
confiable, podríamos llegar a experimentar in-
terrupciones en la prestación de nuestros ser-
vicios relacionados con los sitios. Si nos vemos 
obligados a prestar por nosotros mismos los ser-
vicios que actualmente se encuentran terceriza-
dos, dicha situación requeriría tiempo y atención 
adicional por parte de nuestra administración, lo 
cual traería consigo un aumento de costos ope-
rativos en el futuro, mientras los trabajos de re-
gularización se llevan a cabo, lo cual podría tener 
un efecto material adverso en nuestro negocio, 
situación financiera y resultados de operación.
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Dependemos de personal clave
Consideramos que nuestro equipo directivo 
aporta experiencia significativa a la gestión y el 
crecimiento de nuestro negocio. El éxito del ne-
gocio y la capacidad para ejecutar nuestra estra-
tegia de negocio dependerá de los esfuerzos de 
nuestro equipo directivo. Si la relación laboral 
con una o más de estas figuras clave se diera por 
terminada por cualquier motivo, no hay garantía 
de que seamos capaces de sustituir a dicho direc-
tivo en el corto plazo con personal de experiencia 
y calificación comparables. Cualquier retraso im-
portante en la sustitución de estas personas po-
dría tener un efecto material adverso en nuestras 
operaciones, así como en la percepción pública 
de la solidez de nuestros negocios.

Nuestro éxito también depende de la habilidad 
que tengamos de contratar, entrenar y retener 
personal competente y comprometido. Mientras 
el negocio continúa creciendo, necesitaremos 
atraer empleados adicionales que cumplan con 
cierto nivel de preparación, aptitud y experiencia. 
La competencia en el mercado por directores al-
tamente preparados y personal técnico calificado 
es sumamente intensa a lo largo de Latinoaméri-
ca, por lo que podríamos no ser capaces de atraer 
y retener un número suficiente de empleados 
capacitados y motivados. Cualquier fallo en este 
sentido podría tener un efecto material adverso 
en la operación de nuestro negocio.

Un deterioro en las relaciones con 
nuestros empleados o miembros de 
sindicatos podrían impactar nuestro 
negocio y reputación.
Nos esforzamos por mantener buenas relaciones 
con nuestros empleados, sindicatos, órganos de 
representación de los trabajadores, y otras par-
tes interesadas en las relaciones labores para 
poder llevar a cabo nuestras actividades de ne-
gocio con éxito. En algunos de los mercados en 
los que operamos, estamos, o podríamos estar 
en un futuro, obligados a cumplir con contratos 
colectivos con los sindicatos y otros órganos de 
representación de los trabajadores.

Cualquier deterioro de estas relaciones labo-
rales, incluidas huelgas, paros u otros tipos de 
conflictos con los empleados o sus sindicatos, 
podría afectarnos negativamente en las opera-
ciones. Asimismo, una vez que los contratos co-
lectivos expiren o deban renegociarse, es posi-
ble que no podamos celebrar nuevos contratos 
en términos y condiciones que consideremos 
razonables, o sin que se produzcan paros, huel-
gas o acciones de carácter similar. Las huelgas, 
los conflictos, los paros u otras acciones de ca-
rácter laboral podrían perturbar las actividades 
de nuestro negocio, dañar nuestra reputación y 
afectar negativamente las relaciones con nues-
tros clientes, situación que podría tener un efec-
to material adverso en nuestras actividades, si-
tuación financiera y resultados de operación.

Los referidos contratos colectivos pueden, o po-
drían en un futuro, imponernos ciertas obligacio-
nes y restricciones que afecten negativamente 
nuestra flexibilidad para llevar a cabo ajustes en 
la plantilla laboral, reestructuras, reorganizacio-
nes y acciones corporativas similares de manera 
oportuna o en absoluto. Por ejemplo, en cier-
tos mercados en los que operamos, además de 
las protecciones de las que generalmente gozan 
nuestros empleados en virtud de la legislación 
laboral aplicable, algunos de ellos cuentan con 
algún tipo de protección especial contra un po-
sible despido, incluidos diversos compromisos 
contenidos en los contratos colectivos, lo que 
significa que los despidos ordinarios de estos 
empleados estarán sujetos a restricciones regla-
mentarias o contractuales adicionales.

Aunado a lo anterior, cualquier reestructura o 
reorganización corporativa que consigamos lle-
var a cabo puede tensar las relaciones con nues-
tros empleados y sus representantes. Ello puede 
dificultar la posterior negociación, renovación o 
ampliación de los contratos colectivos de for-
ma favorable y oportuna. También podríamos 
vernos obligados a regir nuestras relaciones la-
borales por nuevos contratos colectivos, lo que 
podría aumentar nuestros costos de operación. 
La imposibilidad de negociar los salarios y otras 
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condiciones laborales clave que sean razonables 
y justas desde nuestro punto de vista, de mane-
ra que se eviten las acciones colectivas labora-
les, podría tener un efecto material adverso en 
nuestras actividades, situación financiera y re-
sultados de las operaciones.

Nuestros contratos de prestación de 
servicios podrían no ser renovados, 
podrían ser terminados, podrían 
renovarse bajo términos menos 
favorables para nosotros o podrían 
sujetarse a controversias.
Nuestros contratos de prestación de servicios 
tienen una vigencia inicial de entre 5 (cinco) y 10 
(diez) años y se renuevan de manera automática 
posterior a la vigencia original por periodos adi-
cionales de duración similar, sujetos al derecho 
del cliente en turno de no extender el contrato 
al término de cada plazo. 

Los clientes también tendrán derecho a rescindir 
un contrato de prestación de servicios del cual 
es parte al dar aviso por escrito en ciertas y li-
mitadas circunstancias, incluyendo: el incumpli-
miento en el otorgamiento, entrega y efectividad 
de las garantías y seguros aplicables; en caso de 
liquidación, insolvencia o quiebra; en caso de 
entrega de información falsa; así como, en caso 
de incumplir obligaciones de sacar en paz y a sal-
vo y/o indemnizar. El cliente también podrá res-
cindir su contrato de prestación de servicios en 
caso de un incumplimiento material por nuestra 
parte en ciertas obligaciones. En caso de que un 
cliente decida ejercer su derecho a no renovar 
o a rescindir uno o varios de los contratos de 
prestación de servicios que, individualmente o 
en conjunto, representen una cantidad mate-
rial de nuestros ingresos, o a ejercer su derecho 
de abandonar un número importante de sitios, 
podría dar lugar a una disminución material de 
nuestros ingresos, lo que a su vez podría tener 
un efecto material adverso en nuestro negocio, 
situación financiera y resultados de operación. 

Si algún cliente importante rescinde sus con-
tratos de prestación de servicios con alguna de 
nuestras Subsidiarias Operativas, o abandona un 
número importante de sitios, esto podría dar lu-
gar a una disminución material de los ingresos 
de dichas Subsidiarias Operativas, lo cual reper-
cutiría en el valor de nuestras inversiones en las 
respectivas subsidiarias y en los dividendos que 
recibimos de ellas. 

Operaciones con instrumentos 
financieros derivados. 
Podemos utilizar instrumentos financieros deri-
vados para administrar el perfil de riesgo rela-
cionado con tasas de interés y exposición a tipo 
de cambio, reducir costos de financiamiento, ac-
ceder a fuentes alternativas de financiamiento 
y contratar coberturas para cubrir, administrar 
y mitigar riesgos relacionados con nuestras ac-
tividades. El uso de dichos instrumentos podría 
ocasionar pérdidas en el resultado por valuación 
de instrumentos de cobertura. Asimismo, corre-
ríamos el riesgo de que la calidad crediticia de las 
contrapartes en dichos instrumentos financieros 
derivados pueda deteriorarse significativamen-
te. Esto podría impedir que las contrapartes 
cumplieren con sus obligaciones ante nosotros, 
lo cual la expondría a riesgos de mercado y po-
dría tener un efecto significativamente adverso.

Tenemos la intención de analizar la utilización de 
instrumentos financieros derivados en el futuro. 
Como consecuencia, podríamos sufrir pérdidas y 
vernos obligados a realizar pagos en efectivo, o 
a entregar efectivo como garantía en el futuro, 
en relación con dichos instrumentos financieros 
derivados.

Operaciones con partes relacionadas. 
Realizamos y/o realizaremos operaciones con 
partes relacionadas en el curso ordinario de 
nuestros negocios. Hemos adoptado medidas 
para que todas las operaciones que celebramos 
con partes relacionadas se celebren en términos 
de mercado y solicitaremos, en su caso, estudios 
en materia de precios de transferencia en rela-
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ción con dichas operaciones; asimismo, aquellas 
operaciones con partes relacionadas que por su 
monto o naturaleza lo requieran, deberán ser 
previamente aprobadas por nuestros órganos 
corporativos. No obstante lo anterior, no pode-
mos garantizar que las operaciones que llegue-
mos a celebrar con partes relacionadas no deri-
varán en conflictos de interés.

Estamos sujetos a leyes anticorrupción, 
anti-soborno y contra el lavado 
de dinero en los países en donde 
operamos. Una violación a cualquiera 
de esas leyes o regulaciones podría 
ocasionar un impacto importante y 
negativo en nuestra reputación y en los 
resultados de nuestras operaciones y 
condición financiera. 
Estamos sujetos a leyes contra la corrupción, el 
soborno, y el lavado de dinero en la mayoría de 
las jurisdicciones en donde operamos, así como 
a otras leyes y regulaciones internacionales. 
Adicionalmente, estamos sujetos a regulacio-
nes que establecen sanciones económicas y res-
tringen nuestra capacidad para hacer negocios 
con ciertos gobiernos, entidades e individuos. 
No podemos asegurar que nuestras políticas y 
procedimientos internos serán suficientes para 
prevenir o detectar prácticas inapropiadas, frau-
des o violaciones de la ley por parte de afiliadas, 
subsidiarias, empleados, colaboradores, directo-
res, ejecutivos, socios, agentes o proveedores de 
servicios, o que cualesquiera de dichas personas 
no emprenderán acciones en contravención de 
tales políticas y procedimientos. Cualquier viola-
ción por parte de nosotros de las leyes en contra 
del soborno, de la corrupción, de los monopolios 
o de regulaciones que establecen sanciones, po-
dría tener un efecto importante y adverso sobre 
nuestros negocios, reputación, resultados de 
operación y condición financiera.

Estamos sujetos al riesgo general de 
litigios.
De manera permanente, estamos expuestos a 
litigios que se originan en el curso ordinario de 
nuestros negocios, o bien de alguna otra forma. 
Dichos litigios podrían incluir demandas colec-
tivas que involucren a clientes, accionistas, em-
pleados, autoridades fiscales u otros terceros 
que podrían haber sufrido un daño físico, y/o 
reclamos relacionados con asuntos comerciales, 
de trabajo, empleo, competencia, valores bursá-
tiles, fiscales o de otra naturaleza. 

Además, el proceso de defensa de litigios o de-
mandas, aun cuando se obtenga una sentencia 
favorable, puede ser costoso y dicho costo acer-
carse al monto de las indemnizaciones que se de-
mandan. Los litigios podrían también exponernos 
a publicidad negativa, lo que podría afectar ad-
versamente a nuestras marcas y reputación, así 
como a la preferencia de nuestros clientes. Tam-
bién, podemos enfrentar demandas o gastos por 
asuntos que, aunque podrían estar cubiertos por 
compañías aseguradoras, fueren rechazados por 
éstas, o ser riesgos que podrían no estar comple-
tamente asegurados, o asuntos que simplemente 
no fueren asegurables. Las tendencias en materia 
de litigios, sus gastos y sus resultados no pue-
den pronosticarse con certeza y tales tendencias, 
gastos y resultados podrían tener un efecto rele-
vante adverso en nuestros negocios, reputación, 
condición financiera y resultados de operación.

Reformas fiscales inesperadas. 
Las reformas fiscales que se llegasen a aprobar e 
implementar en países en donde operamos po-
drían tener un impacto adverso en nuestros ne-
gocios. No podemos predecir con certeza si las 
autoridades fiscales implementarán cambios en 
materia impositiva, por lo cual, no podemos ase-
gurar que las mismas no incrementarán las tasas 
de impuestos aplicables a sus inversiones y/o 
servicios, impondrán nuevos impuestos, incor-
poración de nuevos sujetos obligados al pago de 
impuestos, que afecten o puedan afectar nues-
tra situación financiera o la de nuestros clientes.

FACTORES DE RIESGO
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Nuestras operaciones se encuentran 
sujetas a un número considerable de 
leyes y regulaciones. 
Nuestras actividades, como prestador de servicios 
relacionados con los sitios y con nuestra Infraes-
tructura Pasiva, se encuentran sujetas a un número 
considerable de leyes y regulaciones en las distin-
tas jurisdicciones en las que operamos. Nos encon-
tramos expuestos a una intervención relevante de 
autoridades gubernamentales, tanto regulatorias 
como fiscales, así como a litigios y procedimien-
tos administrativos en las jurisdicciones en las que 
operamos. Como resultado de la actuación de au-
toridades gubernamentales y otros terceros que 
cuestionen nuestro cumplimiento con leyes y re-
gulaciones aplicables, podríamos estar expuestos 
a multas, sanciones e inclusive, acciones penales; 
se podría prohibir o imponer restricciones o con-
diciones para llevar a cabo actividades específicas, 
incluyendo mayores requerimientos de capitaliza-
ción, o podríamos encontrarnos obligados al pago 
de nuevos impuestos, impuestos sustancialmente 
mayores y otros pagos a autoridades gubernamen-
tales en relación con nuestras actividades. Estas 
limitaciones y condiciones pueden restringir nues-
tras actividades y tener un efecto material adver-
so en nuestra situación financiera y resultados de 
operación. 

Adicionalmente al impacto en los alcances y 
rentabilidad de nuestras operaciones, el cum-
plimiento cotidiano con las leyes y normatividad 
aplicables a nuestras actividades implica y con-
tinuará implicando cantidades sustanciales de 
tiempo y recursos, situación que puede tener un 
efecto material adverso en nuestros resultados. 

En caso de que se emitan nuevas leyes o dispo-
siciones o se implementen cambios en el cum-
plimiento de la normatividad existente aplicable 
a nuestras actividades o a nuestros clientes, el 
cumplimiento con estas leyes y normatividad 
podría afectar adversamente nuestra capacidad 
de competir con otros competidores que no sean 
afectados de la misma manera. Adicionalmente, 
las regulaciones impuestas a empresas de sitios 

o participantes del sector de las telecomunica-
ciones móviles en general, tales como impuestos 
especiales, derechos, pago de cuotas, así como 
erogaciones similares, pueden tener un efecto 
adverso en la actividad financiera y, en forma 
general, en nuestro negocio.

Por diversas razones, no siempre seremos capa-
ces de tener acceso, analizar y verificar toda la 
información relativa a los títulos de propiedad o 
posesión antes de celebrar o renovar un arren-
damiento o cualquier otro convenio por el que 
se constituya un derecho sobre un inmueble en 
donde situará una torre, lo cual puede generar 
incertidumbre sobre la suficiencia y seguridad 
de nuestro derecho sobre el inmueble corres-
pondiente, así como afectar los derechos para 
ingresar y operar en ese predio. Pudiéramos en-
frentar controversias con los propietarios de los 
inmuebles y/o con las autoridades en relación 
con los contratos de arrendamiento y/o con los 
terrenos en los cuales se ubica la Infraestructura 
Pasiva, lo cual puede resultar en una afectación 
de nuestra capacidad para ingresar y operar cier-
tos sitios e incluso dar lugar a una desposesión 
del inmueble donde se haya situado la Infraes-
tructura Pasiva. 

Asimismo, los derechos sobre los inmuebles po-
drían no ser oponibles a terceros y podríamos 
ser incapaces de mantenerlos ante reclamacio-
nes de personas que tengan un mejor derecho 
sobre los inmuebles. Por diversas razones, los 
propietarios pueden decidir no honrar o renovar 
los contratos de arrendamiento que celebraron 
con nosotros. El periodo promedio de los arren-
damientos que se tienen celebrados es de entre 
7 (siete) y 10 (diez) años. La incapacidad para 
proteger nuestros derechos sobre los inmuebles 
pudiera tener un efecto material adverso sobre 
nuestro negocio, resultados de operación o si-
tuación financiera.
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La Emisora podría ser considerada como 
una sociedad de inversión extranjera 
pasiva (SIEP) para efectos del impuesto 
sobre la renta a nivel federal en los 
Estados Unidos, lo que podría sujetar 
a los tenedores estadounidenses de 
las Acciones a consecuencias fiscales 
adversas, sin embargo, no está obligada 
a informarlo a sus inversionistas.
En un ejercicio fiscal particular, Sitios Latinoa-
mérica podría será clasificada como una socie-
dad de inversión extranjera pasiva (en lo suce-
sivo, “SIEP”) para efectos del impuesto sobre la 
renta a nivel federal en los Estados Unidos de 
América, lo que podría sujetar a los tenedores 
estadounidenses de las Acciones a consecuen-
cias fiscales adversas. Sitios Latinoamérica no 
está obligada y no informará a sus inversionistas 
si en un ejercicio particular es o no clasificada 
como una SIEP.

Los tenedores estadounidenses deben consul-
tar a sus propios asesores fiscales con respecto 
a las implicaciones de dicha clasificación por lo 
que respecta a sus inversiones en Acciones, a la 
luz de sus circunstancias particulares. 

La inversión en nuestros sitios podría no 
ser líquida y, por tanto, nuestra habilidad 
para disponer de nuestros sitios en 
términos favorables o en cualquier otro 
término dependería de factores que 
están fuera de nuestro control.
La inversión en nuestros sitios podría resultar no 
líquida. Esto podría afectar nuestra flexibilidad 
para ajustar la Infraestructura Pasiva de la cual 
es titular nuestra subsidiaria, a cambios en las 
condiciones del mercado. En caso de que sea 
necesario vender cualquiera de las torres perte-
necientes a la Infraestructura Pasiva para obte-
ner liquidez, podría ser necesario que disponga-
mos de las mismas a precios debajo del mercado 
y estar sujetos al pago de impuestos y gastos di-
versos, los cuales podrían afectar adversamente 
nuestro negocio, situación financiera y resulta-
dos de operación.

Nuestra capacidad para vender Infraestructura 
Pasiva en términos favorables o en cualquier 
otro término depende de factores que están 
fuera de nuestro control, incluyendo la com-
petencia, demanda de posibles compradores, 
acceso de los compradores a fuentes de finan-
ciamiento a tasas atractivas y los precios corres-
pondientes a la ubicación geográfica en donde 
se ubican nuestros sitios. No podemos predecir 
las condiciones de mercado que prevalecerán en 
una época determinada y que pudieran afectar 
nuestras inversiones en sitios. Debido a la in-
certidumbre de las condiciones de mercado que 
pueden afectar la venta de sitios en el futuro, no 
podemos garantizar que, de llegar a requerirse, 
seamos capaces de vender dichos activos pro-
piedad de nuestras subsidiarias y obtener utili-
dades o hacerlo en un corto plazo.

Los derechos sobre los inmuebles 
donde se encuentra situada la 
Infraestructura Pasiva podrían tener un 
plazo de vencimiento menor al de los 
contratos de acceso de sitio.
Algunos de los derechos sobre los inmuebles 
donde se encuentra situada nuestra Infraestruc-
tura Pasiva podrían tener plazos de vencimiento 
más cortos que los plazos de vencimiento de los 
acuerdos para el uso compartido de la Infraes-
tructura Pasiva que hayamos celebrado con los 
clientes. En esos casos haremos nuestros mejo-
res esfuerzos para renovar esos acuerdos o, en 
su caso, podríamos ofrecer a nuestros clientes 
una reubicación del acceso a la Infraestructura 
Pasiva. No podemos asegurar que los provee-
dores o clientes estarán de acuerdo y, éstos 
últimos, podrían dar por terminado de manera 
anticipada los contratos de acceso de sitio que 
celebraron con nosotros, lo cual podría causar 
un efecto material adverso, una disminución en 
los resultados de operación y una afectación en 
nuestra situación financiera.

FACTORES DE RIESGO
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Los costos podrían incrementarse y 
los ingresos disminuirse debido a las 
percepciones sobre los riesgos a la salud 
derivados de las emisiones radioeléctricas, 
especialmente si esas percepciones de 
riesgos resultan fundadas.
La percepción pública acerca de los posibles 
riesgos a la salud asociados a la telefonía celu-
lar y otras comunicaciones inalámbricas podría 
obstaculizar el crecimiento de las empresas de 
servicios de radiocomunicaciones. En particular, 
la percepción negativa pública sobre los ries-
gos a la salud, así como la regulación relacio-
nada con tales riesgos, podrían comprometer la 
aceptación en el mercado de las comunicaciones 
inalámbricas e incrementar la oposición al de-
sarrollo de Infraestructura Pasiva. La potencial 
relación entre la emisión de frecuencias de ra-
dio y ciertos efectos negativos sobre la salud o 
el medio ambiente han sido objeto de estudios 
por la comunidad científica en años recientes, 
y numerosas demandas en materia de daños a 
la salud han sido interpuestas contra los opera-
dores inalámbricos y fabricantes de los equipos 
correspondientes. Si un estudio científico o una 
decisión judicial ponen en evidencia que las fre-
cuencias de radio generan riesgos para la salud 
de los consumidores, podría afectar de manera 
negativa a los operadores de telecomunicacio-
nes y a los mercados de servicios inalámbricos 
o conexos a las telecomunicaciones, lo cual cau-
saría un efecto material adverso sobre nuestro 
negocio, resultados de operación y situación fi-
nanciera.

El aumento de la competencia en la 
industria de infraestructura al servicio 
de las radiocomunicaciones podría 
tener un efecto material adverso sobre 
nosotros.
Podríamos enfrentarnos a un aumento en la 
competencia, lo que podría causar que la adqui-
sición de activos de alta calidad se haga notable-
mente más costosa e impacte nuestra capacidad 
de crecimiento, así como causar una disminución 

de nuestros precios y márgenes operativos. Al-
gunos de los posibles competidores, como pro-
veedores de Infraestructura Pasiva que permi-
ten el acceso a sus torres, pudieran ser de mayor 
tamaño y tener mayores recursos financieros.

La industria de las telecomunicaciones es alta-
mente competitiva y nuestros clientes pudieran 
encontrar numerosas alternativas para arrendar 
elementos de Infraestructura Pasiva. Los pre-
cios favorables que los competidores ofrezcan 
a sus clientes podrían tener un efecto material 
adverso sobre nuestras tasas de arrendamiento 
e ingresos por servicios. Además, podríamos no 
ser capaces de renovar los actuales contratos 
operativos con clientes cuando su vigencia con-
cluya o celebrar nuevos contratos, lo cual ten-
dría un efecto material adverso sobre nuestros 
resultados de operación y tasa de crecimiento. 
Adicionalmente, ciertos proveedores de servi-
cios de telecomunicaciones pudieran optar por 
desarrollar su propia Infraestructura Pasiva sin 
recurrir a nuestros servicios.

Los precios de los activos, junto con la presión 
que representa la competitividad de precios so-
bre los contratos de arrendamiento de Infraes-
tructura Pasiva, podrían obstaculizar nuestro 
retorno sobre inversión. 

El derrumbe total o parcial, la 
inoperatividad de un sitio, así como la 
ocurrencia de cualquier otro siniestro 
relacionado con un sitio puede 
provocar daños materiales, lesiones 
o la muerte, lo que puede afectar 
negativamente a nuestra situación 
financiera y reputación.
Si la totalidad o parte de un sitio se derrumba o 
resulta incapacitado, o si se produce otro acci-
dente relacionado con el sitio, incluyendo sin li-
mitar, accidentes asociados con el trabajo en las 
alturas o con la electricidad, existe el riesgo de 
que tales eventos puedan resultar en daños a la 
propiedad, lesiones o la muerte de miembros del 
público o empleados, subcontratistas o clientes. 
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Esta situación podría dar lugar a que nosotros, 
o nuestros directivos, sean sujetos al pago de 
daños civiles y sanciones penales en virtud de 
la legislación local aplicable. La actualización de 
estas circunstancias podría tener un impacto ne-
gativo en nuestra reputación y afectar a nues-
tra capacidad para conseguir o atender futuros 
negocios o contratar empleados, o aumentar el 
riesgo de que la comunidad local se oponga a 
nuestros sitios existentes o a la construcción de 
nuevos sitios. Las consecuencias de este tipo de 
acontecimientos podrían tener un efecto mate-
rial adverso en nuestro negocio, situación finan-
ciera y resultados de operación.

Si incurrimos en un alto nivel de 
endeudamiento, nuestro negocio 
y capacidad para aprovechar 
oportunidades de negocio podrían 
tener un efecto material adverso.
Podríamos incurrir en endeudamiento, lo cual 
podría tener, de manera directa o indirecta, los 
siguientes efectos:

•	 limitar nuestra capacidad para cumplir con las 
obligaciones bajo instrumentos que represen-
ten nuestra deuda;

•	 limitar nuestra capacidad para pagar dividendos;
•	 incrementar nuestra vulnerabilidad a condi-

ciones adversas económicas, geográficas, re-
gionales, o de la industria;

•	 requerir que se dedique una porción de nues-
tro flujo de efectivo proveniente de nuestras 
operaciones para el pago de deuda, lo que nos 
pondría en situación de desventaja competi-
tiva frente a otros competidores con menores 
niveles de deuda;

•	 limitar nuestra flexibilidad en la planeación 
para reaccionar a cambios en el negocio y la 
industria en la que operamos;

•	 limitar nuestra capacidad para aprovechar las 
oportunidades de mercado;

•	 limitar nuestra capacidad para obtener finan-
ciamiento adicional; e

•	 incrementar el costo de financiamiento.

Nuestra capacidad para generar efectivo sufi-
ciente para satisfacer nuestras obligaciones de 
pago presentes y futuras dependerá de nuestro 
desempeño operativo, que puede verse afecta-
do por las condiciones económicas, financieras 
y de negocios prevalecientes, además de otros 
factores, muchos de los cuales están fuera de 
nuestro control. Si no somos capaces de solven-
tar el nivel de endeudamiento, nos veríamos for-
zados a adoptar una estrategia alternativa que 
podría incluir medidas tales como la reducción o 
retraso en los gastos de capital, la venta de ac-
tivos, la reestructuración o refinanciamiento de 
nuestra deuda o buscar la emisión de acciones. 
Estas estrategias podrían no ser implementadas 
en términos satisfactorios, o en lo absoluto.

En el futuro, de tiempo en tiempo, podríamos 
incurrir en endeudamiento de forma sustancial. 
Si incurrimos en deuda, los riesgos que enfren-
taríamos como consecuencia de lo anterior po-
drían verse intensificados.

Si no cumplimos con las leyes y 
regulaciones aplicables a nuestro 
negocio, las cuales pueden cambiar 
en cualquier tiempo, podríamos ser 
sancionados e, incluso, perder algunos 
derechos dentro de ciertos ámbitos de 
nuestro negocio.
Nuestro negocio se encuentra regulado por dis-
tintas leyes y disposiciones. Cualquier incum-
plimiento, parcial o total, por parte nuestra a 
la regulación podría resultar en la imposición 
de sanciones e indemnizaciones. No podemos 
asegurar que la legislación y regulación actual o 
futura, incluyendo en materia fiscal, no restrin-
ja nuestro negocio o nos haga incurrir en cos-
tos adicionales. Estos factores podrían tener un 
efecto material adverso en nosotros.
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La mayoría de nuestras Subsidiarias 
Operativas, al ser sociedades 
constituidas de conformidad con leyes 
extranjeras no se encuentran sujetas a 
la regulación y supervisión por parte de 
autoridades nacionales.
La mayoría de nuestras Subsidiarias Operativas, 
al ser sociedades constituidas de conformidad 
con leyes extranjeras, no se encuentran sujetas 
a la regulación y supervisión por parte de autori-
dades nacionales, se encuentran sujetas a leyes 
y reglamentos en diversas materias en las juris-
dicciones en las que operamos en el extranjero. 
Las políticas, normas gubernamentales, leyes, 
reglamentos y demás disposiciones vinculantes 
en los mercados en los que operamos, así como 
cualesquiera cambios legislativos, incluso en in-
dustrias distintas a las que operamos podrían in-
crementar nuestros costos de operación y obli-
garnos a implementar cambios operativos que 
podrían conllevar el riesgo de generar interrup-
ciones o afectaciones en nuestras operaciones. 
En general, un incremento o cambios en la re-
gulación en los países en los que operamos po-
dría tener un efecto material adverso en nuestra 
situación financiera y resultados de operación.

Nuestras operaciones están sujetas a un nivel de 
regulación gubernamental considerable y pue-
den verse afectadas en forma adversa por las re-
formas legislativas y regulatorias, así como por 
los cambios en las políticas en materia de regula-
ción. Los contratos de construcción, operación, 
venta, reventa e interconexión requeridos por 
los sistemas de telecomunicaciones en América 
Latina y otros países, están regulados en distin-
tas medidas por las autoridades gubernamenta-
les o reguladoras. Cualquiera de las autoridades 
que tienen jurisdicción sobre nuestras operacio-
nes podrían adoptar o promulgar nuevas dispo-
siciones o reformas o adoptar medidas que po-
drían afectarnos en forma adversa. En particular, 
tanto la regulación para la construcción, renta y 
comercialización relacionada con infraestructu-
ra pasiva, como la regulación ambiental (inclu-

yendo la relativa a las fuentes de energía reno-
vables y al cambio climático), podrían tener un 
importante efecto adverso sobre nosotros al 
reducir nuestros márgenes de utilidad. Además, 
los cambios de administración gubernamental 
podrían dar lugar a nuevas regulaciones y a la 
adopción de políticas que podrían afectar nues-
tras operaciones, incluyendo regulación y polí-
ticas en materia fiscal y de competencia aplica-
bles a los servicios de comunicaciones.

No podemos predecir la forma en que la modi-
ficación de la regulación vigente o la imposición 
de nuevas disposiciones legales afectarán nues-
tros resultados de operación en los mercados 
en los que operamos. En diversos países en los 
que operamos, podríamos enfrentarnos a políti-
cas tales como la existencia de preferencias para 
que la titularidad de activos y servicios afectos a 
la prestación de servicios de comunicación que-
de en manos de inversionistas nacionales y no 
de extranjeros, o en manos del gobierno y no 
del sector privado, lo cual podría impedir que 
continuemos desarrollando nuestras actividades 
o dificultar su desarrollo. Estos tipos de restric-
ciones podrían causar una pérdida de nuestros 
ingresos y forzarnos a efectuar inversiones de 
capital, lo cual podría tener un importante efec-
to adverso en nuestras actividades y resultados 
de operación.

Nuestra Infraestructura Pasiva podría 
verse afectada por desastres naturales 
y otros eventos inesperados respecto 
de los cuales nuestros seguros no 
ofrezcan una cobertura adecuada. 
Nuestra Infraestructura Pasiva está sujeta a 
riesgos asociados con desastres naturales, ta-
les como heladas, nevadas, tormentas de vien-
to y/o de lluvia, tormentas tropicales, tormen-
tas solares, huracanes, ciclones, inundaciones, 
avalanchas, aludes, terremotos, maremotos y 
socavones, así como otros eventos inespera-
dos. Cualquier daño o pérdida en elementos de 
nuestra Infraestructura Pasiva o en nuestras 
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bases de datos podrían afectar nuestra capaci-
dad de proveer servicios a clientes. A pesar de 
que contamos con seguros con cobertura para 
desastres naturales, estos pudieran resultar in-
suficientes o no ser adecuados para cubrir los 
costos de reparación o reconstrucción de even-
tos de fuerza mayor.

Somos una sociedad controladora 
que aun cuando generamos ingresos 
por cuenta propia, dependemos 
de dividendos y otros recursos 
provenientes de nuestras Subsidiarias 
Operativas para, en la medida que 
decidiéramos hacerlo, pagar dividendos.
Somos una sociedad controladora y nuestras 
operaciones se llevan a cabo principalmente 
a través de nuestras Subsidiarias Operativas. 
Como resultado de lo anterior, nuestra capacidad 
para pagar dividendos depende principalmente 
de la capacidad de nuestras Subsidiarias Opera-
tivas para generar ingresos y pagarnos dividen-
dos. Nuestras Subsidiarias Operativas son per-
sonas morales distintas y separadas. Cualquier 
pago de dividendos, distribuciones, créditos o 
anticipos por nuestras Subsidiarias Operativas 
está limitado por las disposiciones generales de 
la legislación del país donde dichas subsidiarias 
están constituidas, relativas a la distribución de 
las ganancias sociales, incluyendo las relativas al 
pago de ley del reparto de utilidades a los traba-
jadores. Si un accionista nos demandara, el cum-
plimiento de cualquier sentencia se limitaría a 
los activos disponibles de nuestras Subsidiarias 
Operativas. El pago de dividendos por nuestras 
Subsidiarias Operativas también depende de 
las ganancias y consideraciones de negocios de 
éstas. Adicionalmente, nuestro derecho de reci-
bir cualesquier activos de cualquier Subsidiaria 
Operativa como un accionista de dichas subsi-
diarias, por su liquidación o reorganización, es-
tará efectivamente subordinado a los derechos 
de los acreedores de nuestras Subsidiarias Ope-
rativas incluyendo los acreedores comerciales.

La demora, falta o negativa de 
distintos niveles de gobierno a otorgar 
a nuestras Subsidiarias Operativas 
permisos y licencias para la operación y 
expansión de su red de Infraestructura 
Pasiva pudiera afectar adversamente 
nuestra situación financiera resultados 
de operación y tener un efecto 
materialmente adverso en nosotros.
En ciertos países o regiones en las que operamos 
no existe un régimen que otorgue certidumbre 
respecto a los permisos, autorizaciones y licen-
cias para la instalación de sitios de radiocomu-
nicaciones y la determinación de los respectivos 
costos. Debido a que las autoridades municipa-
les, estatales y federales establecen de tiempo 
en tiempo requisitos distintos para la obtención 
de autorizaciones específicas, muchas veces 
concurrentes en un mismo lugar, pudiéramos no 
tener la capacidad para ejecutar nuestros planes 
de expansión en los tiempos contemplados o en 
lo absoluto si no obtenemos las autorizaciones 
requeridas por los distintos niveles de gobierno. 
El retraso, falta o negativa de las autorizaciones 
necesarias para mantener y expandir nuestra red 
pudiera afectar adversamente nuestra capaci-
dad para instalar o mantener sitios de radioco-
municaciones, resultando en un efecto material 
adverso, una disminución en los resultados de 
operación y una afectación de nuestra situación 
financiera.

Nuestra relación de negocio con AMX 
pudiera crear potenciales conflictos 
de interés y resultar en términos 
desfavorables para nosotros.
Creemos que las transacciones con nuestros 
principales clientes, AMX y sus subsidiarias y 
afiliadas, se realizan en el curso ordinario de 
nuestros negocios. Sin embargo, estas opera-
ciones pudieran crear potenciales conflictos de 
interés y resultar en términos menos favorables 
para nosotros que aquéllos que podríamos obte-
ner de una parte no relacionada. 
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La cobertura de nuestros seguros 
podría ser insuficiente para cubrir los 
daños en los que podríamos incurrir.
La cobertura de nuestros seguros podría ser in-
suficiente para cubrir los daños en los que po-
dríamos incurrir, si el importe de los daños supe-
ra la cobertura de la póliza o pólizas de seguro o 
si los daños no están cubiertos por dicha póliza 
o pólizas. Asimismo, no podemos asegurar que 
podremos mantener la cobertura de seguros 
actual o que podremos contratar los seguros al 
mismo costo al que actualmente se tienen. Las 
pérdidas no aseguradas podrían provocar un 
gasto imprevisto significativo y derivar en un 
efecto adverso en nuestro negocio, resultados 
de operación y condición financiera.

Nuestra presentación de EBITDAaL 
podría no ser comparable con medidas 
e indicadores utilizados por otras 
compañías.
El EBITDAaL no es una medida reconocida bajo 
las NIIFs y no tiene un significado estandarizado. 
Incluimos el EBITDAaL en el presente Reporte 
Anual porque consideramos que puede ser útil 
para ciertos inversionistas, como una medida 
complementaria de nuestro desempeño finan-
ciero y de nuestra capacidad para pagar nuestra 
deuda y financiar los gastos de capital. El EBIT-
DAaL no debe ser interpretado como un susti-
tuto del ingreso neto, flujo de efectivo derivado 
de operaciones o de otras medidas de nuestra 
liquidez o desempeño financiero bajo las NIIFs. 
Nuestra presentación de EBITDAaL podría no 
ser comparable con medidas e indicadores simi-
lares utilizados por otras compañías ya sea en 
México o en otras jurisdicciones.

Ataques cibernéticos u otras 
afectaciones a nuestra red de seguridad 
o sistemas de información podría causar 
un efecto adverso en nuestro negocio. 
Los ataques cibernéticos y las afectaciones a 
redes y sistemas, incluyendo la introducción de 
virus informáticos, códigos maliciosos, denega-

ción de servicio, softwares defectuosos y otras 
perturbaciones o accesos no autorizados a los 
sistemas de las compañías, han incrementado en 
frecuencia, rango y potencia en los últimos años. 
Las acciones preventivas que tomamos para re-
ducir el riesgo de sufrir incidentes cibernéticos y 
proteger nuestra red e información podrían ser 
insuficientes para detener un ataque cibernético 
masivo en el futuro. Los costos asociados con un 
posible ataque cibernético masivo en nuestros 
sistemas incluyen el incremento en los gastos 
asociados con el reforzamiento de medidas de 
seguridad cibernética y la disminución de pérdi-
das relacionadas con la interrupción de nuestros 
servicios, litigios y daños a nuestra reputación. 

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a 
nuestra red de seguridad o sistemas de informa-
ción podrían causar fallas en nuestros equipos 
o interrumpir nuestras operaciones. Dichas fa-
llas, incluso cuando se presenten durante un pe-
riodo de tiempo breve, podrían causar pérdidas 
significativas o caídas en el precio de mercado 
de nuestras acciones. Además, las pérdidas po-
tenciales derivadas de eventos relacionados con 
ataques cibernéticos y afectaciones a nuestra 
red podrían superar la cobertura que amparan 
nuestros seguros.

Adicionalmente, los ataques cibernéticos po-
drían causar la distribución, sin nuestro con-
sentimiento, de información financiera valiosa y 
datos confidenciales de nuestros clientes y ne-
gocio, provocando fallas en la protección de la 
privacidad de nuestros clientes y negocio.

Nuestros acuerdos con AMX, incluyendo 
aquellos referentes a la reorganización 
del negocio, se negociaron en el 
contexto de una relación de afiliación.
Los contratos de prestación de servicios relacio-
nados con los sitios, los contratos de servicio, los 
contratos de soporte, contratos de compraven-
ta, y cualesquier otros acuerdos importantes con 
AMX, así como las políticas internas y procedi-
mientos para tratar con nuestras partes relacio-
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nadas fueron negociados por personas que, a la 
fecha de la negociación, eran miembros de AMX. 
Si bien consideramos que los términos de dichos 
acuerdos están alineados con las condiciones del 
mercado para transacciones de su tipo y similares 
a lo que se hubiera obtenido de terceros no afi-
liados, dichas condiciones, incluidas las relativas 
a los honorarios, los criterios de rendimiento, los 
deberes contractuales o fiduciarios, los conflictos 
de intereses, las limitaciones de la responsabili-
dad, la indemnización y la terminación, podrían 
no ser tan favorables para nosotros como las que 
se habrían obtenido si las negociaciones hubieran 
contado con la participación de partes no relacio-
nadas desde el principio.

La mayoría de los acuerdos celebrados con AMX, 
antes referidos, han sido modificados o se en-
cuentran en proceso de ser modificados con la fi-
nalidad de lograr condiciones adecuadas confor-
me al mercado para transacciones de este tipo. 

Nuestras operaciones están sujetas a 
riesgos económicos, políticos y de otra 
índole que podrían afectar nuestros 
ingresos o situación financiera, 
incluyendo riesgos asociados a las 
fluctuaciones en los tipos de cambio.
Nuestras operaciones comerciales y su potencial 
expansión a nuevos mercados en el futuro nos 
exponen a posibles problemas financieros y ope-
rativos. En consecuencia, nuestro negocio está 
sujeto a diversos riesgos asociados con la opera-
ción de nuestro negocio en la región, incluyendo:

•	 leyes, reglamentos, resoluciones o metodolo-
gías inciertas, incoherentes o cambiantes que 
afecten nuestras operaciones internacionales 
actuales y futuras, comisiones, aranceles, de-
rechos u otros requerimientos dirigidos es-
pecíficamente a la propiedad y operación de 
sitios de comunicaciones, en el entendido que 
cualquiera de esas leyes, comisiones, arance-
les, derechos u otros requerimientos pueden 
aplicarse con carácter retroactivo o con un re-
traso significativo;

•	 la expropiación por parte del gobierno de 
las operaciones de los arrendatarios o en su 
defecto la existencia de regulación guberna-
mental que restrinja la propiedad extranjera o 
exija la reversión o la desinversión;

•	 leyes o reglamentos que graven o restrinjan 
de otro modo la repatriación de ingresos u 
otros fondos, o que limiten de otro modo las 
distribuciones de capital;

•	 cambios en las condiciones políticas o econó-
micas de un país o región concretos, como la 
inflación o la devaluación de la moneda;

•	 cambios en la normativa de zonificación o en 
las leyes de construcción, que podrían apli-
carse con carácter retroactivo a los sitios de 
comunicaciones existentes;

•	 acciones, alteraciones o interpretaciones que 
restrinjan, revoquen, provoquen el cese o sus-
pendan las licencias de uso del espectro de los 
arrendatarios, en virtud de licencias anteriores;

•	 el incumplimiento de las leyes antisoborno 
que nos resulten aplicables;

•	 incumplimiento de legislación en materia de 
privacidad de datos, salud y protección de in-
formación personal de los empleados;

•	 cuestiones materiales relacionadas con la se-
guridad, la disponibilidad de combustible y la 
fiabilidad de las redes eléctricas en los sitios;

•	 aumentos significativos en, o la aplicación de 
nuevos, recargos por licencias;

•	 la pérdida de personal clave, incluidos expa-
triados, en mercados en los que el talento es 
difícil o caro de adquirir; y

•	 fijación de precios u otras leyes o reglamen-
tos similares para el uso compartido de la In-
fraestructura Pasiva.

De igual forma nos enfrentamos a riesgos aso-
ciados con las variaciones en los tipos de cam-
bio, así como aquellos derivados de operaciones, 
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inversiones y transacciones de financiamiento 
relacionadas con nuestro negocio. El aumento 
en la volatilidad en los tipos de cambio podría 
afectar nuestra capacidad para planificar, prever 
y presupuestar nuestras operaciones y esfuer-
zos de expansión. 

Del total de nuestros ingresos de arrendamien-
to de sitios generados durante el 2023, el 44.6% 
están expresados en Dólares, el 41.1% en Rea-
les brasileños, el 7.7% en Unidades de Fomento 
(Pesos Chilenos indexados a inflación) y el 6.6% 
restante en Soles peruanos. Un debilitamiento de 
estas monedas frente al Peso mexicano o al Dólar 
podría llegar a tener un efecto material adverso 
en nuestros ingresos reportados, resultados de 
operación y situación financiera. El efecto de la 
apreciación del Peso frente a nuestras monedas 
operativas, incluido el Dólar, podría resultar en 
una aparente disminución de los ingresos como 
consecuencia del efecto por conversión.

Nuestros resultados pueden verse 
afectados negativamente por 
interrupciones graves, eventos 
naturales catastróficos o pandemias.
La industria de las telecomunicaciones móviles 
está expuesta a eventos externos, tales como 
desastres naturales, terremotos, incendios, 
inundaciones, cortos de energía y huracanes, 
condiciones económicas adversas, amenazas de 
salud pública imprevistos (incluyendo pande-
mias, epidemias y otras enfermedades altamen-
te transmisibles. Estos eventos pueden irrumpir 
o restringir nuestra capacidad operativa o finan-
ciera y afectar adversamente nuestro negocio y 
resultados operativos.

Además, los desastres naturales, los incremen-
tos en los actos delictivos o los brotes de una 
pandemia, podrían tener un efecto adverso so-
bre la industria de telecomunicaciones en los 
mercados en los que operamos, lo cual podría 
impactar negativamente nuestro negocio, condi-
ción financiera y resultados operativos. 

El surgimiento de cualquier interrupción grave, 
evento natural catastrófico o pandemia de cual-
quier tipo  podría generar un impacto negativo a 
la demanda por nuestros servicios (derivada de 
cierre de fronteras, restricciones de movilidad 
locales o internacionales, cuarentenas, medidas 
prudenciales, percepción de seguridad sanitaria 
o baja generalizada en niveles de consumo, entre 
otros), y puede afectar a nuestros clientes, em-
pleados y cadena de proveeduría de manera tal 
que se magnifique el impacto en nuestra condi-
ción financiera y resultados de operación. Entre 
otros, el impacto negativo en nuestro negocio po-
dría incrementarse; nuestra capacidad de opera-
ción podría llegar a disminuir; podríamos vernos 
obligados a recurrir a fuentes de financiamiento 
adicionales (capital o deuda), las cuales, a su vez, 
podrían presentarse en condiciones menos favo-
rables que las disponibles antes del surgimiento 
de la interrupción grave, evento natural catastró-
fico o pandemia de que se trate y, dependiendo 
de su impacto y propagación, podríamos tomar 
distintas medidas para proteger la continuidad 
del negocio y preservar capital de trabajo.

No podemos garantizar que no nos veremos 
afectados por esos eventos, o algún otro evento 
similar que no hayamos previsto, o que la can-
tidad de cobertura de seguro, en su caso, será 
adecuada en caso de que surjan dichas circuns-
tancias. Además, cualquiera de dichos eventos 
podría causar un incremento importante en 
nuestras primas de seguro, lo cual afectaría ad-
versamente nuestro negocio, resultados opera-
tivos o condición financiera.

No presentaremos reportes periódicos 
ante la SEC.
De conformidad con la regla 12g3-2(b) de la Ley 
de Valores de 1934 (incluyendo sus reformas, 
U.S. Securities Act of 1934), requeriremos hacer 
públicos a través de nuestra página de Internet 
versiones en inglés de nuestros reportes anua-
les y trimestrales, eventos relevantes y cualquier 
otra información divulgada de manera pública en 
México. No obstante lo anterior, y en virtud de 
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que la operación y los valores de la Emisora no 
se encuentran en los Estados Unidos de Améri-
ca, no requeriremos presentar ante la Comisión 
de Valores de los Estados Unidos (U.S. Securities 
and Exchange Commission) reportes anuales bajo 
la forma 20-F o bien reportes periódicos bajo la 
forma 6-K. Como consecuencia de lo anterior, 
el nivel de divulgación y el tipo de información 
que proporcionaremos a nuestros accionistas no 
será tan extensivo o detallado como aquel al que 
están acostumbrados a recibir los tenedores de 
American Depositary Shares.

FACTORES DE RIESGO 
RELACIONADOS CON MÉXICO 
Y OTROS PAÍSES
La situación económica, política y social 
en América Latina, los Estados Unidos, 
el Caribe y Europa puede afectar 
nuestras operaciones en forma adversa.
Nuestro desempeño financiero se puede ver afec-
tado en forma significativa por la situación eco-
nómica, política y social de los mercados donde 
operamos. Adicionalmente la situación económi-
ca, política y social de México y Estados Unidos, 
tiene la capacidad de afectar directa e indirecta-
mente nuestras operaciones y resultados.

En el pasado, muchos países de América Latina y 
el Caribe, incluyendo México, Brasil y Argentina, 
han atravesado importantes crisis económicas, 
políticas y sociales que podrían repetirse en el 
futuro. No podemos predecir si los cambios de 
administración darán lugar a reformas en las polí-
ticas gubernamentales y, en su caso, si dichas re-
formas afectarán nuestras operaciones. Los fac-
tores de carácter económico, político y social que 
podrían afectar nuestro desempeño incluyen:

•	 la fuerte influencia del gobierno sobre la eco-
nomía de cada país;

•	 las fluctuaciones significativas del crecimien-
to económico;

•	 los altos niveles de inflación, o la hiperinflación;
•	 las fluctuaciones cambiarias;

•	 la imposición de controles cambiarios o res-
tricciones para la transferencia de recursos al 
exterior;

•	 los aumentos en las tasas de interés a nivel 
local;

•	 los controles de precios;
•	 los cambios en las políticas gubernamentales 

en materia económica, fiscal, laboral o de otra 
naturaleza;

•	 el establecimiento de barreras comerciales;
•	 los cambios en las leyes o la regulación, y
•	 la inestabilidad política, social y económica en 

general.

La existencia de condiciones económicas, políti-
cas y sociales desfavorables en América Latina o 
el Caribe podría inhibir la demanda de servicios 
de telecomunicaciones, provocar incertidumbre 
respecto al entorno en el que operamos, afectar 
nuestra capacidad para obtener la prórroga de 
nuestras autorizaciones o para mantener o in-
crementar nuestra rentabilidad o participación 
de mercado, o afectar nuestros esfuerzos para 
efectuar adquisiciones en el futuro, todo lo cual 
podría tener un importante efecto adverso en 
nosotros. Además, las percepciones en cuanto al 
riesgo en los países en los que operamos podrían 
afectar negativamente los precios de cotización 
de nuestras acciones y restringir nuestro acceso 
a los mercados financieros internacionales.

Por ejemplo, en años recientes se han celebra-
do elecciones presidenciales en varios de los 
países en los que operamos, las cuales podrían 
conducir a cambios económicos y sociales que 
se encuentran fuera de nuestro control. Nues-
tras operaciones podrían verse especialmente 
afectadas por la situación de México y Brasil 
respecto a los cuales tiene una importante rela-
ción. En junio del presente año habrá elecciones 
presidenciales en México, que dará lugar a una 
nueva administración, incluyendo cambios en 
el Congreso sin poderse prever en qué partidos 
políticos recaerá la mayoría de los miembros de 
ambas cámaras. 
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No podemos predecir los cambios de políticas 
que adoptarán las nuevas administraciones ni el 
impacto de cualesquiera cambios sobre nuestras 
operaciones. Además, la situación económica de 
México se ve afectada en gran medida por la si-
tuación económica de los Estados Unidos y aún 
existe incertidumbre en cuanto a las políticas 
que ese país adoptará en el futuro con respecto 
a ciertas cuestiones que atañen a México y a la 
economía mexicana, especialmente en materia 
comercial y migratoria.

Las fluctuaciones en los tipos de 
cambio podrían afectar en forma 
adversa nuestros resultados de 
operación y la situación financiera.
Nos vemos afectados por las fluctuaciones en el 
valor de nuestras monedas funcionales de cada 
operación, frente a las monedas en las que está 
denominada nuestra deuda. Estas fluctuaciones 
generan utilidades o pérdidas cambiarias en la 
deuda neta y en nuestras cuentas por pagar. Al 
31 de diciembre de 2023, dichas fluctuaciones 
generaron una utilidad cambiaria neta de 29 
millones de Pesos, dichas fluctuaciones pudie-
ran verse modificadas de manera importante si 
existieran cambios materiales subsecuentes en 
los tipos de cambio o si existieran cambios en 
nuestra estructura de financiamiento, ingresos o 
costos que pudieran impactar nuestras políticas 
contables incluyendo nuestra definición de mo-
nedas funcionales.

Además, las fluctuaciones en los tipos de cam-
bio del Peso mexicano frente a las monedas 
funcionales de nuestras subsidiarias extranjeras 
afectan los resultados de estas últimas en Pe-
sos mexicanos. Prevemos que las fluctuaciones 
cambiarias seguirán afectando nuestros ingre-
sos y gastos financieros.

Cualquier depreciación sustancial de 
nuestras monedas funcionales podría 
dar lugar a que los gobiernos respectivos 
impongan controles cambiarios que 
podrían limitar nuestra capacidad para 
efectuar transferencias de fondos.
La depreciación sustancial de nuestras monedas 
funcionales podría provocar inestabilidad en los 
mercados cambiarios internacionales y limitar 
nuestra capacidad para transferir o convertir di-
chas monedas a Dólares u otras divisas para pa-
gar oportunamente el monto principal de nues-
tra deuda y los intereses devengados por ésta.

Por ejemplo, aunque actualmente el gobierno 
mexicano no restringe y en muchos años no ha 
restringido el derecho o la capacidad de las per-
sonas físicas o morales mexicanas o extranjeras 
para convertir Pesos a Dólares o transferir divi-
sas al exterior, podría imponer políticas cambia-
rías restrictivas en el futuro. De manera similar, 
si ocurriese o se previese un desequilibrio seve-
ro en la balanza de pagos de Brasil, el gobierno 
brasileño podría imponer restricciones tempora-
les a la conversión de reales a otras monedas 
y a la transferencia a inversionistas extranjeros 
de los retornos generados por sus inversiones 
en el país. En el pasado, el gobierno argentino 
ha adoptado diversas medidas para restringir el 
acceso a los mercados cambiarios y la transmi-
sión de divisas al exterior; y en el futuro podría 
imponer controles cambiarios o restricciones 
adicionales con respecto a los movimientos de 
capital o adoptar otras medidas en respuesta a 
salidas de capital o a una depreciación sustan-
cial del Peso argentino.

Los acontecimientos en otros países 
pueden afectar el precio de mercado 
de los valores emitidos por nosotros y 
limitar nuestra capacidad para obtener 
financiamiento adicional.
El precio de mercado de los valores de las emi-
soras mexicanas se ve afectado en distintas 
medidas por la situación económica y las con-
diciones de los mercados de otros países, inclu-
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yendo los Estados Unidos, la Unión Europea y 
los países con mercados emergentes. Aunque 
la situación económica de estos países puede 
ser muy distinta de la situación económica de 
México, las reacciones de los inversionistas ante 
los acontecimientos ocurridos en cualquiera de 
dichos países podrían afectar en forma adver-
sa el precio de mercado de los valores emitidos 
por empresas mexicanas. Las crisis en los Esta-
dos Unidos, la Unión Europea y los países con 
mercados emergentes podrían afectar en forma 
negativa el interés del público inversionista en 
los valores de las emisoras mexicanas. Lo ante-
rior podría tener un efecto adverso significativo 
en el precio de los valores emitidos por noso-
tros y podría limitar nuestra capacidad para re-
currir a los mercados de capitales con el objeto 
de financiar nuestras operaciones en el futuro, o 
para obtener financiamiento en términos acep-
tables o del todo.

FACTORES DE RIESGO 
RELACIONADOS CON LA 
TENENCIA O INVERSIÓN DE LAS 
ACCIONES
La oferta futura de valores o la venta 
futura de las Acciones por nuestros 
accionistas controladores, o la 
percepción de que tal venta puede 
ocurrir, pudieran resultar en una dilución 
o en una disminución en el precio de 
mercado de nuestras Acciones.
A pesar de que a la fecha del presente Reporte 
Anual no tenemos intención de hacerlo, en el fu-
turo podríamos emitir valores adicionales, inclu-
yendo acciones y/o instrumentos convertibles o 
canjeables en acciones, para el financiamiento, 
adquisición y cualquier otro propósito corporati-
vo. Adicionalmente, nuestros accionistas mayo-
ritarios podrían disminuir su participación accio-
naria en la Emisora. Dichas emisiones o ventas, 
o la expectativa de tales, pudieran resultar en 
una dilución de los derechos económicos y cor-
porativos de nuestros accionistas respecto de 

nuestra empresa, o en una percepción negativa 
del mercado y potencialmente en una disminu-
ción del valor de mercado de nuestras Acciones.

La posibilidad de que nuestras Acciones coticen 
con un descuento al valor en libros por acción 
es independiente y distinta del riesgo de que el 
valor de capital contable por acción pueda dis-
minuir. No podemos prever si nuestras Acciones 
cotizarán por encima, al o por debajo del, valor 
del capital contable por acción. 

Las futuras ofertas de valores con 
mejor grado de prelación a nuestras 
Acciones pueden limitar nuestra 
operación y flexibilidad financiera y 
pueden afectar de manera adversa el 
precio de mercado y diluir el valor de 
nuestras Acciones.
Si en un futuro decidimos emitir valores de deu-
da senior con mejor grado de prelación respecto 
de nuestras Acciones o de otra manera incurrir 
en endeudamiento adicional, es posible que es-
tos valores de deuda o endeudamiento se rijan 
por un acta de emisión u otro instrumento que 
contenga obligaciones que restrinjan nuestra 
flexibilidad operativa, limiten nuestra capacidad 
de hacer distribuciones a los tenedores de nues-
tras Acciones o limiten nuestra habilidad para 
contratar deuda, realizar adquisiciones o incurrir 
en gastos de capital, incluyendo cualesquiera 
pagos de dividendos. Adicionalmente, cualquier 
valor convertible o canjeable que emitamos en 
el futuro, podría tener derechos, preferencias o 
privilegios incluso respecto a distribuciones más 
favorables que los de nuestras Acciones, pu-
diendo resultar en la dilución de los tenedores 
de nuestras Acciones. Debido a que nuestra de-
cisión de emitir valores en una futura oferta o de 
otra forma emitir deuda dependerá de las con-
diciones del mercado y otros factores ajenos a 
nuestro control, no podemos predecir o estimar 
el monto, momento o naturaleza de nuestras fu-
turas ofertas o financiamientos, cualquiera de 
los cuales puede reducir el precio de mercado 
de nuestras Acciones y diluir el valor de éstas.

FACTORES DE RIESGO
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Es posible que un mercado público sobre 
nuestras Acciones no se desarrolle de 
manera que ofrezca a los inversionistas 
una liquidez adecuada, una vez concluido 
el registro de las Acciones y el listado 
para su cotización en la Bolsa. Si el 
precio de las Acciones fluctúa después 
de ello, el inversionista podría perder 
parte o la totalidad de su inversión.
Las Acciones se listaron en la Bolsa en septiem-
bre de 2022 y, desde entonces, se han desarrolla-
do con fluctuaciones; sin embargo, no podemos 
predecir si los inversionistas podrían enfrentar di-
ficultades para vender las Acciones. No podemos 
predecir hasta qué grado de desarrollo el interés 
de inversionistas en nosotros, llevará a un merca-
do activo de nuestras Acciones en la Bolsa, o qué 
tan líquido sería dicho mercado. El precio de las 
Acciones a la fecha del presente Reporte Anual 
podría no ser indicativo de los precios que preva-
lecerán en el mercado después de este momento. 
Consecuentemente, el inversionista podría no ser 
capaz de vender nuestras Acciones a un precio 
igual o mayor que el precio pagado por el inver-
sionista. En adición a los riesgos antes menciona-
dos, el precio de mercado de nuestras Acciones 
podría verse influenciado por diversos factores, 
algunos de los cuales se encuentran fuera de 
nuestro control, incluyendo:

•	 alta volatilidad en el precio de mercado y vo-
lumen de intermediación de valores de com-
pañías en los sectores en los que participa-
mos, nosotros y nuestras subsidiarias, que no 
se relacionen necesariamente con el desem-
peño de estas compañías;

•	 la falta de cobertura por analistas financieros 
de nuestras Acciones, después de su listado 
o cambios en estimaciones financieras por 
analistas financieros, o que no alcancemos o 
excedamos estas estimaciones, o cambios en 
las recomendaciones de cualesquier analistas 
financieros que decidan seguir nuestra Acción 
o las acciones de nuestros competidores;

•	 desempeño de la economía mexicana o de los 
sectores y países en los que operamos;

•	 cambios en utilidades o variaciones en nues-
tros resultados de operación;

•	 las diferencias entre los resultados financie-
ros y de operación reales y los esperados por 
los inversionistas;

•	 desempeño de compañías que son compara-
bles con nosotros o con nuestras subsidiarias;

•	 anuncios por nosotros o nuestros competido-
res respecto a contratos, adquisiciones, alian-
zas estratégicas, coinversiones o compromi-
sos de inversión significativos; 

•	 nuevas leyes o reglamentos o nuevas inter-
pretaciones de leyes y reglamentos, inclu-
yendo disposiciones fiscales o de otro tipo 
aplicables a nuestro negocio o el de nuestras 
subsidiarias;

•	 percepciones que tienen los inversionistas de 
nosotros y de las industrias en las que operamos;

•	 los actos realizados por nuestros accionistas 
principales con respecto a la venta de sus ac-
ciones, o las percepciones en el sentido de 
que éstos planean vender dichas acciones;

•	 la contratación o pérdida de los directivos clave;

•	 las percepciones acerca de la manera en que 
nuestros administradores prestan sus servi-
cios y desempeñan sus funciones;

•	 un aumento en la competencia;

•	 las tendencias generales de la economía o los 
mercados financieros en México y el resto del 
mundo, incluyendo las derivadas de las gue-
rras, los actos de terrorismo o las medidas 
adoptadas en respuesta a dichos hechos, y

•	 la situación y los acontecimientos de orden 
político en los mercados en los que operamos 
y el resto del mundo.
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Adicionalmente, el mercado de capitales, en ge-
neral, ha experimentado fluctuaciones impor-
tantes en precio y volumen que, generalmente, 
no han tenido relación o han tenido una rela-
ción desproporcionada con el desempeño de las 
compañías específicamente afectadas. No pode-
mos predecir si nuestras Acciones cotizarán por 
encima o por debajo de nuestro valor neto. 

Estos factores de mercado y de industria, po-
drían afectar de manera importante y adversa el 
precio de nuestras Acciones, con independencia 
de nuestro desempeño.

Es posible que nuestras Acciones 
coticen con un descuento al valor en 
libros por acción.
La posibilidad de que nuestras Acciones coticen 
con un descuento al valor en libros por Acción 
es independiente y distinta del riesgo de que el 
valor de capital contable por Acción pueda dis-
minuir. No podemos prever si nuestras Acciones 
cotizarán por encima, al o por debajo del, valor 
del capital contable por Acción. 

Los recursos que se obtengan 
por la venta de Acciones estarán 
denominados en Pesos y el tipo de 
cambio con respecto al Dólar está 
sujeto a fluctuaciones cambiarias.
Cualquier fluctuación cambiaria significativa en 
el tipo de cambio Peso-Dólar podría tener un 
impacto adverso en los recursos netos obteni-
dos como resultado de la venta de Acciones. No 
pueden predecirse futuras fluctuaciones en el 
tipo de cambio.

Nuestros accionistas principales tienen 
influencia significativa sobre nosotros, y sus 
intereses pudieran diferir de los intereses 
de nuestros accionistas minoritarios.
Nuestros accionistas principales tienen la facul-
tad de votar básicamente todas las decisiones so-
metidas a votación en una asamblea de accionis-
tas y por consiguiente ejercer el control sobre las 
decisiones de negocios que incluyen entre otras:

•	 la integración del consejo de administración 
y, consecuentemente, cualquier determina-
ción del mismo respecto del rumbo de nego-
cios y políticas, incluyendo la designación y 
remoción de nuestros funcionarios;

•	 determinaciones respecto a fusiones, otras 
combinaciones de negocios u otras reestruc-
turas corporativas y operaciones, incluyendo 
aquellas que puedan resultar en un cambio de 
control;

•	 adquisiciones y ventas y transferencias de 
nuestros activos, incluyendo la adquisición de 
nuevos negocios; y

•	 los niveles de endeudamiento en que incurra-
mos.

El voto de los accionistas principales nos puede 
encauzar a tomar medidas que podrían diferir de 
los intereses de otros accionistas. No podemos 
garantizar que los accionistas principales actua-
rán de manera que convenga a sus propios inte-
reses.

Nuestros estatutos sociales, en 
cumplimiento con las leyes mexicanas, 
restringen la capacidad de los 
accionistas extranjeros para invocar 
la protección de sus gobiernos con 
respecto a sus derechos de accionista.
En cumplimiento de lo dispuesto por las leyes 
mexicanas, nuestros estatutos sociales disponen 
que los accionistas extranjeros se considerarán 
mexicanos para efectos de las Acciones de las 
que sean titulares, derechos exclusivos, conce-
siones, participaciones e intereses en nosotros, 
así como de los derechos y obligaciones deriva-
das de cualquier contrato que celebremos con 
el gobierno mexicano. De conformidad con esta 
disposición, se considera que los accionistas 
extranjeros han convenido en abstenerse de in-
vocar la protección de sus gobiernos mediante 
solicitud de que interpongan una reclamación 
diplomática en contra del gobierno de México 
con respecto a sus derechos como accionistas 

FACTORES DE RIESGO

S I T E S  L A T I N O A M E R I C A 54 R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 3



de la Emisora, sin embargo no se considera que 
dichos accionistas han renunciado a cualesquie-
ra otros derechos que puedan tener como resul-
tado de su inversión en la Emisora, incluyendo 
sus derechos conforme a las leyes en materia de 
valores de los Estados Unidos. En el supuesto de 
que un accionista extranjero invoque la protec-
ción de su gobierno en violación de dicho con-
venio, perderá sus Acciones a favor del gobierno 
de México.

Los mercados accionarios en otros 
países podrían afectar adversamente el 
valor de mercado de nuestras Acciones.
Los mercados de acciones de los países en los 
que operamos presentan altos niveles de volati-
lidad, la economía mexicana y la estadouniden-
se, los negocios, situaciones financieras o resul-
tados u operaciones de empresas mexicanas, 
así como el valor de mercado de las acciones 
de empresas mexicanas y estadounidenses, po-
drían verse afectados en distinta medida, por las 
situaciones económicas y de mercado en otros 
países. A pesar de que las situaciones económi-
cas en otros países podrían variar significativa-
mente de la situación económica en México y los 
Estados Unidos, la reacción de los inversionistas 
a acontecimientos adversos en esos países, po-
dría tener un efecto negativo sobre el valor de 
mercado de los valores bursátiles de emisoras 
mexicanas y estadounidenses.

La protección que se ofrece a los 
accionistas minoritarios en México 
es distinta a la que se ofrece en los 
Estados Unidos y otras jurisdicciones.
De conformidad con las leyes mexicanas, la 
protección que se otorga a los accionistas mi-
noritarios y las responsabilidades fiduciarias de 
los funcionarios y consejeros, son diferentes de 
aquellos que se otorgan en los Estados Unidos 
y en otras jurisdicciones. A pesar de que las le-
yes mexicanas han sido modificadas para redu-
cir el porcentaje necesario (al 5%) para que los 
tenedores de acciones puedan interponer una 
acción oblicua (en favor de la Emisora y no de 

los accionistas), así como para que se impongan 
obligaciones específicas de diligencia y lealtad a 
los consejeros y principales funcionarios, el régi-
men jurídico mexicano en lo que concierne a las 
responsabilidades de los consejeros, no es tan 
exhaustivo como en los Estados Unidos y no ha 
sido sujeto a una extensa interpretación judicial. 
Asimismo, los criterios que se aplican en los Es-
tados Unidos para verificar la independencia de 
los consejeros independientes son diferentes de 
los criterios que son aplicables conforme a las 
leyes y reglamentos correspondientes de Méxi-
co. Por otro lado, en México los procedimien-
tos para la presentación de demandas colecti-
vas (class actions) son menos claros y no tienen 
el mismo nivel de desarrollo y experiencia que 
en los Estados Unidos; así mismo, los requisi-
tos procesales para iniciar una acción oblicua 
son diferentes. Como consecuencia, es posible 
que en la práctica sea más difícil para nuestros 
accionistas minoritarios exigir sus derechos en 
contra de nosotros o de nuestros consejeros o 
funcionarios, de lo que sería para los accionistas 
de una sociedad pública en los Estados Unidos.

La ejecución de sentencias de 
responsabilidad civil en contra de los 
consejeros, directivos relevantes y 
accionistas controladores de la Emisora 
puede resultar difícil.
Somos una sociedad anónima bursátil de capi-
tal variable, constituida conforme a las leyes de 
México, con domicilio en México; la mayoría de 
los consejeros, directivos relevantes y accionistas 
controladores de la Emisora residen fuera de los 
Estados Unidos. Además, la mayoría de los acti-
vos de dichas personas y nuestros activos están 
ubicados fuera de los Estados Unidos. En conse-
cuencia, a los inversionistas extranjeros les po-
dría resultar imposible emplazar a juicio a dichas 
personas u obtener la ejecución de sentencias 
en contra de las mismas en los Estados Unidos 
o en cualquier otra jurisdicción fuera de México, 
incluyendo cualesquiera de las sentencias dicta-
das en juicio para exigir la responsabilidad civil de 
dichas personas al amparo de las leyes en materia 
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de valores de ese país. Existe duda en cuanto a si 
dichas personas pueden ser declaradas responsa-
bles en México con fundamento en las leyes fe-
derales de valores de los Estados Unidos, ya sea 
mediante juicios promovidos en México o proce-
dimientos de ejecución de sentencias dictadas 
por tribunales de los Estados Unidos.

Es posible que los derechos de 
preferencia para suscribir nuestras 
Acciones no estén disponibles para los 
accionistas extranjeros.
En cumplimiento de lo dispuesto por las leyes 
mexicanas actuales, cuando aumentamos el 
capital social y ofrecemos acciones para sus-
cripción, (incluyendo ofertas públicas, salvo en 
ciertos casos) debemos otorgar derechos de 
preferencia a nuestros accionistas, confiriéndo-
les el derecho de adquirir una cantidad suficien-
te de acciones para que mantengan el mismo 
porcentaje de participación que tenían antes del 
aumento de capital. Sin embargo, es posible que 
no podamos ofrecer a los accionistas estadou-
nidenses y de otras jurisdicciones, acciones con 
arreglo a los derechos de preferencia que otor-
gamos a nuestros accionistas en relación con 
cualquier emisión futura de acciones, a menos 
que se haga efectiva una declaración de registro 
conforme a la Ley de Valores de 1933, aplicable 
para el caso de los accionistas en los Estados 
Unidos y alguna otra legislación similar para el 
resto de los accionistas extranjeros con respec-
to a dichos derechos y acciones, o se obtenga 
una exención de los requisitos de registro de la 
Ley de Valores de 1933 aplicable en los Estados 
Unidos y alguna otra legislación similar para el 
resto de los accionistas extranjeros. 

Al momento de otorgar derechos, pretendemos 
evaluar los costos y posibles obligaciones que se 
pudieran originar, relacionados con una decla-
ración de registro que permita a los accionistas 
extranjeros ejercer sus derechos de preferencia, 
así como los beneficios indirectos de facultar 
a dichos accionistas para que esos derechos y 
cualquier otro factor que consideremos apropia-

do en ese momento. Entonces, decidiremos si se 
presenta dicha declaración de registro.

Si no es posible presentar dicha declaración de 
registro, es posible que los accionistas extran-
jeros no puedan ejercer sus derechos de pre-
ferencia en relación con emisiones futuras de 
nuestras Acciones. En este caso, los intereses 
económicos y las participaciones con derecho a 
voto de accionistas que no suscriban el aumento 
disminuirían en nuestro capital contable propor-
cionalmente al monto de la emisión. 

Nuestros estatutos contienen 
estipulaciones que pudieren retrasar o 
impedir un cambio de control.
Nuestros estatutos establecen que toda adquisi-
ción o enajenación del 10% o más de nuestras 
Acciones por cualquier persona o grupo de per-
sonas que actúen en forma concertada, deberá 
ser previamente aprobada por nuestro Consejo 
de Administración. Por tanto, los inversionistas 
no podrán adquirir o transmitir 10% o más de las 
acciones representativas de nuestro capital sin 
autorización del Consejo de Administración. Di-
chas estipulaciones pueden desmotivar, retrasar 
o impedir un cambio de control de nuestra em-
presa o un cambio en nuestra administración, lo 
que podría, además, afectar a nuestros accionis-
tas minoritarios y, en su caso, el precio de nues-
tras acciones. En general, la Ley del Mercado de 
Valores obliga a cualquier persona o grupo de 
personas que tenga la intención de adquirir el 
control de nuestra empresa, a llevar a cabo una 
oferta pública de compra respecto de todas nues-
tras Acciones en circulación y pagar la misma can-
tidad a todos los tenedores que vendan Acciones.

Un cambio de control subsecuente 
en una empresa de la Emisora podría 
tener un efecto material adverso en 
su negocio, situación financiera y 
resultados de operación.
Ciertos contratos de prestación de servicios po-
drían contener una cláusula para el cambio de 
control, en virtud de la cual nuestros clientes po-
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drían dar por terminado dicho contrato si el con-
trol de nuestra Subsidiaria Operativa que es parte 
de dicho contrato es adquirido por un tercero. La 
ocurrencia de tal cambio de control podría tener 
un efecto material adverso en nuestro negocio, 
condición financiera y resultados de operación.

Existen requisitos para mantener el 
listado de las Acciones en la Bolsa 
cuyo incumplimiento podría resultar 
en la suspensión de la cotización de las 
Acciones en la Bolsa. 
La legislación aplicable prevé requisitos que de-
bemos satisfacer para mantener la cotización de 
nuestras Acciones en el listado de valores autori-
zados para cotizar, los cuales prevén, entre otros, 
que el porcentaje de capital social que deberá 
mantenerse por la Emisora entre el gran público 
inversionista en ningún caso podrá ser inferior 
al 12% del capital social de la Emisora. En caso 
de incumplimiento con dichos requisitos, la Co-
misión y la Bolsa podrán, previa audiencia de la 
Emisora, suspender la cotización de las Acciones.

Declaraciones sobre consecuencias 
futuras.
El presente Reporte Anual contiene declaracio-
nes sobre el futuro. Es probable que periódi-
camente continuemos haciendo declaraciones 
sobre el futuro en nuestros informes periódicos 
a las autoridades de valores conforme a las dis-
posiciones de carácter general emitidas por la 
Comisión, en nuestros reportes anuales y repor-
tes trimestrales a los accionistas, en circulares 
de oferta de valores y prospectos, en boletines 
de prensa y otros materiales escritos, o en de-
claraciones verbales de nuestros funcionarios, 
Consejeros, empleados, analistas, inversionistas 
institucionales, representantes de los medios de 
comunicación y otros. Ejemplos de estas decla-
raciones sobre el futuro incluyen:

•	 las proyecciones con respecto a nuestro des-
empeño comercial, operativo y financiero, 
nuestra estructura del capital social o nues-
tras partidas o razones financieras;

•	 las declaraciones con respecto a nuestros pla-
nes, objetivos o metas, incluyendo las decla-
raciones con respecto a las adquisiciones, la 
competencia y las tarifas;

•	 las declaraciones relacionadas con temas re-
gulatorios;

•	 las declaraciones con respecto a nuestro des-
empeño económico futuro, de Latino América 
o de cualquier otro país donde operemos; 

•	 las declaraciones acerca de acontecimientos 
competitivos en la industria en la que opera-
mos;

•	 otras descripciones de factores o tendencias 
que afectan a la industria en general y a nues-
tra situación financiera en particular; y

•	 las declaraciones con respecto a las presun-
ciones en las que se basa todo lo anterior.

Palabras como “considera”, “anticipa”, “prevé”, 
“planea”, “espera”, “pretende”, “objetivo”, “estima”, 
“proyecta”, “predice”, “pronostica”, “lineamiento”, 
“debería” y otras expresiones similares se utilizan 
para identificar declaraciones sobre consecuen-
cias futuras, pero dichas palabras no son los úni-
cos términos utilizados para dicho efecto.

Las declaraciones sobre consecuencias futuras 
conllevan riesgos e incertidumbres inherentes 
a las mismas. Se advierte que existen diversos 
factores importantes que podrían ocasionar que 
los resultados reales difieran significativamente 
de los planes, los objetivos, las expectativas, los 
cálculos y las intenciones expresadas en las de-
claraciones sobre consecuencias futuras. 

Las declaraciones sobre consecuencias futuras 
se basan en los hechos existentes a la fecha en 
que se hacen y no asumimos ninguna obligación 
de actualizarlas en vista de información nueva o 
de eventos futuros que se generen, salvo por la 
obligación de dar a conocer eventos relevantes.
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Otros Valores
Al 31 de diciembre de 2023, además de las Ac-
ciones, no contamos con otros valores inscritos 
en el Registro Nacional de Valores y, por ende, 
no existen reportes de carácter público envia-
dos a las autoridades regulatorias o a las bolsas 
de valores correspondientes, de forma periódica 
y continua. 

Contamos con un bono de deuda inscrito en el 
Listado Oficial de la Bolsa de Singapur (Singapo-
re Exchange Securities Trading Limited o “SGX”). 
En relación con dicho bono, no requerimos pre-
sentar al SGX ninguna información de forma 
periódica y continua. No obstante lo anterior, 
en relación con el listado del referido bono, de-
bemos divulgar la información que pueda tener 
un efecto material en el precio o valor de dicho 
bono o en la decisión de un inversionista de ne-
gociar dichos títulos de deuda, así como anun-
ciar la redención o cancelación de dicho bono. Al 
31 de diciembre de 2023, hemos cumplido con 
el envío y divulgación de la información requeri-
da conforme a la regulación aplicable. 

Asimismo, la Emisora actúa como garante de un 
bono de deuda inscrito en el Registro Público 
del Mercado de Valores de la Superintendencia 
del Mercado de Valores de Perú (“SMV”) y en el 
Listado Oficial de la Bolsa de Luxemburgo (Offi-
cial List of the Luxembourg Stock Exchange o “Lux-
SE”). En relación con dicho bono, no requerimos 
presentar a la SMV ni al LuxSE ninguna informa-
ción periódica y continua. No obstante lo ante-
rior, en relación con el listado del referido bono, 
debemos divulgar información que pueda tener 
un efecto material en el precio o valor de dicho 
bono o en la decisión de un inversionista de ne-
gociar dichos títulos de deuda, así como anun-
ciar la redención o cancelación de dicho bono. Al 
31 de diciembre de 2023, hemos cumplido con 
el envío y divulgación de la información requeri-
da conforme a la regulación aplicable.

FACTORES DE RIESGO

Cambios significativos a los derechos 
de valores inscritos en el registro
Desde la fecha de constitución de la Emisora 
y al 31 de diciembre de 2023, los valores que 
mantenemos inscritos en el Registro Nacional 
de Valores no han sufrido cambios significativos 
en los derechos que otorgan a sus tenedores.

Destino de los fondos, en su caso
No aplica, toda vez que Sitios Latinoamericana 
es una emisora de acciones constituida como 
producto de la Escisión de América Móvil.

Documentos de carácter público
La información contenida en este Reporte Anual 
y sus anexos, podrá ser consultada en la página 
de Internet de la Bolsa: www.bmv.com.mx, en 
la página de Internet de la Comisión: www.gob.
mx/cnbv y en la página de Internet de la Emiso-
ra: www.siteslatam.com.

De conformidad con la regla 12g3-2(b) de la Ley 
de Valores de 1934 (incluyendo sus reformas, 
U.S. Securities Act of 1934), requerimos hacer 
públicos a través de su página de internet ver-
siones en inglés de sus reportes anuales y tri-
mestrales, eventos relevantes y cualquier otra 
información divulgada de manera pública en 
México.

A solicitud de cualquier inversionista se pro-
porcionará copia del Reporte Anual mediante 
escrito dirigido a la atención de María Paloma 
Vértiz Robleda, responsable de nuestra área de 
relaciones con inversionistas, con domicilio en 
Avenida Paseo de las Palmas 781, piso 2, Lo-
mas de Chapultepec III Sección, Miguel Hidalgo, 
11000 Ciudad de México, México, Teléfono (52) 
55 1169 1251, cuya dirección de correo electró-
nico es investor.relations@siteslatam.com.
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Nuestra denominación social es Sitios Latinoa-
mérica, S.A.B. de C.V., mientras que nuestro 
nombre comercial es “Sites LATAM”. Nos dedi-
camos principalmente a construir, instalar, man-
tener, operar y comercializar, de manera direc-
ta, diversos tipos de torres y otras estructuras 
de soporte, así como espacios físicos y demás 
elementos no electrónicos, que conforman la In-
fraestructura Pasiva, para la instalación de equi-
pos radiantes de radiocomunicaciones y otra 
Infraestructura Activa, así como a la prestación 
de otros servicios conexos relacionados directa 
o indirectamente al sector telecomunicaciones. 

Bajo esta perspectiva de negocios, nuestras 
Subsidiarias Operativas, como titulares de la 
Infraestructura Pasiva otorgan acceso y uso a 
empresas prestadoras de servicios de radioco-
municaciones en los países de Latinoamérica en 
los que operamos, incluyendo a las subsidiarias 
de América Móvil.

La siguiente cronología describe de manera ge-
nérica los principales eventos corporativos que 
dieron como resultado nuestra constitución, así 
como la de nuestras principales subsidiarias:

(i)	 Aprobación del consejo de administración 
de América Móvil. Con fecha 9 de febre-
ro de 2021, el consejo de administración 
de América Móvil, resolvió, entre otros 
asuntos, iniciar los procesos necesarios y 
convenientes para separar ciertos activos 
consistentes en la Infraestructura Pasiva 
relacionados con su operación móvil en La-
tinoamérica y permitir con ello su comercia-
lización a terceros;

(ii)	 Asamblea general extraordinaria de accio-
nistas de América Móvil. Con fecha 29 de 
septiembre de 2021, se celebró una asam-
blea general extraordinaria de accionistas 
en la que se resolvió, sujeto al cumplimiento 
de ciertas condiciones suspensivas, aprobar 
la Escisión de América Móvil y, en razón de 
ello, transmitir ciertos activos, pasivos y ca-
pital a la Emisora;

HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA
(iii)	 Confirmación de criterio emitida por el 

Servicio de Administración Tributaria. Con 
fecha 1 de agosto de 2022, el Servicio de 
Administración Tributaria emitió una reso-
lución en la que confirmó, entre otros as-
pectos, la interpretación de las disposicio-
nes fiscales que sostiene América Móvil y 
sus sociedades subsidiarias residentes en 
México denominadas Sercotel, S.A. de C.V., 
Amov Ecuador S.A., AMX Ecuador, S.A. de 
C.V., Amov I, S.A. de C.V., Controladora de 
Servicios de Telecomunicaciones, S.A. en el 
sentido que:

a.	 la Escisión de América Móvil cumple con 
el requisito de permanencia accionaria 
previsto en el inciso a) de la fracción II 
del artículo 14-B del Código Fiscal de la 
Federación, en el evento que los accio-
nistas propietarios de por lo menos el 
51% (cincuenta y uno por ciento) de las 
acciones representativas del capital so-
cial de América Móvil y Sitios Latinoamé-
rica sean los mismos, durante el periodo 
previsto en dicho precepto legal, consi-
derando para el cómputo de dicho por-
centaje, las acciones señaladas en dicha 
disposición; 

b.	las escisiones de aquellas sociedades 
subsidiarias de AMX con residencia en el 
extranjero mediante las cuales se reali-
ce la aportación de los activos, pasivos y 
capital social de la Infraestructura Pasiva 
no producen un ingreso para efectos del 
Capítulo I del Título VI de la Ley del Im-
puesto sobre la Renta; y 

c.	 los posibles incrementos en el valor del 
patrimonio de Torres do Brasil, S.A. (“To-
rres Brasil”), Subsidiaria Operativa en Bra-
sil, que en su caso resulte de cualquier he-
cho o acto jurídico previo a la Escisión de 
América Móvil, no producen una ganancia 
de capital para los accionistas de Torres 
Brasil, sino hasta en tanto se enajenen las 
acciones de esta última sociedad.
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(iv)	 Constitución Emisora. Con fecha 8 de agosto de 2022, mediante Escritura Pública No. 67,162, 
otorgada ante la fe del Licenciado Patricio Garza Bandala, titular de la Notaria Pública No. 195 
de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedó inscrito el día 09 de agosto de 2022 en 
el Registro Público de Comercio de la Ciudad de México bajo el Folio Mercantil Electrónico No. 
2022055607, nos constituimos como una sociedad anónima bursátil de capital variable, bajo 
las leyes de México, con domicilio social ubicado en la Ciudad de México, México (pudiendo 
establecer oficinas, sucursales, agencias, terminales, instalaciones y cualquier otra operación 
en cualquier parte de México o el extranjero). Asimismo, y de conformidad con lo previsto en el 
artículo cuarto de nuestros estatutos sociales, nuestra duración es indefinida.

(v)	 Inscripción en el Registro Nacional de Valores y Listado en la Bolsa: Con fecha 22 de septiem-
bre de 2022, mediante oficio No. 153/3293/2022 emitido por la Comisión Nacional Bancaria y 
de Valores se autorizó la inscripción de la totalidad de nuestras Acciones en el Registro Nacional 
de Valores que lleva dicha Comisión, sin que mediara oferta pública de acciones. Con fecha 29 
de septiembre de 2022, nuestras Acciones quedaron listada y registradas en la Bolsa, iniciando 
así la cotización de nuestras Acciones en dicha Bolsa.

El siguiente organigrama muestra nuestra estructura corporativa al 31 de diciembre de 2023: 

Nuestras oficinas principales se ubican en Avenida Paseo de las Palmas 781, piso 2, Lomas de Cha-
pultepec III Sección, Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de México, México, teléfono (52) 55 1169 1251.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 no fuimos objeto de ninguna oferta pú-
blica para la toma de control sobre la Emisora, ni realizamos oferta pública alguna para la toma de 
control de otras compañías. Durante el ejercicio social en comento no se inició ningún procedimien-
to de concurso mercantil o quiebra en nuestra contra.

TORRES 
LATINOAMÉRICA II, 

S.A. DE C.V.
MÉXICO

REAL ESTATE 
TORRES DO BRASIL 

LTDA BRASIL
BRASIL

100%
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DESCRIPCIÓN DEL NEGOCIO

Nuestro negocio se enfoca principalmente en construir, instalar, 
mantener, operar y comercializar, directamente, diversos tipos 
de torres y otras estructuras de soporte, así como espacios fí-
sicos y demás elementos no electrónicos, que conforman la In-
fraestructura Pasiva, para la instalación de equipos radiantes de 
radiocomunicaciones y otra Infraestructura Activa, así como en 
la prestación de otros servicios conexos relacionados directa o 
indirectamente al sector telecomunicaciones.
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ACTIVIDAD PRINCIPAL

INFORMACIÓN GENERAL 
DE LA EMISORA
Este resumen no pretende contener toda la in-
formación que pueda ser relevante para tomar 
decisiones de inversión sobre los valores que 
aquí se mencionan. Este resumen destaca in-
formación seleccionada acerca de la Emisora. El 
público inversionista y nuestros accionistas de-
berán leer cuidadosamente el presente Reporte 
Anual en su totalidad, incluyendo nuestros Es-
tados Financieros, sus notas correspondientes 
y las secciones tituladas “Factores de Riesgo” y 
“Comentarios y Análisis de la Administración sobre 
los Resultados de Operación y Situación Financiera 
de la Emisora”, a fin de tener un mejor entendi-
miento de nuestro negocio.

Este Reporte Anual incluye declaraciones a fu-
turo. Dichas declaraciones están sujetas a cier-
tos riesgos conocidos y desconocidos, incerti-
dumbres y otros factores, algunos de los cuales 
están fuera del control de la Emisora, y podrían 
dar lugar a que los resultados, el desempeño 
o los logros expresados o implícitos en dichas 
declaraciones a futuro difieran en forma signi-
ficativa de los resultados reales. Las declaracio-
nes a futuro contienen expresiones tales como 
“considera”, “anticipa”, “prevé”, “planea”, “espe-
ra”, “pretende”, “objetivo”, “estima”, “proyecta”, 
“predice”, “pronostica”, “lineamiento”, “debería” y 
otras expresiones similares, y están contenidas, 
entre otras, en las secciones “Resumen Ejecuti-
vo”, “Factores de Riesgo”, “Comentarios y análi-
sis de la administración sobre los resultados de 
operación y situación financiera de la Emisora” y 
“Descripción general del negocio”. 

INFORMACIÓN GENERAL DE LA 
EMISORA
Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V., es una socie-
dad anónima bursátil de capital variable, consti-
tuida como resultado de la Escisión de América 
Móvil como una nueva sociedad que, a través de 
sus subsidiarias, permite el acceso y utilización 

de su Infraestructura Pasiva por todos los ope-
radores de servicios de radiocomunicación en 
los mercados en los que operamos, siendo estos 
al 31 de diciembre de 2023, Argentina, Brasil, 
Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salva-
dor, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá, 
Paraguay, Perú, Puerto Rico, República Domini-
cana y Uruguay. 

El ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 
2023, fue el segundo ejercicio de operaciones de 
Sitios como sociedad independiente; desde agos-
to del 2022, Sitios ha construido infraestructura 
pasiva para América Móvil y otros operadores de 
telecomunicaciones. Asimismo, se han generado 
ingresos por renta de espacios en torre a distintas 
empresas de telecomunicaciones.

Nuestro negocio se enfoca principalmente en 
construir, instalar, mantener, operar y comer-
cializar, directamente, diversos tipos de torres y 
otras estructuras de soporte, así como espacios 
físicos y demás elementos no electrónicos, que 
conforman la Infraestructura Pasiva, para la ins-
talación de equipos radiantes de radiocomunica-
ciones y otra Infraestructura Activa, así como en 
la prestación de otros servicios conexos relacio-
nados directa o indirectamente al sector teleco-
municaciones.

Según información publicada por TowerXchan-
ge’s LATAM Regional Guide Q4 2023, se estima 
que el inventario de sitios con el que contamos 
al 31 de diciembre de 2023 en las distintas juris-
dicciones de Latinoamérica en las que operamos 
representa aproximadamente el 19% (diecinue-
ve por ciento) del total de los sitios existentes 
en dichas jurisdicciones, de manera agregada. 
Dichos sitios son detentados a través de nues-
tras Subsidiarias Operativas. Brasil, al ser el mer-
cado más grande en la región representa el 32% 
(treinta y dos por ciento) del total de nuestro 
portafolio de sitios, país que concentra el mer-
cado más grande de comunicaciones inalámbri-
cas de Latinoamérica, seguido por México, Co-
lombia, Perú y Argentina. 
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Buscamos tener mejores ubicaciones, incremen-
tar el número de inquilinos, aumentar el núme-
ro de torres y una mayor eficiencia en nuestras 
operaciones para crear valor. Estos objetivos 
están alineados con los de los operadores de 
telecomunicaciones, puesto que el enfoque de 
nuestro modelo de negocio les facilita el des-
pliegue de nuevas tecnologías, les permite ase-
gurar continuidad en la cobertura y expandir con 
mayor rapidez su red móvil.

Nuestros clientes son prestadores de servi-
cios de radiocomunicaciones, principalmente 
concesionarios de redes públicas de telecomu-
nicaciones inalámbricas, los cuales utilizan la 
Infraestructura Pasiva para instalar y operar In-
fraestructura Activa.

Al 31 de diciembre de 2023, operamos en los 
siguientes países de Latinoamérica: Argentina, 
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, 
El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, 
Panamá, Paraguay, Perú, Puerto Rico, Repúbli-
ca Dominicana y Uruguay. Estos, son nuestros 
mercados principales. No obstante, continua-
mente evaluamos oportunidades de negocios y 
de inversión que puedan incluir la expansión de 
nuestra presencia a territorios y países distintos 
a aquellos en los que hoy operamos.

NUESTRAS PRINCIPALES 
FORTALEZAS ACTUALES Y 
ESPERADAS SON: 
•	 Independencia: La Emisora podrá mejorar su 

posición competitiva al enfocar sus esfuerzos 
y recursos al fortalecimiento de su posición 
en la industria;

•	 Relaciones de mercado: La Emisora podrá 
incrementar el valor de la Infraestructura 
Pasiva, permitiendo su mejora y desarrollo 
mediante una gestión particular e indepen-
diente que permita ponerla a disposición de 
todos los operadores de telecomunicaciones, 

inicialmente, en los países de Latinoamérica 
en los que operamos, entablando relaciones 
comerciales y de negocios en condiciones de 
mercado con dichos operadores a través de 
la celebración de acuerdos operativos de me-
diano y largo plazo.

•	 Plataforma de infraestructura líder en Lati-
noamérica: Esperamos consolidarnos como la 
compañía líder en construcción y comerciali-
zación de infraestructura pasiva en Latinoa-
mérica. Basándonos en datos internos, al 31 
de diciembre de 2023, contábamos con un 
portafolio aproximado de 35,135 torres en 
16 países. Con base en información publica-
da por Tower Xchange en su reporte regional 
sobre Latinoamérica, somos el operador de 
Infraestructura Pasiva con mayor presencia 
en Latinoamérica, lidereando el mercado en 
al menos 4 de los países en donde operamos. 

•	 Demanda sólida y resiliente en Latinoaméri-
ca: Consideramos que Latinoamérica es una 
región con enormes oportunidades, que está 
compuesta por mercados emergentes que de-
mandan un despliegue continuo de infraes-
tructura en telecomunicaciones para llevar 
cobertura a regiones alejadas y a su vez sa-
tisfacer la creciente demanda por servicios de 
calidad en zonas altamente pobladas.

De acuerdo con el Global System for Mobile Com-
munications Association (GSMA), en su publica-
ción The Mobile Economy 2023, la penetración 
móvil en la región es cercana al 70% (setenta por 
ciento), mientras que en Europa, China y Nor-
teamérica rebasa niveles del 90% (noventa por 
ciento). Por este motivo, creemos que existen 
oportunidades de expansión significativas para 
empresas enfocadas en la Infraestructura Pasiva 
especializada en telecomunicaciones.6

Asimismo, se espera que el fortalecimiento y 
despliegue de nuevas redes continue impul-
sando la demanda por nueva infraestructura; el 

6 https://www.gsma.com/solutions-and-impact/connectivity-for-good/mobile-economy/wp-content/uploads/2024/02/260224-The-Mobi-
le-Economy-2024.pdf

ACTIVIDAD PRINCIPAL
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GSMA estima que para el año 2030, apena el 
55% (cincuenta y cinco por ciento) de la pobla-
ción en América Latina haya adoptado las redes 
5G, mientras que en Europa y Norteamérica el 
81% (ochenta y un por ciento) y 93% (noventa y 
tres por ciento) de la población respectivamente 
estará cubierta por las nuevas tecnologías.

Sitios se beneficia de tener una posición líder 
en países con necesidad de construcción y com-
partición de sitios. Durante 2023, con base en: 
(i) ciertos ajustes de escisión por país; (ii) adqui-
siciones; y (iii) la construcción de nuevos sitios, 
incrementamos el número de torres en un total 
de 5,434. Esperamos construir aproximadamen-
te entre 1,200 y 1,500 nuevos sitios de manera 
agregada en los mercados en que operamos para 
2023. El mercado de torres en Latinoamérica se 
encuentra en las fases iniciales de evolución y 
consideramos que nuestra infraestructura de 
calidad está bien posicionada para el crecimien-
to de ese mercado. La comercialización de In-
fraestructura Pasiva en Latinoamérica tiene am-
plias oportunidades de crecimiento cuando se 
compara con mercados más maduros como el de 
Estados Unidos y algunos países de Europa.

•	 Sólida plataforma de crecimiento: Nuestra 
plataforma de crecimiento está soportada por 
contratos que, como regla general, están vin-
culados a la inflación de cada jurisdicción, así 
como a las nuevas obras y expansión de nues-
tros clientes. Además, el operar como una em-
presa independiente nos permite incrementar 
la capacidad de utilización de nuestros sitios, 
con más de un usuario por sitio.

•	 Atractivo perfil financiero: Consideramos 
que contamos con oportunidades de incre-
mento en nuestros márgenes y generación de 
flujos que podrán soportar distribuciones a 
nuestros accionistas. Al 31 de diciembre de 
2023, generamos un EBITDAaL  de $ 6,459   
millones de Pesos, con un margen sobre in-
gresos de arrendamiento de sitios aproxima-
do de 82.4  %. Esto con una base de ingresos 
geográficamente diversificada. 

Durante los últimos años, la tendencia global en 
la industria de las telecomunicaciones era la ex-
pansión simultánea de clientes y redes. En par-
ticular, se consideraba que el desarrollo de una 
infraestructura propia era una actividad estraté-
gica para las empresas participantes, puesto que 
se estaba en los inicios del despliegue de redes 
móviles, y la cobertura era el gran factor dife-
renciador. Sin embargo, la evolución en el mer-
cado de las telecomunicaciones móviles ha lle-
vado a que, tanto en países desarrollados como 
en países en vías de desarrollo, los operadores 
de telecomunicaciones reenfoquen su estrategia 
hacia la diferenciación en calidad de servicio e 
independencia de su Infraestructura Pasiva.

Dichas condiciones, aunadas a las crecientes ne-
cesidades de inversión para atender el volumen 
de tráfico de datos, han requerido adecuaciones 
a las estrategias de las compañías de telecomu-
nicaciones, las cuales han recurrido a (i) la com-
partición de torres y los sitios donde éstas se 
ubican o (ii) la venta a un tercero para que éste 
los comercialice y explote con mayor eficiencia.

Las compañías de telecomunicaciones han prio-
rizado la inversión en el espectro radioeléctrico, 
y de nuevas tecnologías e Infraestructura Activa 
para así satisfacer la creciente demanda de sus 
clientes para mayor capacidad, velocidad y cali-
dad en sus servicios; esto ha sido posible única-
mente gracias a que la industria de telecomuni-
caciones ya no está obligada a asignar parte de 
su gasto de inversión a la construcción de In-
fraestructura Pasiva. Las empresas como Sitios 
que se dedican a la construcción y comerciali-
zación de torres para conectividad inalámbrica 
facilitan el desarrollo digital de Latinoamérica.

Este cambio de paradigma es especialmente im-
portante en América Latina y el Caribe pues la 
penetración de telefonía fija en la región es relati-
vamente baja cuando se compara con la del resto 
de América del Norte o Europa, haciendo funda-
mental el despliegue de redes de telefonía móvil. 
Por esto, se estima que la telefonía móvil jugará 
un papel cada vez más relevante en América La-
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tina y el Caribe dada la demanda de servicios de 
banda ancha. Particularmente el despliegue de 
nuevas tecnologías de cuarta y quinta generación 
pueden impulsar la necesidad de introducir nue-
vas redes e incrementar cobertura. De acuerdo 
con el Tower Xchange Tower League 4Q 23 Report, 
compañías como Oi, Liberty Latin America, Milli-
com, entre otras, han adoptado modelos de ne-
gocios basados en lo descrito en el párrafo ante-
rior, habiendo vendido más de 10 mil torres para 
telefonía móvil a lo largo del último año. 

Es así como han surgido una amplia variedad de 
empresas especializadas en la prestación de ser-
vicios de infraestructura de radiocomunicacio-
nes. De acuerdo con estimaciones elaboradas en 
base con lo publicado por Tower Xchange Tower 
League 4Q 23 Report, únicamente el 2% (dos 
por ciento) de las torres a nivel mundial, exclu-
yendo a China, son operadas por empresas de 
telecomunicaciones.

En los Estados Unidos existen por lo menos 
tres compañías públicas que operan predomi-
nantemente en el sector de operación de in-
fraestructura de radiocomunicaciones: estas 
son American Tower Corporation, Crown Castle 
International Corporation y SBA Communica-
tions Corporation. De acuerdo con un reporte 
de TowerXchange emitido durante el mes de di-
ciembre de 2023, American Tower Corporation 
era el operador independiente más grande de 
torres de comunicación remota y radiodifusión 
en América del Norte, basado en el número de 
torres y ventas. Al 31 de diciembre de 2023, 
22% de sus sitios están ubicados en Latinoamé-
rica y 19% en los Estados Unidos.

Generalmente, los principales clientes de estas 
empresas son los operadores de telefonía móvil 
que operan dentro de cada uno de los mercados. 
Conforme al reporte anual de 2023, publicado por 
American Tower Corporation, los principales opera-
dores de telecomunicaciones representaron el 75% 
de sus ventas en Latinoamérica durante 2023.

Por su parte, SBA Communications, uno de los 
operadores más importantes de infraestructu-
ra de radiocomunicaciones en Latinoamérica, 
reportó que los principales operadores de te-
lecomunicaciones de la región representaron 
aproximadamente el 62% de sus ingresos inter-
nacionales en 2023.

Una de las formas en las que estas empresas han 
aparecido, es a partir de la venta por parte de 
operadores de radiocomunicaciones de ciertos 
activos que formaban parte de su Infraestructura 
Pasiva. Esto se debe a que han considerado que 
es más eficiente y competitivo compartir esta in-
fraestructura y aprovechar los recursos obtenidos 
para financiar su negocio principal. Por otra par-
te, existen también múltiples ejemplos de ope-
radores de telecomunicaciones que han vendido 
sus negocios de Infraestructura Pasiva para tener 
dos negocios distintos y especializados.

En algunos de los países de Latinoamérica en los 
que operamos, la industria de acceso y uso com-
partido de Infraestructura Pasiva y servicios co-
nexos inició hace ya algunos años, y se ha acele-
rado significativamente en los últimos años con 
la venta de portafolios de torres por parte de al-
gunos operadores de telecomunicaciones móvi-
les. Al 31 de diciembre de 2023, operan en este 
segmento del mercado latinoamericano más de 
10 compañías que en su conjunto superan las 
150 mil torres.

Como ha sido indicado anteriormente, durante 
Octubre de 2023, Millicom comenzó el proceso de 
escisión de su Infraestructura Pasiva a una nueva 
compañía dedicada a la administración y comer-
cialización de sus torres en América Latina. Una 
vez que todos los activos sean escindidos, “Lati” 
contaría con más de 10,000 torres de telecomuni-
caciones en varios países de América Latina.

Esperamos generar importantes beneficios, tal y 
como lo han logrado hacer otras empresas que 
ofrecen de manera independiente el servicio de 
Infraestructura Pasiva, al permitir que las torres 
de telefonía sean utilizadas por más operadores.

ACTIVIDAD PRINCIPAL
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DESEMPEÑO AMBIENTAL Y 
CAMBIO CLIMÁTICO.
Estamos sujetos a las leyes y reglamentos rela-
cionados con la protección del medio ambien-
te, salubridad y seguridad humana, incluyendo 
aquellas leyes y reglamentos aplicables al ma-
nejo y disposición de residuos. Hemos diseñado 
ciertas políticas y procedimientos internos para 
garantizar el cumplimiento de las leyes, regla-
mentos y permisos aplicables. 

Consideramos que las actividades de la Emiso-
ra no representan un riesgo considerable. Gran 
parte de la huella de carbono generada en la in-
dustria en la que participamos puede atribuirse 
a la generación de energía necesaria para que 
nuestros clientes operen su Infraestructura Ac-
tiva instalada en nuestras torres. 

Para mayor información sobre desempeño am-
biental y cambio climático ver las Secciones “La 
Emisora – Desempeño Ambiental” y “La Emisora 
– Legislación Aplicable y Situación Tributaria” del 
Reporte Anual.

VENTAJAS COMPETITIVAS
Consideramos que las siguientes ventajas com-
petitivas constituyen diferenciadores positivos 
respecto al resto de la industria y contribuyen al 
mantenimiento y ampliación de la posición que hoy 
mantenemos en los mercados en los que operamos:

1.-  Modelo de Negocios Único: Nos enfocamos 
en un solo modelo de negocios, lo que con-
lleva los siguientes beneficios:

a. Incremento en Rentabilidad. Dado que la 
mayoría de las empresas de telefonía mó-
vil consideran ventajoso compartir la In-
fraestructura Pasiva, en lugar de asumir 
individualmente los costos de instalación y 
administración de este segmento de la in-
dustria, se abren las puertas para que nues-
tros activos sean comercializados a más de 
un operador, incrementando el número de 
clientes, así como el valor y la rentabilidad 
de nuestros activos e inversiones;

b. Oportunidad de Crecimiento. Al distribuir 
los costos e inversiones entre un mayor 
número de operadores de telefonía móvil, 
estos tendrán la capacidad de extender su 
infraestructura en localidades en las que 
actualmente no se cuenta con cobertura 
de redes, lo cual incrementaría la deman-
da por nuestros servicios;

c. Negocio Diferenciado por Estabilidad. Ope-
ramos un negocio con mayor estabilidad, 
pues típicamente este tipo de empresas 
son capaces de prever sus ingresos y cos-
tos a largo plazo con mayor precisión que 
los operadores de telecomunicaciones, 
ya que los nuevos contratos por espacio 
en torres tienen una duración con plazos 
aproximados de 10 (diez) años;

d. Beneficio en Competencia. Dado que los 
operadores de telecomunicaciones, tanto 
actuales como nuevos, pueden aprove-
char la Infraestructura Pasiva previamen-
te desplegada, dichos operadores pueden 
desarrollar y escalar sus negocios de ma-
nera más rápida, beneficiando a su vez a 
operadores de infraestructura como no-
sotros, toda vez que el incremento en el 
número y tamaño de operadores de tele-
comunicaciones en la industria incremen-
tará a su vez los índices de ocupación de 
nuestra Infraestructura Pasiva, fortale-
ciendo la demanda de los servicios ofre-
cidos e incrementando la tasa de retorno 
sobre nuestros activos;

e. Mejora de Operaciones. El enfocarnos en la 
operación de un servicio útil al sector de 
las telecomunicaciones hace que nuestra 
administración y empleados puedan de-
dicar sus esfuerzos a desarrollar una em-
presa que se distinga por su calidad de 
operación, que se traduzca en beneficios 
para sus clientes y, finalmente, para los 
usuarios finales; y
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f. Diversidad de estrategias. Son previsibles 
diversas estrategias para incrementar la 
rentabilidad de nuestro negocio, ya sea 
directamente o a través de subsidiarias, 
incluyendo el hacer énfasis en (i) la reduc-
ción en costos mediante una eficiente ad-
ministración de recursos, (ii) la operación 
y mantenimiento óptimo de los sitios, (iii) 
la mejor planeación de los requerimientos 
de nuevos sitios, (iv) la demanda de los 
operadores móviles y sus requerimien-
tos tecnológicos, (v) la administración 
de nuestras relaciones contractuales con 
clientes y proveedores, (vi) incorporación 
de nuevas plataformas para mejorar la 
atención a nuestros arrendatarios y (vii) 
mejora continua en nuestros procesos de 
construcción.

g. Expansión constante de Infraestructura Pa-
siva. En virtud de la naturaleza de nuestro 
negocio, nos ha sido posible implementar 
proyectos de crecimiento de la empresa y 
expansión a nuevos territorios a través de 
la construcción de torres, así como me-
diante la adquisición de torres propiedad 
de terceros, ubicadas en posiciones estra-
tégicas, lo cual nos ha permitido expan-
dir nuestra presencia y contratar con más 
operadores.

2.-  Mercado en crecimiento. Se anticipa que la 
explosión en el tráfico de datos para equipos 
terminales inteligentes continuará impul-
sando la demanda de mayor infraestructu-
ra de radiocomunicaciones. Los operadores 
móviles tendrán que seguir invirtiendo en 
la ampliación de la capacidad de sus redes 
para mantener el paso con el incremento 
en la demanda de planes de datos, así como 
con la migración de usuarios a plataformas 
de cuarta y quinta generación.

ACTIVIDAD PRINCIPAL
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ESTRUCTURA CORPORATIVA
Somos una compañía controladora que conduce sus negocios a través de sus subsidiarias. El siguien-
te cuadro muestra nuestra estructura corporativa y nuestras principales Subsidiarias Operativas al 
31 de diciembre de 2023.

PRINCIPALES OFICINAS
Nuestras oficinas principales están localizadas en Avenida Paseo de las Palmas 781, piso 2, Lomas 
de Chapultepec III Sección, Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de México, México. Nuestro teléfono en 
esa dirección es +52 (55) 1169 1251.

Para mayor información sobre el porcentaje de tenencia de las acciones representativas del capital 
social de nuestras subsidiarias ver la sección “Estructura Corporativa” de este Reporte Anual.

ACONTECIMIENTOS RECIENTES
Colombia. Con fecha 18 de enero de 2023, Comunicación Celular, S.A., Comcel, S.A. y, por la otra 
parte, Sites Latam Colombia, S.A.S. (subsidiaria de Sitios), celebraron un Contrato de Prestación de 
Servicios de Administración y Mantenimiento de Infraestructura de Telecomunicaciones, en virtud 
del cual, entre otros asuntos, acordaron los términos aplicables a la prestación de servicios por parte 
de Sites Latam Colombia, S.A.S. para llevar a cabo gestiones para la administración y el manteni-
miento de la Infraestructura Pasiva propiedad de Comunicación Celular, S.A., Comcel, S.A.

SITIOS LATINOAMÉRICA, S.A.B. DE C.V.
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 LATINOAMÉRICA,

S.A.B. DE C.V.
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República Dominicana. Con fecha 3 de febrero 
de 2023, CODETEL, en su calidad de vendedora 
y, por la otra parte, Sitios RD, en su calidad de 
compradora, celebraron un Contrato de Com-
praventa de Activos, en virtud del cual acordaron 
los términos y condiciones aplicables a la trans-
misión de 1,388 torres ubicadas en República 
Dominicana. Considerando dicha adquisición, y 
de acuerdo con estimaciones internas, nuestra 
participación del total de sitios en los países en 
los que tenemos presencia asciende a aproxima-
damente el 19% (diecinueve por ciento).

El mismo 3 de febrero de 2023, CODETEL en 
su calidad de cliente y, por la otra parte, Sitios 
RD, en su calidad de prestador de servicios, ce-
lebraron un Convenio Marco de Prestación de 
Servicios de Compartición de Infraestructura 
Pasiva, en virtud del cual, entre otros asuntos, 
acordaron los términos aplicables a la prestación 
del servicio de acceso y uso compartido de In-
fraestructura Pasiva en República Dominicana.

Finalmente, con fecha 11 de mayo de 2023, CO-
DETEL, en su calidad de cliente y, por la otra 
parte, Sitios RD, en su calidad de prestador de 
servicio, celebraron un Contrato de Construc-
ción de Torres (denominado Build-to-Suit), en 
virtud del cual acordaron los términos aplicables 
a la localización de inmuebles y posterior cons-
trucción de torres, incluyendo enunciativamen-
te la elaboración de los programas de obra, así 
como las gestiones y trámites requeridos para la 
obtención de las licencias y permisos necesarios 
para la propia construcción y operación.

Ecuador. Con fecha 3 de marzo de 2023, Otecel, 
S.A. en su calidad de cliente y, por la otra parte, Si-
tes Ecuador S.A. (Subsidiaria Operativa), celebraron 
un Contrato Marco para la Provisión de Infraestruc-
tura Pasiva, en virtud del cual, entre otros asuntos, 
acordaron los términos aplicables al arrendamiento 
de Infraestructura Pasiva en Ecuador.

Perú. Con fecha 31 de marzo de 2023, América 
Móvil Perú, S.A.C. (“AMX Perú”), en su calidad 
de vendedora y, por la otra parte, Sites del Perú, 
S.A.C. (Subsidiaria Operativa) (“Sites Perú”), en su 
calidad de compradora, celebraron un Contrato 
de Compraventa de Activos, en virtud del cual 
acordaron los términos y condiciones aplicables a 
la transmisión de 2,980 torres ubicadas en Perú. 

Asimismo, con fecha 27 de julio de 2023, AMX 
Perú, en su calidad de vendedora y, por la otra 
parte, Sites Perú, en su calidad de compradora, 
celebraron un Contrato de Compraventa de Ac-
tivos, en virtud del cual acordaron los términos 
y condiciones aplicables a la transmisión de 224 
torres ubicadas en Perú.

Considerando las adquisiciones antes mencio-
nadas, y de acuerdo con estimaciones internas, 
nuestra participación del total de sitios en los 
países en los que tenemos presencia asciende a 
aproximadamente el 19% (diecinueve por ciento).

Finalmente, con fecha 29 de agosto de 2023, y 
como consecuencia de las adquisiciones antes 
mencionadas, AMX Perú, en su calidad de clien-
te y, por la otra parte, Sites Perú, en su calidad 
de prestador de servicios, celebraron un Con-
trato Marco de Prestación de Servicios de Com-
partición de Infraestructura Pasiva, en virtud del 
cual, entre otros asuntos, se acordaron los tér-
minos aplicables para la prestación del servicio 
de acceso y uso compartido de Infraestructura 
Pasiva en Perú.

Colombia. Con fecha 17 de noviembre de 2023, 
Comunicación Celular, S.A., Comcel, S.A. y, por 
la otra parte, Sites Latam Colombia, S.A.S. (Sub-
sidiaria Operativa), celebraron un Contrato de 
Prestación de Servicios de Comercialización de 
Infraestructura de Telecomunicaciones, en vir-
tud del cual, entre otros asuntos, acordaron los 
términos aplicables a la administración, promo-
ción y comercialización de Infraestructura Pasi-
va en Colombia.

ACTIVIDAD PRINCIPAL
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COMPORTAMIENTO DE LAS ACCIONES EN EL MERCADO.
El 2 de enero de 2023, Sitios comenzó operaciones con un precio de apertura de $9.50 (nueve pe-
sos 50/100 Moneda Nacional) por acción. El precio de la acción tuvo variaciones durante el 2023, 
cerrando con un precio promedio de $7.37 (siete pesos 37/100 Moneda Nacional) durante todo el 
año, reflejando fluctuaciones propias de un año macroeconómicamente cambiante considerando 
inestabilidad en los tipos de cambio, en las tasas de interés y en los indicadores de inflación de los 
países en donde operamos. 

A continuación, se presenta un cuadro informativo en el que se muestra el comportamiento de la 
acción en la Bolsa en los periodos que comprenden del 1 de enero de 2023 al 30 de abril de 2024: 

Clave de 
Cotización Periodicidad Fecha Último 

precio
Precio 

mínimo
Precio 

máximo
Precio 

promedio
Volumen 
promedio

LASITE B-1

Anual 2023 6.93 6.04 9.78 7.37  1,876,516 

Trimestral 1T23 7.45 6.62 9.78 8.10  4,399,345 

Trimestral 2T23 6.90 6.68 7.66 7.22  813,862 

Trimestral 3T23 6.94 6.61 7.79 7.16  828,171 

Trimestral 4T23 6.93 6.04 7.86 7.00  1,468,134 

Trimestral 1T24 5.66 5.29 7.29 6.19  4,753,464 

Mensual Jan-23 8.71 8.20 9.78 8.97  3,355,895 

Mensual Feb-23 7.37 7.11 8.71 8.08  3,007,255 

Mensual Mar-23 7.45 6.62 8.07 7.24  6,645,054 

Mensual Apr-23 7.28 6.96 7.66 7.38  714,656 

Mensual May-23 7.34 6.80 7.64 7.24  787,379 

Mensual Jun-23 6.90 6.68 7.53 7.08  921,513 

Mensual Jul-23 7.51 6.88 7.68 7.15  962,015 

Mensual Aug-23 7.16 7.04 7.79 7.28  856,700 

Mensual Sep-23 6.94 6.61 7.35 7.03  663,081 

Mensual Oct-23 6.45 6.04 7.17 6.67  307,325 

Mensual Nov-23 7.12 6.28 7.70 7.13  1,752,892 

Mensual Dec-23 6.93 6.93 7.86 7.25  2,512,485 

Mensual Jan-24 6.46 5.29 7.29 6.70  3,023,711 

Mensual Feb-24 6.02 5.56 6.60 6.01  5,429,327 

Mensual Mar-24 5.66 5.50 6.09 5.78  6,116,647 

Mensual Apr-24 5.34 5.15 5.70 5.37  555,915
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LAS CONDICIONES DE ACCESO A TORRES, CONVENIOS MARCO Y 
LOS ACUERDOS DE SITIO.
(a) Contratos Marco de Prestación de Servicios y Acuerdos de Sitio
Nuestro principal negocio consiste en construir, instalar, mantener y proporcionar el acceso a un 
espacio en nuestras torres y otras estructuras de soporte, así como la identificación del espacio 
físico para la localización de las torres y otros componentes no electrónicos para su arrendamiento, 
a través de acuerdos de emplazamiento a largo plazo. El negocio de sitios representa la totalidad de 
nuestros ingresos.

(b) Contratos marco de prestación de servicios de Infraestructura Pasiva
La siguiente tabla incluye una descripción de los contratos marco de prestación de servicios de 
Infraestructura Pasiva más relevantes que, al 31 de diciembre de 2023, teníamos suscritos con las 
subsidiarias de América Móvil, en cada uno de los países en los que operamos. Salvo que se indique 
más adelante, estos acuerdos tienen un plazo inicial obligatorio y se renovarán automáticamente por 
un término adicional por mismo número de años, a menos que el operador nos notifique su intención 
de no renovarlo.

Contratos marco de prestación de servicios de infraestructura pasiva

No. País Partes Fecha del 
Contrato Plazo Renova-

ción Divisa Índice

1 Guatemala

•	 Sites Guatemala, S.A.
•	 Telecomunicaciones de 

Guatemala, S.A. 22 de 
diciembre 
de 2020

10 (diez) 
años

Automática

Dólar

Índice de Pre-
cios al Consu-
midor U.S.

•	 Sites Guatemala, S.A.
•	 Claro Guatemala, S.A. Automática

Índice de 
Precios al 
Consumidor 
Colombia

2 Colombia •	 Comunicación Celular, 
S.A., Comcel, S.A.

22 de 
diciembre 
de 2022

10 (diez) 
años Automática Peso Co-

lombiano

Índice de 
Precios al 
Consumidor 
Colombia

3 Costa Rica
•	 Sites Telecomunicacio-

nes Costa Rica, S.A.
•	 Claro CR Telecomunica-

ciones, S.A.

22 de 
diciembre 
de 2020

10 (diez) 
años Automática Dólar

Índice de Pre-
cios al Consu-
midor U.S.

4 Panamá
•	 Sites Telecomunicacio-

nes Panamá, S.A.
•	 Claro Panamá, S.A.

22 de 
diciembre 
de 2020, 
según el 
mismo fue 
modificado 
el 16 de ju-
lio de 2021

10 (diez) 
años Automática Dólar Fijada al 2% 

por año

5 El Salvador

•	 Sites El Salvador,         
S.A. de C.V.

•	 Compañía de Teleco-
municaciones de El 
Salvador, S.A. de C.V.

26 de mayo 
de 2021

10 (diez) 
años Automática Dólar

Índice de Pre-
cios al Con-
sumidor de El 
Salvador

6 Honduras

•	 Sites Honduras,           
S.A. de C.V.

•	 Servicios de Comuni-
caciones de Honduras, 
S.A. de C.V.

28 de mayo 
de 2021

10 (diez) 
años Automática Dólar

Índice de Pre-
cios al Consu-
midor U.S.

ACTIVIDAD PRINCIPAL
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No. País Partes Fecha del 
Contrato Plazo Renova-

ción Divisa Índice

7 Paraguay
•	 AMX Paraguay, S.A.
•	 Sitios Telecomunicacio-

nes Paraguay, S.A.

31 de 
agosto 
de 2021

10 (diez) 
años

A petición 
del operador Dólar

Índice de Pre-
cios al Consu-
midor U.S.

8 Uruguay

•	 AM Wireless Uruguay, 
S.A.

•	 Sitios Telecomunica-
ciones Uruguay, S.A. 
(antes Veladrik, S.A.)

1 de 
septiembre 
de 2021

10 (diez) 
años

A petición 
del operador Dólar

Índice de Pre-
cios al Consu-
midor U.S.

9 Argentina
•	 AMX Argentina, S.A.
•	 Sitios Argentina, S.A. 

(antes Arrendadora 
Móvil Argentina, S.A.)

30 de 
noviembre 
de 2021

10 (diez) 
años

A petición 
del operador Dólar

Índice de Pre-
cios al Consu-
midor U.S.

10 Chile •	 Claro Chile, S.A.
•	 Sites Chile, S.A.

24 de mayo 
de 2021

5 (cinco) 
años Automática

Unida-
des de 
Fomento

Inflación
chilena

11 Ecuador

•	 Consorcio Ecuatoriano 
de Telecomunicaciones, 
S.A.

•	 Sites Ecuador            
(ECU-Sites), S.A.S.

8 de abril 
de 2021

10 (diez) 
años Automática Dólar

Índice dePre-
cios al Consu-
midor U.S.

12 Nicaragua
•	 Empresa Nicaragüense 

de Telecomunicaciones, 
S.A.

•	 Sites Nicaragua, S.A.

30 de 
noviembre 
de 2021

10 (diez) 
años Automática Dólar

Índice de Pre-
cios al Consu-
midor U.S.

13 Puerto Rico
•	 Puerto Rico Telephone 

Company, Inc.
•	 Sites Puerto Rico, LLC

31 de mayo 
de 2021

10 (diez) 
años Automática Dólar

Índice de Pre-
cios al Consu-
midor U.S.

14 Brasil •	 Claro, S.A.
•	 Torres do Brasil, S.A.

3 de agosto 
de 2021

10 (diez) 
años Automática Real Bra-

sileño
Inflación brasi-
leña

15 Perú
•	 Sites del Perú, S.A.C.
•	 América Móvil Perú, 

S.A.C.
29 de agos-
to de 2023

10 (diez) 
años Automática Soles

Índice de Pre-
cios al Consu-
midor de Perú

16 República 
Dominicana

•	 Towers and Sites         
Dominicana, S.A.C.

•	 Compañía Dominicana 
de Teléfonos, S.A.

3 de febrero 
de 2023

10 (diez) 
años Automática Dólar

Índice de Pre-
cios al Consu-
midor U.S.

Con relación a los ingresos provenientes con operadores distintos a Claro, al 31 de diciembre de 
2023, estos representaron el 9.5% (nueve punto cinco) del total de los ingresos. Los principales 
operadores móviles de los mercados en donde operamos contribuyeron de manera significativa de 
la siguiente forma: TIGO (Millicom) representó el 24.6% (veinticuatro punto seis por ciento); Vivo 
el 17.2% (diecisiete punto dos por ciento); TIM el 15.2% (quince punto dos por ciento); y Telefónica 
12.1% (doce punto uno por ciento). Con base en estimaciones internas sobre participación de mer-
cado en los países en donde tenemos presencia, estos operadores representan el 49.3% (cuarenta 
y nueve punto tres por ciento) del total de usuarios de telefonía móvil en los países en donde Sitios 
tiene presencia. 

Del total de los ingresos de arrendamiento de sitio provenientes de operadores distintos a Claro, el 
69.2% (sesenta y nueve punto dos por ciento) se atribuye a dichos operadores. Con base en estima-
ciones internas sobre participación de mercado en los países en donde tenemos presencia, TIGO es 
uno de los principales operadores móviles con presencia en 8 (ocho) países con una participación de 
mercado regional estimada del 10.4% (diez punto cuatro por ciento), mientras que Telefónica tiene 
presencia en 6 (seis) países con una participación del 11.2% (once punto dos por ciento).

S I T E S  L A T I N O A M E R I C A 75 R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 3



TIGO es el operador móvil líder en El Salvador, 
Guatemala, Honduras y Nicaragua, y el segundo 
más importante en Panamá, y ocupando la ter-
cera posición en Colombia. Por su parte, Vivo y 
Tim son el primer y el tercer operador más im-
portante de Brasil, respectivamente. Telefónica 
ocupa el mayor porcentaje de participación en 
el mercado de Chile, Colombia, Ecuador y Perú, 
mientras que, en Argentina, es el tercero más 
importante.

Buscaremos continuar celebrando acuerdos de 
sitio con operadores adicionales a los señalados 
anteriormente. Esperamos que dichos acuerdos 
con otros operadores de telecomunicaciones se 
celebren en términos substancialmente iguales 
a los acuerdos existentes. Nuestra estrategia se 
enfocará en incrementar el número de clientes 
que utilicen cada uno de nuestros sitios, aumen-
tando el número de sitios en nuestro portafolio 
y maximizando la eficiencia en sus operaciones. 
Consideramos que las metas referidas se en-
cuentran alineadas con nuestros clientes (ope-
radores de comunicaciones inalámbricas) quie-
nes buscan continuamente desplegar nuevas 
tecnologías, tener continuidad en la cobertura 
y expandir rápidamente sus redes móviles. Al 31 
de diciembre de 2023 contábamos con acuer-
dos y/o contratos celebrados con terceros dis-
tintos a subsidiarias de AMX, algunos de estos 
terceros son WOM, TIGO, (Millicom), Telefónica, 
Entel, Liberty (Cable & Wireless), TIM, Personal, 
Digicel y Antel.

(c) Acuerdos de Sitio 
Cada acuerdo de sitio que rige el uso de un sitio 
por un cliente determinado establece la infor-
mación de identificación del sitio, los equipos 
aprobados en la torre y el suelo, el precio, el 
periodo de pago, el plazo, el espacio del suelo 
y cualquier otra condición relacionada, como el 
uso de las vías de acceso.

La duración típica de nuestros acuerdos de sitio 
es de 5 (cinco) o 10 (diez) años, misma que es un 
mínimo obligatorio, excepto cuando el contrato 
de arrendamiento de espacio de suelo subya-
cente expira en un plazo inferior a los 5 (cinco) o 
10 (diez) años, según sea el caso, en cuyo caso el 
acuerdo de sitio puede expirar simultáneamente 
con el arrendamiento del espacio de suelo. En 
la mayoría de los casos, el acuerdo de sitio es 
renovable a petición del cliente. En general, la 
expiración de los contratos marco de servicios 
no afecta a la duración de los acuerdos de sitio 
correspondientes. 

El diagrama de sitio que se muestra a continua-
ción identifica los elementos de cada sitio del 
que somos propietarios y de los que son propie-
dad o están alquilados directamente por nues-
tros clientes y de los que somos responsables en 
virtud de los acuerdos de sitio.

ACTIVIDAD PRINCIPAL
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8.-SISTEMA DE TIERRAS

9.-ÁREA PARA EQUIPOS

4.-ESCALERA DE ASCENSO

1.-PARARAYOS

3.-ESTRUCTURA

A. ANTENAS RF

B. ANTENAS MW

H. GABINETES ELÉCTRICOS Y FIBRA ÓPTICA

2.-SISTEMA DE LUCES

C. ESCALERA PARA CABLES

D. CABLES

F. CANALIZACIÓN ELÉCTRICA Y DE F.O.

G. PLANCHA DE CONCRETO Y BASE METÁLICA

E. ACOMETIDA ELÉCTRICA E INTERRUPTOR PRINCIPAL

5.-OBRA CIVIL Y PROTECCIÓN PERIMETRAL 

6. PUERTA Y CONTROL DE ACCESOS

7.-NICHOS

1. Pararrayos
2. Sistema de luces
3. Estructura
4. Escaleras de ascenso
5. Obra civil y protección perimetral
6. Puerta y control de accesos
7. Nichos
8. Sistemas de tierra
9. Área para equipos

CONSESIONARIO
A. Soportes y antenas RF
B. Soportes y antenas MW
C. Cama guía de onda (escalera para cables)
D. Feeders o Cables
E. Acometida eléctrica e interrumptor principal
F. Canalización eléctrica y de Fibra óptica
G. Plancha de concreto y base metálica
H. Gabinetes eléctricos y fibra óptica
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(d) Nuestros Sitios
Nuestros sitios están conformados por los com-
ponentes no electrónicos de las redes de teleco-
municaciones, los cuales incluyen, principalmente:

•	 los espacios físicos en el inmueble (o partes 
de él), que rentaremos de terceros (el “suelo”);

•	 las torres, mástiles, postes y otras estructuras 
que sirven de soporte a las antenas de radio-
comunicación (las “torres”); y

•	 las obras de ingeniería civil, marcos, conduc-
tos y componentes para delimitar y restringir 
el acceso, otros accesorios en sitio que son 
útiles para la instalación y el funcionamiento 
de los equipos de radio y los equipos auxilia-
res y de seguridad.

Estos sitios pueden utilizarse en una amplia va-
riedad de industrias de comunicaciones inalám-
bricas, incluyendo servicios móviles, como voz 
y datos celulares y, en algunos casos, radio mó-
vil especializado y microondas fijo. Los sitios se 
clasifican en función de los niveles socioeconó-
micos de los hogares de las zonas en las que se 
encuentran ubicados, en el entendido que dicha 
clasificación difiere de un país a otro.

(e) Capacidad de los sitios
La mayoría de nuestros sitios tienen capacidad 
para alojar hasta 3 (tres) arrendatarios o clientes 
diferentes. Los sitios en tierra están diseñados 
para alojar hasta 3 (tres) clientes cuando la altura 
de la torre no supere los 45 (cuarenta y cinco) me-
tros. Las torres cuya altura es mayor a 45 (cuaren-
ta y cinco) metros, tienen capacidad para alojar 
hasta 5 (cinco) diferentes clientes. Los sitios en 
azotea (mástil) pueden alojar clientes adicionales 
mediante la instalación de mástiles adicionales si 
existe suficiente superficie de suelo.

(f) Superficie del sitio 
En los sitios terrestres, una mayor superficie 
permite una mayor estabilidad de las torres 
arriostradas, mientras que, en los sitios en azo-

tea, una mayor superficie permite la instalación 
de mástiles adicionales. En cada caso, las super-
ficies mayores permiten a los clientes instalar 
gabinetes adicionales y equipos relacionados. 

(g) Localización de nuestros sitios
A continuación, se describe e ilustra la distribu-
ción geográfica y número de sitios aproximados 
con los que contamos al 31 de diciembre de 2023:  

Región / País Total de 
Sitios

Porcentaje 
por País

Argentina 4,137 11.8%
Brasil 11,391 32.4%
Chile 2,519 7.2%
Colombia 111 0.3%
Costa Rica 594 1.7%
Ecuador 2,505 7.1%
El Salvador 1,261 3.6%
Guatemala 3,125 8.9%
Honduras 1,421 4.0%
Nicaragua 813 2.3%
Panamá 544 1.6%
Paraguay 751 2.1%
Perú 3,915 11.1%
Puerto Rico 98 0.3%
República
Dominicana 1,399 4.0% 

Uruguay 551 1.6% 
Total 35,135 100%

(h) Tipos de torres que operamos en 
nuestros sitios
En cada sitio, el diseño de las torres se personali-
za de acuerdo con las especificaciones del propio 
sitio, teniendo en cuenta factores como la dispo-
nibilidad de espacio, restricciones de zonificación 
y la necesidad de resistencia y versatilidad. Los 
cuatro diseños principales de torre incluyen las 
torres arriostradas, las torres autosoportadas, las 
torres en azotea (de mástil) y las torres monopolo. 

ACTIVIDAD PRINCIPAL
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Las torres arriostradas se conforman por pier-
nas (montantes) y celosía con tramos de sección 
constante cuya estabilidad se logra con la colo-
cación de cables de retenidas. Debido a su com-
petitividad por el poco peso de acero y facilidad 
de montaje, este tipo de torre es común para 
alturas mayores a 42m. Este tipo de torres se 
utilizan en sitios con un espacio de base redu-
cido, donde se requiere una mayor estabilidad 
para mantener la estructura; estas son mayor-
mente adecuadas para sitios terrestres. 

Las torres auto soportadas se conforman por 
piernas (montantes) y celosía con tramos de 
geometría piramidal. Este tipo de torre es co-
mún en alturas hasta 42m, sin embargo, se pue-
den construir alturas mayores. Las torres auto 
soportadas ofrecen la mayor estabilidad y son 
las más adecuadas para sitios terrestres. 
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Las torres en azotea pueden ser resueltos con 
torres arriostradas pequeñas o con mástiles, los 
cuales son parecidos a los monopolos, pero más 
pequeños. La altura del mástil dependerá del pro-
yecto y la altura del inmueble, pudiendo variar 
entre 3m y 18m. Este tipo de torres son ideales 
para emplazamientos en tejados, donde es posi-
ble tener más de una torre de mástil por tejado. 

Las torres monopolo se conforman por tubos 
de sección circular o poligonal, pueden ser de 
sección constante o cónica. Este tipo de torre 
es común en alturas hasta 36m y sólo se utiliza 
en zonas con poco espacio disponible. Asimis-
mo, este tipo de torres son las menos intrusivas 
y las más fáciles de montar y suelen construirse 
en sitios terrestres.

A continuación, se describe e ilustra la distribución de torres por tipo y número de torres instaladas 
con las que contamos al 31 de diciembre de 2023:

Tipo de Torre Número Instalado Porcentaje
Torre Arriostrada 2,343 7%
Torre Autosoportada 17,081 48%
Monopolo 8,444 24%
Azotea / Torre en Azotea 7,267 21%
Total 35,135 100%

Dado que prestamos servicios de uso y acceso a Infraestructura Pasiva, la Infraestructura Activa 
que nuestros clientes instalan no es de nuestra propiedad ni es operada por nosotros, sino directa-
mente por nuestros clientes. 

ACTIVIDAD PRINCIPAL
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(i) Arrendamiento de espacio en suelo
Si bien somos propietarios de todas nuestras torres, 
no lo somos de los inmuebles en los que se ubica 
la infraestructura. Arrendamos dichos inmuebles a 
largo plazo, normalmente por períodos de 10 (diez) 
años, y a menudo con derechos de renovación a 
elección nuestra. Transferiremos el 100% (cien por 
ciento) del costo de los arrendamientos del inmue-
ble en cuestión a los arrendatarios de las torres, de 
forma proporcional. Ninguno de nuestros activos ha 
sido otorgado como garantía para asegurar nues-
tras obligaciones o las de terceros bajo cualquiera 
de nuestros arrendamientos de espacio en suelo. De 
acuerdo con nuestra política, cuando celebramos 
nuevos contratos de arrendamiento o renovamos los 
existentes, procuramos hacerlo por el plazo máximo 
permitido por la normativa aplicable, que puede va-
riar entre 10 (diez) y 20 (veinte) años, e incluir dis-
posiciones de renovación automática por ese mismo 
plazo máximo.

(j) Construcción de Sitios
Trabajamos estrechamente con nuestros clientes ac-
tuales y potenciales para identificar la necesidad de, y 
para construir sitios adicionales que refuercen la co-
bertura de red inalámbrica de dichos clientes. Identi-
ficamos continuamente ubicaciones estratégicas para 
el posicionamiento de nueva infraestructura de sitios 
que se adapten a las necesidades de cobertura de red 
de nuestros clientes. Una vez identificadas las posi-
bles ubicaciones para la colocación de nuevas torres 
y confirmada la conveniencia de dicha ubicación con 
nuestros clientes, procedemos a contratar a terceros 
para desarrollar la infraestructura correspondiente en 
el nuevo sitio. Mantenemos relaciones con diversos 
proveedores de servicios externos, los cuales prestan 
servicios de construcción para los proyectos de in-
fraestructura estratégica que desarrollamos.

Al 31 de diciembre de 2023, ninguno de los inmue-
bles en donde se ubica la Infraestructura Pasiva 
que operamos es de nuestra propiedad, sino que 
los mismos son arrendados a largo plazo, a precios 
de mercado, generalmente a un plazo que va desde 
los 5 (cinco) hasta los 10 (diez) años con ciertos de-
rechos de renovación a nuestra discreción. 

(k) Estacionalidad; Materia Prima; 
Capital de Trabajo
Derivado de los servicios que prestamos a 
nuestros clientes, nuestro negocio no presen-
ta un comportamiento cíclico o estacional re-
levante.

Subcontratamos los servicios de construcción 
y los costos por dichos servicios se encuen-
tran sujetos a la volatilidad de los precios de la 
materia prima. Las materias primas que resul-
tan más relevantes para el desarrollo de nues-
tro negocio, consistentes en la construcción 
de torres y sitios son acero y concreto. Estas 
materias primas pueden llegar a experimentar 
cierta volatilidad en cuanto a su precio y dis-
ponibilidad en los mercados en los que opera-
mos derivado de múltiples factores presentes 
en la esfera internacional, tales como ciclos de 
liquidez, ajustes en el panorama geopolítico, 
eventos climáticos, especulación en el merca-
do de commodities, así como la escasez natural 
de las materias primas. 

Al 31 de diciembre de 2023 no ha existido una 
variación relevante en el curso ordinario de 
nuestro negocio en lo que a capital de trabajo 
se refiere.

CAPACIDAD DE CLIENTES
Al 31 de diciembre de 2023, mantenemos re-
laciones con diversos terceros, como provee-
dores, tales como Nacel, CICSA, Caviers, In-
mokent, LGB, entre otros, quienes nos proveen 
servicios de construcción que resultan estraté-
gicos en los proyectos de infraestructura que 
desarrollamos. No tenemos dependencia algu-
na con algún proveedor en particular o respec-
to a materia prima alguna en particular. 

Nuestras operaciones podrían verse afectadas 
por eventos climáticos extremos o desastres na-
turales, lo cual podría afectar adversamente nues-
tros negocios y resultados, aun cuando para miti-
gar dichas afectaciones, contamos con pólizas de 
seguro dentro de los estándares de la industria.
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Ofrecemos los servicios de uso y acceso a Infraestructura Pasiva 
a operadores de telecomunicaciones móviles, principalmente, 
mediante la firma de convenios marco y acuerdos de sitio que 
regulan el acceso y uso compartido de nuestra Infraestructura 
Pasiva. Además, podremos ofrecer servicios a otros clientes, 
que no necesariamente son operadores de telecomunicaciones 
móviles, al amparo de otro tipo de acuerdos comerciales.

CANALES DE DISTRIBUCIÓN
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PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y OTROS CONTRATOS

Tenemos un portafolio de activos de propiedad intelectual conformado por solicitudes en trámite y 
marcas registradas en las clases 37 y 38 de la Clasificación Internacional de Niza, ante las autoridades 
de cada uno de los siguientes países de Latinoamérica, México, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, 
Costa Rica, República Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá, 
Paraguay, Perú, Puerto Rico y Uruguay, así como diversos dominios registrados listos para su uso. 

Al 31 de diciembre de 2023, contamos con 111 solicitudes otorgadas (10 en México y 101 en el ex-
tranjero) y 33 solicitudes pendientes (2 en México y 31 en el extranjero). A dicha fecha no contamos 
con patentes registradas a nuestro favor.

Las principales marcas a que se refiere el presente párrafo se enlistan a continuación.

Titular Denominación Clases Tipo de 
Marca

Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V. SITES LATAM 37, 38 Nominativa

Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V. SITES 37, 38 Nominativa

Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V.
 

37, 38 Mixta
SITES LATAM y diseño

Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V.
 

37, 38
Mixta

SITES LATAM y diseño

Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V.  37, 38 Mixta
SITES y diseño

Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V. 37, 38 Mixta
SITES y diseño

Todas las marcas que han sido registradas, o se encuentran pendiente de registro, por parte de Amé-
rica Móvil a Sitios, cuyos procesos de registro se había estimado que concluyera durante el segundo 
trimestre del 2023; sin embargo, algunos registros continúan en proceso en virtud de los extensos 
tiempos de respuesta por parte de las autoridades locales en cada país, en la atención de dichos 
asuntos. Asimismo, todas nuestras marcas (incluyendo las referidas anteriormente) y las que desa-
rrollemos en el futuro serán importantes al constituir los signos distintivos del servicio que ofrecere-
mos, siendo de importancia el posicionamiento de las mismas.

Nuestras marcas mexicanas tienen una vigencia de 10 años, renovables por periodos iguales. Al 31 
de diciembre de 2023 no contamos con activos de propiedad intelectual que sean necesarios para 
nuestra operación que estén por expirar, respecto a lo que, en su caso, no se haya iniciado un trámite 
para renovarlos o mantenerlos.

No contamos con políticas referentes a la investigación y desarrollo de productos. Durante el ejer-
cicio concluido el 31 de diciembre de 2023, no realizamos inversiones en investigación y desarrollo.
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PRINCIPALES CLIENTES
Al 31 de diciembre de 2023, nuestro principal cliente es AMX. Sin embargo, esperamos que su re-
levancia se modifique de acuerdo con nuestros planes de negocio y a las condiciones de mercado. 
Incluso, AMX en un futuro podría terminar su relación con nosotros y competir en el mismo sector 
pudiendo desarrollar su propia Infraestructura Pasiva.

Al 31 de diciembre de 2023, América Móvil era el inquilino ancla (anchor tenant) de Sitios Latinoa-
mérica, una relación evidente dada la naturaleza del negocio y las características del nacimiento de 
nuestra empresa. Lo anterior no significa que América Móvil sea nuestro único cliente a esta fecha, 
ya que debido a la naturaleza de la operación del negocio tenemos clientes en varios países.

La siguiente tabla muestra los principales convenios marcos celebrados por nuestras Subsidiarias 
Operativas, así como a las contrapartes de dichos convenios y su vigencia: 

País Cliente Fecha de 
Firma

Porcentaje 
partici-

pación en 
ventas

Vigencia (1)

Argentina AMX Argentina, S.A. 30/11/2021 11% 10 años
Brasil Claro, S.A. 03/08/2022 46% 10 años 
Chile Claro Chile, S.A. 24/05/2021 11% 5 años
Costa Rica Claro CR Telecomunicaciones, S.A. 22/12/2020 2% 10 años

Ecuador Consorcio Ecuatoriano de 
Telecomunicaciones, S.A. 08/04/2021 7% 10 años

El Salvador Compañía de Telecomunicaciones 
de El Salvador, S.A. de C.V. 26/05/2021 3% 10 años

Guatemala
Claro Guatemala, S.A. 22/12/2020

8%
10 años

Telecomunicaciones 
de Guatemala, S.A. 22/12/2020 10 años

Honduras Servicios de Comunicaciones 
de Honduras, S.A. de C.V. 28/05/2021 3% 10 años

Nicaragua Empresa Nicaragüense de 
Telecomunicaciones, S.A. 30/11/2021 2% 10 años

Panamá Claro Panamá, S.A.
22/12/2020, 
modificado el 
16/07/2021

3% 10 años

Paraguay AMX Paraguay, S.A. 31/08/2021 2% 10 años
Puerto Rico Puerto Rico Telephone Company, Inc. 28/05/2021 1% 10 años

 Uruguay AM Wireless Uruguay, S.A. 01/09/2021 2% 10 años
(1) Salvo que se indique lo contrario, estos acuerdos tienen un plazo inicial obligatorio y se renovarán automáticamente por un término adicional 

por mismo número de años, a menos que el operador nos notifique su intención de no renovarlo.

Esperamos que, de acuerdo con nuestros planes de negocio y con las condiciones de mercado, sus-
cribamos nuevos Convenios Marco de acceso y uso compartido de Infraestructura Pasiva y con ello 
formalizar más Acuerdos de Sitio. En cuanto a los contratos marco de arrendamiento esperamos 
celebrar más, los cuales no necesitan ser renovados cada año.
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LEGISLACIÓN APLICABLE Y SITUACIÓN 

LEGISLACIÓN APLICABLE
A continuación, se presentan diferentes aspec-
tos relevantes de la legislación aplicable en los 
diferentes mercados en los que operamos. En 
adición al marco regulatorio señalado a conti-
nuación, el despliegue de Infraestructura Pasiva, 
incluyendo su construcción y operación, puede 
tener regulación específica a nivel municipal, es-
tatal o de cualquier otra división geográfica, en 
cada uno de los países donde operamos.

BRASIL
El marco jurídico aplicable al sector de teleco-
municaciones en Brasil está contenido en la Ley 
General de Telecomunicaciones (Lei Geral das 
Telecomunicações Brasileiras). La principal au-
toridad responsable de regular la prestación de 
servicios de telecomunicaciones en Brasil es la 
Agencia Nacional de Telecomunicaciones (ANA-
TEL), que está facultada para otorgar concesio-
nes y licencias para la prestación de todo tipo de 
servicios de telecomunicaciones, así como para 
proponer y expedir disposiciones de aplicación 
obligatoria para los operadores.

ARGENTINA 
La principal autoridad reguladora del sector de 
telecomunicaciones en Argentina es el Ente Na-
cional de Comunicaciones (“ENACOM”), que en-
tró en funciones en 2016. En 2020 el gobierno 
argentino emitió un decreto en el que estableció 
que los servicios de las tecnologías de la informa-
ción y las comunicaciones y el acceso a las redes 
de telecomunicaciones para y entre los licencia-
tarios de dichos servicios, son servicios públicos 
esenciales y estratégicos en competencia y que 
el ENACOM, en su carácter de autoridad de apli-
cación, garantizará la efectiva disponibilidad de 
dichos servicios y regulará sus precios.

CHILE
El marco jurídico del sector de telecomunicacio-
nes en Chile está asentado en la Ley General de 
Telecomunicaciones que regula las concesiones, 
los permisos y las tarifas de interconexión. La 

principal autoridad responsable de regular al 
sector es el Ministerio de Transportes y Teleco-
municaciones, a través de la Subsecretaría de 
Telecomunicaciones (SUBTEL).

PARAGUAY
La autoridad responsable de supervisar el sector 
de telecomunicaciones de Paraguay es la Comisión 
Nacional de Telecomunicaciones (CONATEL). Esta 
autoridad es la encargada de regular el espacio ra-
dioeléctrico del país y está facultada para imponer 
sanciones incluyendo la revocación de licencias en 
caso de incumplimiento de sus términos, así como 
de vigilar la aplicación de las distintas normativas 
aplicables a los servicios de telecomunicaciones y 
sus actividades relacionadas.

URUGUAY
El organismo responsable de supervisar el sec-
tor de telecomunicaciones de Uruguay es la 
Unidad Reguladora de Servicios de Comunica-
ciones (URSEC), misma que regula y controla las 
actividades relacionadas con las telecomunica-
ciones y lo servicios postales en Uruguay y es 
la encargada de entre otras cosas, promover la 
competencia entre las entidades prestadoras de 
servicios de telecomunicaciones, así como de vi-
gilar la correcta aplicación del marco normativo 
aplicable a dicho sector.

ECUADOR 
Las principales autoridades reguladoras de los 
servicios de telecomunicaciones tanto móviles 
como fijos, son la Agencia de Regulación y Con-
trol de las Telecomunicaciones (“ARCOTEL”) y el 
Ministerio de Telecomunicaciones y de la Socie-
dad de la Información (“MINTEL”). La ARCOTEL 
está facultada para monitorear la prestación de 
servicios de telecomunicaciones. El MINTEL tie-
ne a su cargo la promoción del acceso igualitario 
a los servicios de telecomunicaciones. El marco 
jurídico aplicable a los servicios de telecomuni-
caciones en Ecuador está contenido en la Ley 
Orgánica de Telecomunicaciones que entró en 
vigor en 2015.
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PERÚ
La autoridad responsable de regular la industria 
de las telecomunicaciones en Perú es el Orga-
nismo Supervisor de la Inversión Privada en Te-
lecomunicaciones, en tanto que la facultad de 
otorgar concesiones, permisos y licencias le co-
rresponde al Ministerio de Transportes y Comu-
nicaciones (MTC). El marco jurídico aplicable a 
la prestación de servicios de telecomunicacio-
nes está contenido en la Ley de Telecomunica-
ciones aprobada mediante el Decreto Supremo 
No. 013-93-TCC de 1993.

COSTA RICA 
La Superintendencia de Telecomunicaciones 
(“SUTEL”), es la encargada de regular el merca-
do de las Telecomunicaciones en Costa Rica. La 
SUTEL es un órgano técnico, encargado de velar 
por el uso eficiente del espectro radioeléctri-
co y vigilar y controlar el ordenamiento jurídico 
aplicable a las telecomunicaciones. El Marco ju-
rídico aplicable a la prestación de servicios de 
telecomunicaciones es la Ley General de Teleco-
municaciones #8642.

EL SALVADOR 
La Superintendencia General de Electricidad y 
Telecomunicaciones (SIGET), es el ente encarga-
do de la supervisión y regulación de los pres-
tatarios de servicios de telecomunicaciones, la 
Oficina de Planificación del Área Metropolitana 
de San Salvador (OPAMSS), en conjunto con las 
Alcaldías Municipales, otorga los permisos de 
construcción de antenas repetidoras y, final-
mente, las Alcaldías Municipales tienen la com-
petencia territorial para otorgar las licencias de 
funcionamiento sobre antenas repetidoras.

NICARAGUA
El ente regulador es el Instituto Nicaragüense de 
Telecomunicaciones y Correos, (TELCOR). Cabe 
mencionar que en Nicaragua, la normativa espe-
cífica aplicable a la Infraestructura Pasiva, permite 
que tanto las empresas operadoras de servicios de 
telecomunicaciones, como aquellas que no presten 
de manera directa dicho servicio o que no cuenten 

con títulos de concesión, sean propietarios o cons-
tructores de este tipo de infraestructura.

HONDURAS
La actividad relacionada al sector de las tele-
comunicaciones es regulada por la Comisión 
Nacional de Telecomunicaciones (“CONATEL”). 
En términos del marco regulatorio aplicable, 
CONATEL también es competente para iniciar 
procedimientos de investigación y sanción en 
caso de darse alteración o detrimento al servicio 
prestado, así como a las frecuencias utilizadas.

La CONATEL aprobó un nuevo Reglamento de 
Acceso y Uso Compartido de Redes con vigen-
cia a partir del 18 de diciembre de 2022 (“Re-
glamento”). El Reglamento sustituye una versión 
previa del 28 de julio del año 2014, versión que 
solo era aplicable a proveedores de redes y ser-
vicios de telecomunicaciones y/o asignatarios 
directos de recursos de numeración, regulan-
do sus recursos o instalaciones esenciales para 
prestar esos servicios.

El Reglamento establece la obligación de un re-
gistro como título habilitante bajo la figura de 
proveedores de red, dicho registro aplica a per-
sonas naturales o jurídicas, como Sites Honduras, 
S.A. de C.V. (“Sites Honduras”), cuyo negocio con-
siste en ofrecer en arrendamiento infraestructura 
a operadores de servicios Telecomunicaciones. 
Como consecuencia del registro de Sites Hondu-
ras, ésta pasaría a tener la condición de sujeto 
regulado por la CONATEL, aunque de acuerdo 
con la Ley Marco del Sector Telecomunicaciones 
no sea operador de servicios públicos de teleco-
municaciones, y no opere ni comercialice equipos 
radiantes de señales electromagnéticas. 

El Reglamento podría perjudicar a Sites Hondu-
ras de la siguiente manera: 

•	 En virtud de que le aplican principios regulato-
rios en materia de operadores de servicios de 
telecomunicaciones, incluyendo entre ellos, la 
posibilidad de declararla un Proveedor de Red 
con Peso Significativo de Mercado. 
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•	 El Reglamento faculta a CONATEL con res-
pecto a sus negocios y activos: para determi-
nar que algunos de sus activos tengan la cali-
dad de recurso esencial y, sobre éstos, normar 
el proceso para negociar su arrendamiento; 
permitiendo a CONATEL intervenir en nego-
ciaciones aplicando un modelo económico de 
costos incrementales de largo plazo para de-
terminar las contraprestaciones económicas a 
percibir.

•	 Aplicar sanciones, ordenar dar acceso y uso 
compartido a los activos determinados y, por 
la declaración de ser titular de recursos esen-
ciales, la posibilidad de obligarla a contar con 
una Oferta Básica de Acceso. 

•	 Una vez emitido el registro como proveedor 
de red, el Reglamento establece la obligación 
de entregar a CONATEL información deta-
llada en el mismo sobre sus activos, costos, 
ingresos y proveer los nombres de los opera-
dores de servicios de telecomunicaciones que 
sean sus clientes.

Sin perjuicio de lo anterior, Sites Honduras está 
haciendo uso de los mecanismos legales a su 
disposición para procurar anular el Reglamento 
y dejar sin valor ni efecto sus alcances por con-
siderar que sus disposiciones afectan sus dere-
chos subjetivos. Para esos propósitos, el 13 de 
febrero de 2023 se interpuso una acción en ma-
teria contencioso administrativa ante el Poder 
Judicial de Honduras.

PANAMÁ
La autoridad encargada de regular los servicios 
de telecomunicaciones en Panamá es la Autori-
dad Nacional de los Servicios Públicos (ASEP). 
Dicha autoridad, como parte de sus funciones, 
mantiene una base de datos de las torres de te-
lecomunicación instaladas en la República de 
Panamá, donde consta el nombre del dueño de 
la torre, además de las coordenadas de ubica-
ción de las mismas.

PUERTO RICO
La Comisión Federal de Telecomunicaciones 
de los Estados Unidos (FCC), en conjunto con 
el Negociado de Telecomunicaciones de Puerto 
Rico (antes, Junta Reglamentadora de Telecomu-
nicaciones de Puerto Rico), son las autoridades 
encargadas de regular la prestación de servicios 
de telecomunicaciones y la vigilancia del cumpli-
miento de su normativa en dicho país, así como 
del registro de torres de telecomunicaciones.  

GUATEMALA
La Superintendencia de Telecomunicaciones de 
Guatemala, es el organismo responsable de la 
supervisión y regulación de los operadores de 
servicios de telecomunicaciones en Guatemala; 
sin embargo, no interviene en la instalación de 
torres en el país. La instalación de torres para 
servicios de telecomunicaciones está sujeta úni-
camente a la obtención de los permisos munici-
pales y ambientales correspondientes, no exis-
tiendo una normativa específica aplicable.

INVESTIGACIONES EN MATERIA 
DE COMPETENCIA ECONÓMICA 
CON RESPECTO A LA EMISORA
Al 31 de diciembre de 2023, no somos parte de 
procedimiento o investigación alguna en mate-
ria de competencia económica, pero no pode-
mos asegurar que en el futuro no seremos sujeto 
de procedimientos e investigaciones al respecto.

CAMBIO CLIMÁTICO
Estamos sujetos a las leyes y reglamentos rela-
cionados con la protección del medio ambien-
te, salubridad y seguridad humana, incluyendo 
aquellas leyes y reglamentos aplicables al ma-
nejo y disposición de residuos. Hemos diseñado 
ciertas políticas y procedimientos internos para 
garantizar el cumplimiento de las leyes, regla-
mentos y permisos aplicables. 
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La regulación ambiental y su aplicación se ha in-
crementado en años recientes, y podríamos es-
perar que esta tendencia continúe e incluso se 
acelere en los próximos años. 

Los cambios observados en los recursos natura-
les y en el clima podrían resultar en actualizacio-
nes a la normatividad, en la que se incremente la 
exigencia y tenga como resultado que tengamos 
que incurrir en inversiones adicionales para dar 
cumplimiento a la misma.

Cualquier disposición relacionada con el cambio 
climático o que tenga como fin regular las emi-
siones de gases de efecto invernadero también 
pudiera tener efectos directos o indirectos en 
nuestro negocio al aumentar nuestros costos re-
lacionados con el cumplimiento del volumen de 
emisiones permitidas, o el precio de fuentes de 
energía y/o combustibles necesarios para para 
operar y suministrar energía a nuestra Infraes-
tructura Pasiva para la adecuada prestación de 
servicios a nuestros clientes y arrendatarios 
conforme a nuestras obligaciones contractuales.

El incumplimiento de las normas ambientales 
pertinentes en los mercados en los que ope-
ramos podría resultar en la imposición de san-
ciones administrativas como multas, clausuras 
temporales o definitivas, totales o parciales de 
las operaciones, entre otras y hasta sanciones 
penales. Consideramos que todas nuestras ins-
talaciones y operaciones están en cumplimiento 
con la legislación ambiental vigente y aplicable.

Para mayor información sobre desempeño am-
biental y cambio climático ver la Sección “La 
Emisora – Desempeño Ambiental” del Reporte 
Anual.

SITUACIÓN TRIBUTARIA
Estamos sujetos al pago del impuesto sobre la 
renta por las utilidades obtenidas con motivo de 
la prestación de servicios de uso y acceso de su 
Infraestructura Pasiva, a unas tasas que podrán 
ir desde el 10% (diez por ciento) hasta el 37.5% 

(treinta y siete punto cinco por ciento). En casos 
particulares, existen impuestos al activo, e im-
puestos a los ingresos, los cuales están incluidos 
en los resultados de la operación de Sitios Lati-
noamérica.

Adicionalmente, los dividendos que distribu-
yamos a nuestros accionistas personas físicas 
residentes en México o a residentes en el ex-
tranjero, pueden estar sujetos a una retención 
del Impuesto Sobre la Renta a una tasa del 10% 
(diez por ciento); en el caso de residentes en el 
extranjero pudiera aplicarse la tasa de retención 
prevista en el convenio para evitar la doble tri-
butación en materia del impuesto sobre la renta 
de que se trate, siempre y cuando se cumplan 
los requisitos aplicables para ello.

Nuestras Subsidiarias Operativas causarán y 
trasladarán impuesto al valor agregado al adqui-
rente de sus servicios a tasas que podrán ir des-
de el 0% (cero por ciento) hasta el 22% (veintidós 
por ciento), dependiendo del mercado del que se 
trate, sobre el valor de la contraprestación pac-
tada, el cual, en principio, podrá ser acreditado 
por el adquirente.

En adición a lo anterior, las Subsidiarias Operati-
vas pueden estar sujetas al pago de contribucio-
nes estatales o municipales.

Al 31 de diciembre de 2023 la Emisora no cuen-
ta con beneficios fiscales específicos en ninguna 
de las jurisdicciones en las que opera.

Consideraciones fiscales en México
A continuación, se incluye un resumen general 
de las principales consecuencias fiscales deri-
vadas de la Escisión de América Móvil, pero no 
pretende ser una descripción completa de todas 
las consideraciones fiscales en México que pue-
den ser relevantes. La discusión es para efectos 
informativos generales y está basada en las le-
yes federales de México, incluyendo la Ley del 
impuesto Sobre la Renta y el Código Fiscal de 
la Federación, que están sujetas a cambios, los 
cuales pueden, incluso ser retroactivos. 
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Titularidad de Acciones recibidas por la 
Escisión de América Móvil
A continuación se incluye un resumen general de 
las principales consecuencias fiscales derivadas 
de la adquisición, titularidad o enajenación de 
nuestras acciones por parte de un accionista que 
no sea residente en México para efectos fiscales 
y que no mantenga nuestras acciones o sus dere-
chos sobre las mismas como parte de las activi-
dades realizadas a través de un establecimiento 
permanente para efectos fiscales en México (en 
lo sucesivo, un “tenedor no residente”), de con-
formidad con la Ley del Impuesto sobre la Renta 
y sus disposiciones y reglamentos vigentes.

Este resumen no pretende ser una descripción 
completa de todas las consideraciones fiscales 
en México que pueden ser relevantes para tomar 
una decisión de adquirir, poseer o disponer de las 
Acciones. En específico, este resumen no descri-
be (A) las consecuencias fiscales derivadas de la 
legislación estatal, local, municipal o de cualquier 
otra jurisdicción distinta a la federal; y (B) todas 
las consecuencias fiscales aplicables a cada tene-
dor en particular, incluyendo a aquellos tenedores 
que: (i) no hayan adquirido sus acciones a través de 
la Bolsa u otros mercados de valores autorizados 
por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público o 
el Código Fiscal de la Federación; (ii) sean titula-
res de acciones que les permitan ejercer el control 
de la Emisora; (iii) sean titulares del 10% (diez por 
ciento) o más de las acciones de la Emisora; (iv) 
formen parte de un grupo de personas que ejerza 
el control de la Emisora o sea titular del 10% (diez 
por ciento) o más de las acciones de esta última; 
o (v) sean residentes en México o sean empresas 
con residencia en algún paraíso fiscal (en términos 
de la Ley del Impuesto sobre la Renta).

De conformidad con las leyes de México, el con-
cepto de “residencia” para efectos fiscales es 
altamente técnico y el carácter de residente se 
puede adquirir a través de distintas circunstan-
cias. En términos generales, una persona física 
se considera como residente en México si tiene 
su casa habitación o el principal asiento de sus 

negocios en México, y una persona moral se con-
sidera como residente en México si tiene la ad-
ministración principal de su negocio o su sede de 
dirección efectiva en el país. Sin embargo, cual-
quier determinación en cuanto a la residencia de 
una persona física o moral debe tomar en consi-
deración la situación particular de la misma.

En el supuesto de que se considere que una per-
sona física o moral tiene un establecimiento per-
manente en México para efectos fiscales, todos 
los ingresos atribuibles a dicho establecimiento 
permanente estarán sujetos al impuesto sobre la 
renta en México, de conformidad con las leyes 
fiscales aplicables.

Tratados Fiscales
El Tratado para Evitar la Doble Tributación y Pre-
venir la Evasión Fiscal entre México y los Esta-
dos Unidos entró en vigor el 1 de enero de 1994 
y se reformó en virtud de un protocolo adicional 
que entró en vigor el 3 de julio de 2003 (en lo 
sucesivo y conjuntamente, el “Tratado Fiscal”). 
Además, México y los Estados Unidos tienen 
celebrado un tratado de intercambio de infor-
mación en materia fiscal. Las disposiciones del 
Tratado Fiscal que pueden afectar el tratamiento 
fiscal de ciertos tenedores residentes de los Es-
tados Unidos (según se define a continuación) se 
resumen a continuación.

La Ley del Impuesto sobre la Renta ha establecido 
requisitos de procedimiento para que un titular 
no-residente tenga derecho a los beneficios con-
forme a cualquiera de los tratados fiscales de los 
que México sea parte, incluyendo la enajenación 
de acciones y los dividendos pagados sobre las 
mismas. Dichos requisitos de procedimiento in-
cluyen, entre otros, la obligación de (i) acreditar 
la residencia en términos del Tratado Fiscal; (ii) 
presentar cálculos de impuestos realizados por 
contadores públicos certificados; y (iii) designar 
representantes en México para efectos fiscales. 
Los tenedores no residentes deberán consultar a 
sus propios asesores fiscales respecto a la aplica-
ción de los requisitos antes mencionados.
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Pago de Dividendos
Conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta, 
en términos generales, los dividendos en efec-
tivo o en acciones pagados con respecto a las 
Acciones, están sujetos a retención de impues-
tos en México del 10% (diez por ciento). Los 
tenedores no residentes podrían estar sujetos 
a una tasa inferior, de conformidad con los tra-
tados fiscales celebrados por México que estén 
vigentes. Los tenedores no residentes deberán 
consultar a sus propios asesores fiscales respec-
to a su elegibilidad para recibir beneficios bajo 
algún tratado fiscal del cual México sea parte, 
incluyendo, respecto a los tenedores estadouni-
denses, el Tratado Fiscal.

Tratamiento Fiscal de Enajenaciones
Tratamiento Fiscal de Enajenaciones de Acciones en 
General. De conformidad con la Ley del Impues-
to sobre la Renta y demás disposiciones fiscales 
vigentes, en términos generales la utilidad neta 
obtenida por un tenedor no residente en Méxi-
co como resultado de la enajenación de acciones 
a través de la Bolsa, está sujeta al pago de im-
puestos a la tasa del 10% (diez por ciento). Estos 
impuestos se pagan a través de retenciones efec-
tuadas por los intermediarios financieros a través 
de los cuales se llevó a cabo la enajenación.

Sin embargo, la citada retención no es aplicable a 
los tenedores no residentes en México que acre-
diten por escrito, ante el intermediario correspon-
diente, que es residente de un país con el que Mé-
xico tiene celebrado un tratado que esté en vigor. 

La venta, transmisión o enajenación de acciones 
fuera de la Bolsa, estará sujeta al pago de im-
puestos en México a la tasa del 25% (veinticinco 
por ciento) de retención sobre los recursos bru-
tos obtenidos como resultado de dicha opera-
ción. Sujeto a ciertas excepciones, los tenedores 
no residentes en México tendrán la opción de 
pagar la tasa máxima del 35% (treinta y cinco 
por ciento) sobre la ganancia neta obtenida, si 
se cumplen ciertos requerimientos contempla-

dos por la legislación aplicable (incluyendo la 
designación de representantes en México para 
efectos fiscales y la presentación de una decla-
ración de impuestos y el dictamen aplicables). 

De conformidad con el Tratado Fiscal vigente, las 
utilidades obtenidas como resultado de la venta 
o enajenación de acciones por un tenedor es-
tadounidense que tenga derecho de acogerse a 
los beneficios previstos en el propio Tratado Fis-
cal, no estarán sujetas al impuesto sobre la renta 
en México ― aun cuando la venta o enajenación 
no se haya efectuado conforme a lo descrito en 
el párrafo anterior ― siempre y cuando no sean 
imputables a un establecimiento permanente o 
base fija en México y, además, el residente es-
tadounidense no haya sido propietario del 25% 
(veinticinco por ciento) o más de nuestras accio-
nes durante el período de 12 (doce) meses ante-
rior a la enajenación. 

LOS TENEDORES RESIDENTES 
EN ESTADOS UNIDOS DEBEN 
CONSULTAR A SUS PROPIOS 
ASESORES FISCALES PARA 
DETERMINAR SI PUEDEN 
ACOGERSE A LOS BENEFICIOS 
DEL TRATADO FISCAL.
Las ganancias e ingresos brutos obtenidas como 
resultado de la venta o enajenación de accio-
nes, por tenedores no residentes en México que 
tengan derecho de acogerse a los beneficios de 
otros tratados fiscales de los que México sea 
parte, pueden estar total o parcialmente exentas 
del impuesto sobre la renta en México. Los te-
nedores no estadounidenses deben consultar a 
sus propios asesores fiscales para determinar si 
pueden acogerse a los beneficios algún tratado.
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SE SUGIERE A LOS TENEDORES 
(NACIONALES Y EXTRANJEROS) 
CONSULTAR A SUS ASESORES 
FISCALES RESPECTO A LAS 
IMPLICACIONES FISCALES 
Y A LA TASA DE RETENCIÓN 
QUE LES PUDIERA APLICAR 
EN SUS CIRCUNSTANCIAS 
PARTICULARES.
Disposiciones SIEP
Disposiciones fiscales especiales de los Estados 
Unidos aplican a las compañías que sean consi-
deradas SIEP. La Emisora será clasificada como 
SIEP en un determinado ejercicio fiscal si (a) el 
75% (setenta y cinco por ciento) o más de sus 
ingresos brutos del ejercicio constituyen un in-
greso de carácter pasivo, o (b) el porcentaje pro-
medio del valor de sus activos que produzcan o 
se mantengan para la producción de un ingreso 
de carácter pasivo sea de por lo menos el 50% 
(cincuenta por ciento). Los saldos de efectivo, 
incluso si se mantienen como capital de traba-
jo, son considerados como activos que produ-
cen un ingreso de carácter pasivo. El ingreso 
de carácter pasivo generalmente incluye, entre 
otras cosas, dividendos, intereses, ciertas rentas 
y regalías, ganancias por disposición de activos 
que producen ingresos pasivos y ganancias que 
derivan de transacciones con mercancías (com-
modities). Las rentas provenientes de bienes 
raíces generalmente no será tratadas como un 
ingreso de carácter pasivo (y los bienes raíces 
que produzcan dichas rentas por lo general no 
serán tratados como activos pasivos), si se deri-
van de arrendamientos de bienes raíces con res-
pecto a los cuales el arrendador a través de sus 
propios directivos o empleados, regularmente 
realiza funciones activas y sustanciales de admi-
nistración y operación mientras la propiedad se 
encuentra en arrendamiento.

La Emisora espera que una cantidad significati-
va de sus ingresos este integrada por rentas. Sin 
embargo, podría no realizar de manera regular 

funciones activas y sustanciales de administra-
ción y operaciones a través de sus directivos o 
empleados mientras sus propiedades se encuen-
tran arrendadas. En consecuencia, la Emisora 
podría no obtener suficientes ingresos activos y 
detentar suficientes bienes activos, para evitar 
ser considerada una SIEP. Las evaluaciones SIEP 
deberán ser aplicadas cada año, y es posible que 
la Emisora pueda ser considerada una SIEP en 
el año en curso o pueda convertirse en una el 
próximo año. En caso de que la Emisora sea cla-
sificada como SIEP en cualquier año, un tene-
dor estadounidense que no realice una elección 
mark-to-market (o dicha elección no sea posible 
respecto a las Acciones), estará sujeto a un im-
puesto especial a tasas impositivas ordinarias 
del impuesto sobre la renta sobre “distribucio-
nes en exceso”, incluyendo ciertas distribucio-
nes por la Emisora y la ganancia que el tenedor 
estadounidense reconozca en las venta de sus 
Acciones (incluyendo, para dicho fin, la venta 
por parte del Depositario a nombre de los tene-
dores estadounidenses). El monto del impuesto 
sobre la renta en cualquier “distribuciones en 
exceso”, se incrementará mediante un cargo de 
intereses para compensar el diferimiento fiscal 
calculado como si las “distribuciones en exceso” 
fueran obtenidas proporcionalmente durante el 
período que un tenedor estadounidense detente 
las Acciones. Generalmente, no debe existir un 
cargo adicional para compensar el diferimiento 
de impuestos si las Acciones son mantenidas 
por menos de un año. La clasificación como SIEP 
podría tener otras implicaciones fiscales adver-
sas, incluyendo en el caso de personas físicas, la 
negativa en el reajuste del valor de las Acciones 
para efectos sucesorios. Si la Emisora se vuelve 
una SIEP en cualquier ejercicio fiscal en el cual 
un tenedor estadounidense detente sus accio-
nes y cualquiera de sus subsidiarias sea tam-
bién clasificada como SIEP, se consideraría que 
el tenedor estadounidense tiene una participa-
ción proporcional (por valor) de las acciones en 
la categoría SIEP más baja, para propósitos de 
aplicación de las reglas SIEP, y un tenedor esta-
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dounidense generalmente estará sujeto a reglas 
similares con respecto a las distribuciones a la 
Emisora por, y disposiciones de la Emisora de las 
acciones de cualquiera de sus subsidiarias direc-
tas o indirectas consideradas como SIEPs. Los 
tenedores estadounidenses deberán consultar a 
sus propios asesores fiscales respecto a la apli-
cación de las disposiciones SIEP para cualquiera 
de las subsidiarias de la Emisora.

Un tenedor estadounidense puede evitar las dis-
posiciones no favorables descritas en el párrafo 
anterior si elige ajustar el precio de sus Acciones 
al de mercado, si el tenedor estadounidense es 
propietario de Acciones en el último día de su 
año fiscal. Si una elección para ajustar a precio 
de mercado se encuentra disponible y un tene-
dor estadounidense efectúa dicha elección, se 
requerirá que el tenedor estadounidense inclu-
ya, en cualquier ejercicio en que la Emisora sea 
una SIEP, el exceso del valor de mercado como 
ingreso ordinario al término del ejercicio. Adi-
cionalmente, cualquier ganancia que el tenedor 
estadounidense reconozca al momento de ena-
jenar sus acciones será gravada como un ingreso 
ordinario en el ejercicio en que se presente di-
cha enajenación. La elección a valor de mercado 
se encuentra disponible únicamente para “accio-
nes negociables”, es decir, aquellas acciones que 
coticen de manera regular en “bolsas calificadas 
u otros mercados”, según se define en las dis-
posiciones aplicables del Reglamento del Depar-
tamento del Tesoro de los Estados Unidos. Los 
tenedores estadounidenses deberán consultar a 
sus propios asesores fiscales en cuanto a la dis-
ponibilidad de una elección a valor de mercado.

A pesar de que un tenedor estadounidense pue-
de evitar las disposiciones SIEP anteriormente 
descritas tratando sus acciones como una partici-
pación en un “fondo calificado elegible”, la Emiso-
ra no tiene intención de cumplir con los requeri-
mientos de reporte de información aplicables que 
permitirían a un tenedor estadounidense elegir 
tratar sus acciones como una participación en 
un “fondo calificado elegible”. Asimismo, en caso 

de que la Emisora sea tratada como una SIEP, los 
tenedores estadounidenses no podrán optar por 
tratar sus acciones como una participación en un 
“fondo calificado elegible”.

Un tenedor estadounidense que sea propietario 
de una participación en el capital de una SIEP 
debe llenar anualmente la forma 8621 del IRS 
y podría solicitársele que llene formas del IRS 
adicionales. Un error en el llenado de una o más 
de dichas formas podría afectar el transcurso de 
la prescripción respecto de los ejercicios fiscales 
durante los cuales cada tenedor estadounidense 
debió llenar esa forma. Como resultado, los ejer-
cicios fiscales respecto de los cuales el tenedor 
estadounidense no llene adecuadamente una 
forma podrán mantenerse sujetos a revisión del 
IRS de manera indefinida hasta que dicha forma 
sea llenada.

LOS TENEDORES 
ESTADOUNIDENSES DEBERÁN 
CONSULTAR CON SUS PROPIOS 
ASESORES FISCALES RESPECTO 
DE LAS CONSIDERACIONES 
FISCALES DEL IMPUESTO 
SOBRE LA RENTA DE LOS 
EUA ANALIZADAS ARRIBA, 
INCLUYENDO SI LA EMISORA 
SERÁ CLASIFICADA COMO 
UNA SIEP EN UN AÑO FISCAL 
PARTICULAR, EL DESEO DE 
TOMAR UNA DECISIÓN MARK 
TO MARKET, Y SI DICHA 
DECISIÓN ES VIABLE RESPECTO 
DE LAS ACCIONES.
Propiedad de las Acciones 
Distribuciones de las Acciones. En términos gene-
rales, y sujeto a la aplicación de las disposiciones 
SIEP, para efectos del impuesto sobre la renta 
a nivel federal en los Estados Unidos, los tene-
dores estadounidenses deben reportar como di-
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videndo el importe bruto de las distribuciones 
pagadas a los mismos respecto de las Acciones 
con cargo a las ganancias y utilidades actuales y 
acumuladas de la Emisora, sin efectuar deduc-
ción alguna a cuenta de los impuestos que les 
fueron retenidos en México. En virtud de que la 
Emisora no tiene planeado calcular sus ganan-
cias y utilidades de conformidad con los princi-
pios aplicables para efectos del impuesto sobre 
la renta a nivel federal en los Estados Unidos, se 
prevé que las distribuciones pagadas a los te-
nedores estadounidenses serán reportadas por 
éstos como dividendos. En términos generales, 
el importe bruto de cualquier distribución debe 
incluirse como ingreso ordinario en el ingreso 
bruto de los tenedores estadounidenses en la 
fecha de su actual o constructiva recepción. Los 
dividendos se pagan en Pesos y deben ser inclui-
bles en el ingreso de los tenedores estadouni-
denses en Dólares, utilizando el tipo de cambio 
vigente en la fecha de su recepción. En términos 
generales, en la medida en que los dividendos 
se conviertan a Dólares en la fecha de recep-
ción correspondiente, los tenedores estadou-
nidenses no estarán obligados a reconocer una 
ganancia o pérdida cambiaria con respecto a los 
mismos. Los tenedores estadounidenses deben 
consultar a sus propios asesores fiscales con 
respecto al tratamiento de la utilidad o pérdida 
cambiaria derivada de la conversión a Dólares 
de cualquier dividendo en fecha posterior a la 
de su recepción en Pesos por dichos tenedores 
o por el Depositario, en su caso. Los dividendos 
pagados por la Emisora no cumplirán con los re-
quisitos necesarios para ser considerados como 
dividendos recibidos deducibles por las empre-
sas en términos del Código.

Sujeto a ciertas excepciones aplicables a las po-
siciones de corto plazo o relacionadas con ope-
raciones de cobertura, y sujeto a la aplicación 
de las disposiciones SIEP (según se describen 
más adelante), el importe en Dólares de los di-
videndos sobre Acciones recibidos por personas 
físicas está sujeto al pago de impuestos a tasas 
más bajas en la medida en que dichos dividen-

dos constituyan “dividendos calificados”. Los 
dividendos pagados respecto a las Acciones se 
considerarán como “dividendos calificados” si (i) 
la Emisora cumple con los requisitos necesarios 
para acogerse a los beneficios del Tratado Fiscal, 
y (ii) durante el año anterior a aquél en que se 
pagó el dividendo y el año en que se pague el di-
videndo, la Emisora no tuvo el carácter de SIEP. 
Sin embargo, con base en sus estados financie-
ros anuales proyectados y anuales interinos, la 
Emisora podrá ser clasificada como una SIEP, 
en cuyo caso los dividendos pagados sobre sus 
acciones no serán considerados como “dividen-
dos calificados”. Ver “Disposiciones SIEP” arriba. 
Todo tenedor estadounidense debe consultar a 
su propio asesor fiscal en cuanto a la disponibi-
lidad de tasas de impuestos a dividendos más 
bajas, a la luz de sus circunstancias particulares.

En términos generales, para efectos del crédito 
por concepto de impuestos pagados en el ex-
tranjero los dividendos constituyen un “ingreso 
de carácter pasivo” (o, tratándose de ciertos te-
nedores estadounidenses, un “ingreso de carác-
ter general”). Las reglas aplicables a los créditos 
por concepto de impuestos pagados en el ex-
tranjero son complejas. Los tenedores estadou-
nidenses deben consultar a sus propios asesores 
fiscales con respecto a las implicaciones de di-
chas reglas por lo que respecta a sus inversiones 
en Acciones, a la luz de sus circunstancias par-
ticulares.

Venta, intercambio o disposición de Acciones. Su-
jeto a la aplicación de las disposiciones SIEP, 
en términos generales, los tenedores estadou-
nidenses que vendan o enajenen Acciones de-
ben reconocer una ganancia o pérdida de capital 
por una cantidad igual a la diferencia entre su 
inversión en dichas acciones (en Dólares), y el 
importe obtenido como resultado de su enaje-
nación (en Dólares, calculada al tipo de cambio 
“spot” vigente en la fecha de enajenación si el 
importe obtenido está denominado en moneda 
extranjera). En términos generales, la ganancia 
o pérdida reconocida con motivo de la venta o 

S I T E S  L A T I N O A M E R I C A 93 R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 3



enajenación constituirá una ganancia o pérdida 
de capital a largo plazo si a la fecha de dicha 
enajenación el tenedor había mantenido su in-
versión en las Acciones correspondientes duran-
te un plazo superior a un año. Las ganancias de 
capital a largo plazo reconocidas por los tenedo-
res estadounidenses personas físicas se gravan 
a tasas más bajas. La deducción de las pérdidas 
de capital está sujeta a limitaciones.

Para efectos del reconocimiento de un crédito 
en los Estados Unidos por los impuestos paga-
dos en el extranjero, las ganancias obtenidas 
por los tenedores estadounidenses como resul-
tado de la venta o enajenación de Acciones se 
consideran como ingresos provenientes de una 
fuente ubicada en los Estados Unidos. En conse-
cuencia, en el supuesto de que la venta o enaje-
nación esté sujeta a retención de impuestos en 
México, es posible que los tenedores estadouni-
denses que no reciban ingresos significativos de 
otras fuentes ubicadas en el extranjero no ob-
tengan un crédito por los impuestos pagados en 
México. Los tenedores estadounidenses podrán 
ser capaces de considerar dichas ganancias ob-
tenidas por la venta o enajenación de Acciones 
como una fuente de ingresos extranjera confor-
me al Tratado Fiscal, pero en tal caso, la habilidad 
de los tenedores estadounidenses para obtener 
créditos fiscales con respecto a dicha ganancia 
podría ser limitada. Los tenedores estadouni-
denses deben consultar a sus propios asesores 
fiscales con respecto a las reglas aplicables a los 
créditos por concepto de impuestos pagados en 
el extranjero en relación con sus inversiones en 
Acciones y la enajenación de las mismas.

Para efectos del impuesto sobre la renta federal 
de los EUA, el monto obtenido por un tenedor 
estadounidense en una venta o cualquier otra 
disposición gravable de las Acciones en Pesos 
tendrá el valor en Dólares de ese monto en la fe-
cha de venta o disposición. En la fecha de liqui-
dación, el tenedor estadounidense reconocerá 
una ganancia o pérdida cambiaria con fuente de 
riqueza en los Estados Unidos (gravable como 

un ingreso o pérdida ordinaria), igual a la dife-
rencia (si la hubiera), entre el valor en Dólares 
del monto recibido basado en el tipo de cambio 
vigente en la fecha de venta o disposición y la 
fecha de liquidación. Sin embargo, en el caso de 
que las Acciones sean negociables en un merca-
do de valores establecido y vendidas en efectivo 
por un tenedor estadounidense (o en bases acu-
mulables para los tenedores estadounidenses 
que así lo elijan), el monto obtenido se basará 
en el tipo de cambio vigente en la fecha de liqui-
dación correspondiente a la venta y no se reco-
nocerá ninguna pérdida o ganancia cambiaria en 
este tiempo. Un tenedor estadounidense tendrá 
una base gravable en Pesos que haya recibido 
equivalente al valor en Dólares de dicha moneda 
en la fecha de liquidación. Cualquier ganancia o 
pérdida cambiaria en una conversión de Pesos u 
otra disposición por un monto distinto en Dóla-
res generalmente será considerada como fuente 
ordinaria de ingresos o pérdidas en los Estados 
Unidos, lo cual será relevante al momento de 
calcular la limitación de crédito fiscal extranjero 
de un tenedor estadounidense. 

Disposiciones SIEP. Si la Emisora es considerada 
una SIEP, un tenedor estadounidense podría es-
tar sujeto a consecuencias fiscales adversas con 
respecto a la enajenación de Acciones y podría 
verse obligado a cumplir con ciertos requeri-
mientos de reportaje. Es posible que la Emisora 
sea considerada una SIEP en el presente año o 
pueda considerarse una en el año próximo. Ver 
“Disposiciones SIEP” arriba. 

Entrega de información 
Por lo general, las distribuciones y los recursos 
obtenidos como resultado de la venta o disposi-
ción de las Acciones pagados a un tenedor esta-
dounidense, pueden estar sujetos a los requisi-
tos de suministro de información previstos en el 
Código y a retenciones de impuestos, a menos 
que el tenedor:

•	 acredite que es una sociedad o persona exen-
ta de retención, o

LEGISLACIÓN APLICABLE Y SITUACIÓN 

S I T E S  L A T I N O A M E R I C A 94 R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 3



•	 proporcione su número de identificación fis-
cal correcto a través de la forma W-9 del IRS 
y certifique que no ha incurrido en ninguna de 
las causales de pérdida de su exención.

Operaciones reportables
Un contribuyente estadounidense que participe 
en una “operación reportable” estará obligado a 
revelar dicha participación al IRS. Bajo las dis-
posiciones aplicables, y en parte debido a que 
las Acciones se denominan en Pesos, podría re-
querirse a un tenedor estadounidense tratar una 
pérdida cambiaria por la venta de las Acciones 
como una operación reportable, en el caso de 
que dicha pérdida exceda del umbral relevan-
te de las disposiciones ($50,000 Dólares en un 
solo ejercicio fiscal, si el tenedor estadouniden-
se es una persona física o un fideicomiso, o una 
cantidad mayor para otras personas morales), 
y revelar esta inversión mediante la presenta-
ción de la forma 8886 ante el IRS. Una multa de 
$10,000 Dólares en caso de personas físicas y 
de $50,000 Dólares en los demás casos es gene-
ralmente impuesta a los contribuyentes que no 
reporten información en tiempo al IRS respec-
to de transacciones que resulten en una pérdi-
da considerada como una operación reportable. 
Se recomienda a los tenedores estadounidenses 
consultar a sus asesores fiscales respecto a la 
potencial aplicación de dichas reglas.

Activos financieros extranjeros 
especificados
Los tenedores estadounidenses individuales 
que poseen “activos financieros extranjeros es-
pecificados” con un valor agregado superior a 
$50,000 Dólares en el último día del año fiscal 
o $75,000 Dólares en cualquier momento du-
rante el año fiscal, generalmente deben presen-
tar una declaración informativa junto con sus 
declaraciones de impuestos, actualmente en el 
formulario 8938 del IRS, con respecto a dichos 
activos. Los “Activos Financieros Extranjeros 
Especificados” incluyen cualquier cuenta finan-
ciera mantenida en una institución financiera no 

estadounidense, así como los valores emitidos 
por un emisor no estadounidense (que pueden 
incluir Acciones) que no se mantienen en cuen-
tas mantenidas por instituciones financieras. Se 
aplican umbrales de declaración más elevados a 
determinadas personas que viven en el extran-
jero y a determinadas personas casadas. La nor-
mativa del Tesoro de EUA amplía este requisito 
de información a determinadas entidades que se 
consideran constituidas o utilizadas para man-
tener intereses directos o indirectos en deter-
minados activos financieros extranjeros sobre 
la base de determinados criterios objetivos. Los 
titulares estadounidenses que no comuniquen 
la información requerida podrían estar sujetos 
a sanciones importantes. Además, el plazo de 
prescripción para la determinación del impuesto 
quedaría suspendido, total o parcialmente. Los 
tenedores estadounidenses deben consultar a 
sus propios asesores fiscales sobre la aplicación 
de estas normas a su inversión en las Acciones, 
incluida la aplicación de las normas a sus cir-
cunstancias particulares.
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RECURSOS HUMANOS
Al 31 de diciembre de 2023 directa e indirecta-
mente, contamos con un total de 414 (cuatro-
cientos catorce) empleados, de los cuales 121 
(ciento veintiuno) de ellos son trabajadores sin-
dicalizados, por lo que el 70.77% (setenta punto 
setenta y siete por ciento) eran trabajadores de 
confianza y el 29.23% (veintinueve punto vein-
titrés por ciento) eran trabajadores sindicaliza-
dos. El incremento de los empleados se debe a 
la expansión de Sitios Latinoamérica. Asimismo, 
en función de ciertos proyectos regionales con-
tratamos cierto número no significativo de per-
sonas de manera temporal.

Durante el ejercicio 2023 no tuvimos ningún 
tipo de disputa con el sindicato que represen-
ta a nuestros empleados indirectos. Asimismo, 
consideramos que tenemos buenas relaciones 
con todos nuestros empleados, así como con el 
sindicato al cual pertenecen.
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DESEMPEÑO AMBIENTAL
Estamos sujetos a las leyes y reglamentos rela-
cionados con la protección del medio ambien-
te, salubridad y seguridad humana, incluyendo 
aquellas leyes y reglamentos aplicables al ma-
nejo y disposición de residuos. Hemos diseñado 
ciertas políticas y procedimientos internos para 
garantizar el cumplimiento de las leyes, regla-
mentos y permisos aplicables. 

Consideramos que nuestras actividades no re-
presentan un riesgo considerable en materia 
ambiental. Gran parte de la huella de carbono 
generada en la industria en la que participamos 
puede atribuirse a la generación de energía ne-
cesaria parar operar la Infraestructura Activa 
ubicada en nuestras torres y de manera secun-
daria operar nuestra Infraestructura Pasiva, de 
forma que podamos prestar servicios adecuados 
a nuestros clientes y arrendatarios. 

En este sentido, reconocemos la relevancia de 
nuestra industria en el contexto ambiental, por 
lo que hemos adoptado medidas proactivas y 
creado estrategias con la finalidad de minimi-
zar el impacto ambiental derivado de nuestras 
operaciones. Durante el 2023, se aprobaron las 
políticas de Cambio Climático y Medio Ambiente 
con el objetivo de establecer directrices claras y 
coherentes para abordar y gestionar de manera 
efectiva el impacto de nuestras operaciones en 
el medio ambiente.

Asimismo, comenzamos a medir las emisiones de 
Gases de Efecto Invernadero (“GEI”), asociados 
a la huella de carbono corporativa monitorean-
do de cerca las emisiones alcance 1 y 2 durante 
doce meses consecutivos en todos los países en 
donde estamos presentes7. Este proceso meti-
culoso nos ha permitido compilar datos estan-
darizados para analizar y comparar indicadores 
de impacto ambiental entre los distintos países. 
Gracias a estos indicadores, nos encontramos en 

posición de generar estrategias focalizadas para 
la reducción y mitigación de emisiones, alinean-
do nuestras decisiones con prácticas ambienta-
les avanzadas y reforzando nuestro compromiso 
con la sustentabilidad.

Al 31 de diciembre de 2023, no existe ningún 
procedimiento judicial o administrativo impor-
tante pendiente en contra nuestra respecto a 
cualquier cuestión ambiental.

Al 31 de diciembre de 2023, no contamos con 
algún certificado o reconocimiento ambiental, 
otorgado por autoridad competente o entidad 
debidamente acreditada; ni con un programa o 
proyecto para la restauración o defensa de los 
recursos naturales. Por el momento no se pre-
tende instalar un sistema de administración am-
biental, en el entendido que la administración 
podría plantear su implementación en el futuro 
para cumplir con las mejores prácticas de la in-
dustria.

EFECTOS DEL CAMBIO 
CLIMÁTICO EN NUESTRAS 
OPERACIONES
Somos conscientes de la vulnerabilidad de nues-
tra industria en el contexto del cambio climático 
por lo que estamos tomando medidas proacti-
vas a través del desarrollo de estrategias para 
reducir el impacto medioambiental en nuestras 
operaciones. Por lo tanto, hemos creado una 
Estrategia de Cambio Climático basada en tres 
pilares fundamentales: adaptación, mitigación y 
gobernanza. Estos pilares no solo reflejan nues-
tro sólido compromiso con la sostenibilidad, sino 
también nuestra determinación para abordar de 
manera proactiva los desafíos climáticos actua-
les y futuros.

7 Excluyendo la operación de Colombia, pues no se tiene la información pertinente durante 12 meses consecutivos ya que se integró durante el 
tercer trimestre del año 2023.
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Hemos detectado ciertos efectos relacionados 
con el cambio climático que podrían afectar ne-
gativamente nuestras operaciones. Dichos efec-
tos, pueden ser de carácter económico, como 
aquellos relacionados con aumentos de impues-
tos o el cobro de cuotas, así como los costos que 
genera la transición hacia economías bajas en 
carbono, tales como inversiones adicionales re-
queridas para dar cumplimiento a los constantes 
cambios en la regulación en materia ambiental 
que se llevan a cabo en las distintas jurisdiccio-
nes donde operamos. 

El posible aumento en los costos de diferentes 
fuentes de energía y combustibles provocados 
por las medidas enfocadas en la reducción de 
emisiones de gases de efecto invernadero, sobre 
todo en mercados con redes eléctricas inexis-
tentes o poco fiables donde es habitual la uti-
lización de generadores y plantas alimentadas 
por diésel y otros combustibles análogos, podría 
tener un efecto adverso en nuestra situación fi-
nanciera y resultados de operación. 

Si bien no podemos predecir o controlar la de-
manda de energía en cada una de las instala-
ciones o torres que prestan servicio a nuestros 
clientes; así como el efecto, si hubiere, de la 
aprobación de leyes y reglamentos ambienta-
les adicionales o más estrictas, continuamente 
nos encontramos evaluando posibles mejoras de 
eficiencia, estrategias, fuentes de energía y tec-
nologías disponibles que nos permitan reducir 
nuestro consumo de energía así como el nivel de 
emisiones asociadas con el cambio climático in-
virtiendo en mejoras de eficiencia y en energías 
renovables.

Adicionalmente, hemos detectado cambios en 
el patrón del clima que representan riesgos de 
impactos físicos en nuestra infraestructura, es-
tos están relacionados principalmente con el 
aumento en la frecuencia e intensidad de los 
fenómenos naturales, tales como inundaciones, 
huracanes, aumento en la velocidad del viento, 
tormentas eléctricas o sequías que pueden pro-
vocar incendios forestales. Estos acontecimien-
tos pueden afectar físicamente la infraestruc-
tura de torres de transmisión en los territorios 
donde llevamos a cabo nuestras operaciones. 

DESEMPEÑO AMBIENTAL
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El sector de servicios de acceso y uso comparti-
do de Infraestructura Pasiva y servicios conexos 
en Latinoamérica inició hace más de 10 (diez) 
años y se ha acelerado significativamente en los 
últimos años con la venta de portafolios de to-
rres por parte de algunos operadores de teleco-
municaciones móviles. Consideramos que en los 
próximos años nos enfrentaremos a una mayor 
competencia en los mercados de adquisición y 
desarrollo de Infraestructura Pasiva incluyendo 
la competencia de empresas internacionales. 

Al 31 de diciembre de 2023 operamos en los si-
guientes países y mercados: 

Región / País Participación 
de Mercado(1)

Argentina 28%
Brasil 16%
Chile 19%
Colombia 1%
Costa Rica 14%
Ecuador 43%
El Salvador 35%
Guatemala 37%
Honduras 40%
Nicaragua 35%
Panamá 22%
Paraguay 19%
Perú 20%
Puerto Rico 7%
República Dominicana 42%
Uruguay 23%

(1) Información obtenida con base en estimaciones internas

De acuerdo con la información sobre el mercado 
más reciente disponible (Tower Xchange´s Latam 
Guide 4Q23 update), nuestra participación de 
mercado sobresale principalmente en la región 
de Centroamérica.

Algunos de nuestros principales competidores di-
rectos, son los que se mencionan a continuación:

•	 American Tower Corporation
•	 IHS Tower
•	 SBA Communications
•	 Phoenix Tower International
•	 LATI

Con base en estimaciones internas y de acuer-
do con el número total de torres en los países 
latinoamericanos, estimamos que, al 31 de di-
ciembre de 2023, poseemos el 19% (diecinueve 
por ciento) del total de torres existentes en los 
países en los cuales operamos. 

De acuerdo con información publicada por 
Tower Xchange en su LATAM guide actualizada 
al cierre de 2023, con base en el número total 
de torres existentes en Latinoamérica, American 
Tower es nuestro competidor más importante 
con una participación de mercado aproximada-
mente de 20% (veinte por ciento), mientras que 
la Emisora, a través de sus Subsidiarias Operati-
vas, es propietaria del 14% (catorce por ciento) 
del total de la Infraestructura Pasiva existentes 
en la región.

Nuestra posición competitiva en los mercados 
en los que operamos nos permite ser el principal 
proveedor de servicios para la empresa de tele-
comunicaciones América Móvil. De igual forma 
consideramos que una de las áreas de oportu-
nidad a desarrollar tomando en consideración 
nuestra participación de mercado se centra en 
demostrar nuestra independencia de América 
Móvil para poder atraer a distintos operadores 
de telecomunicaciones.

El resto del mercado está conformado por par-
ticipantes minoritarios. Tenemos un portafolio 
de sitios con amplia cobertura a nivel nacional 
en los países donde operamos, el cual conside-
ramos que resultará atractivo para nuestros po-
tenciales clientes en sus procesos de expansión.

INFORMACIÓN DE MERCADO

S I T E S  L A T I N O A M E R I C A 99 R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 3



Somos una compañía controladora que, al 31 de diciembre de 2023, conduce sus negocios a través 
de 21 (veintiún) subsidiarias. 

El siguiente cuadro muestra nuestra principal estructura corporativa al 31 de diciembre de 2023.

Listado de Subsidiarias Operativas relevantes

# Denominación Objeto País 
Porcentaje 

Tenencia 
Directa/
Indirecta

1. Sitios Argentina S.A.* Subsidiaria operadora de sitios Argentina 100%

2. Torres do Brasil S.A.* Subsidiaria operadora de sitios Brasil 86.93%

3. Real Estate Torres Do Brasil, S.A. Subsidiaria para adquisición de 
inmuebles Brasil 86.93%

4. Sites Chile S.A.* Subsidiaria operadora de sitios Chile 100%

5. Sites Telecomunicaciones
Costa Rica S.A. Subsidiaria operadora de sitios Costa Rica 100%

6. Towers and Sites
Dominicana, S.A.S. Subsidiaria operadora de sitios República 

Dominicana 100%

7. Sites Ecuador S.A.S. Subsidiaria operadora de sitios Ecuador 100%

8. Sites El Salvador S.A. de C.V. Subsidiaria operadora de sitios El Salvador 100%

9. Sites Guatemala S.A. Subsidiaria operadora de sitios Guatemala 100%

10. Sites Honduras S.A. de C.V. Subsidiaria operadora de sitios Honduras 100%

11. Sites Nicaragua S.A. Subsidiaria operadora de sitios Nicaragua 100%

12. Sites Telecomunicaciones
Panamá S.A. Subsidiaria operadora de sitios Panamá 100%

13. Sitios Telecomunicaciones
Paraguay S.A. Subsidiaria operadora de sitios Paraguay 100%

14. Sites del Perú S.A.C. Subsidiaria operadora de sitios Perú 100%

15. Sites Puerto Rico LLC Subsidiaria operadora de sitios Puerto Rico 100%

16. Sitios Telecomunicaciones
Uruguay S.A. Subsidiaria operadora de sitios Uruguay 100%

* Subsidiarias que representan el 10% o más de la utilidad operativa consolidada de la Emisora.

ESTRUCTURA CORPORATIVA
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Nuestros principales activos son las acciones 
representativas del capital social de nuestras 
subsidiarias, directas e indirectas, conforme a lo 
señalado en la sección “Estructura Corporativa”. 
Nuestras oficinas centrales están ubicadas en la 
Ciudad de México.

Al 31 de diciembre de 2023, nuestra Infraes-
tructura Pasiva está ubicada en Argentina, Brasil, 
Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salva-
dor, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá, 
Paraguay, Puerto Rico, Perú, República Domini-
cana y Uruguay, con una vida útil estimada de 
hasta 35 (treinta y cinco) años, considerando su 
estado actual y los planes aplicados de manteni-
miento. Al 31 de diciembre de 2023, contamos 
con un portafolio aproximado de 35,135 torres 
en los países antes mencionados. Durante 2023, 
con base en: (i) adquisiciones; y (ii) la construc-
ción de nuevos sitios, incrementamos el número 
de torres en un total de 5,434. Esperamos cons-
truir aproximadamente entre 1,200 y 1,500 nue-
vos sitios de manera agregada en los mercados 
en que operamos para 2024.

A continuación, se describe e ilustra la distri-
bución geográfica y número de sitios aproxima-
dos con los que contamos al 31 de diciembre de 
2023: 

Región / País Total de 
Sitios

Porcentaje 
por País

Argentina 4,137 11.8%
Brasil 11,391 32.4%
Chile 2,519 7.2%
Colombia 111 0.3%
Costa Rica 594 1.7%
Ecuador 2,505 7.1%
El Salvador 1,261 3.6%
Guatemala 3,125 8.9%
Honduras 1,421 4.0%
Nicaragua 813 2.3%
Panamá 544 1.6%

Región / País Total de 
Sitios

Porcentaje 
por País

Paraguay 751 2.1%
Perú 3,915 11.1%
Puerto Rico 98 0.3%
República 
Dominicana 1,399 4.0% 

Uruguay 551 1.6% 
Total 35,135 100%

A continuación, se describe e ilustra la distribu-
ción de torres por tipo y número de torres insta-
ladas con las que contamos al 31 de diciembre 
de 2023:

Tipo de Torre Número 
Instalado Porcentaje

Torre Arriostrada 2,343 7%
Torre Autosoportada 17,081 48%
Monopolo 8,444 24%
Azotea / 
Torre en Azotea 7,267 21%

Total 35,135 100%

Al 31 de diciembre de 2023, la mayoría de los 
inmuebles en donde se ubica la Infraestructura 
Pasiva que operamos no son de nuestra propie-
dad, sino arrendados a largo plazo, a precios de 
mercado, generalmente a un plazo que va desde 
los 5 (cinco) hasta los 10 (diez) años con ciertos 
derechos de renovación a nuestra discreción. 

Continuamente nos encontramos construyendo, 
ampliando y/o llevando a cabo mejoras en nues-
tra Infraestructura Pasiva, tomando como base 
las necesidades de nuestros clientes, así como 
de los mercados en los que operamos. El incre-
mento esperado en nuestra capacidad produc-
tiva derivado de las actualizaciones a nuestra 
Infraestructura Pasiva dependerá de las eficien-
cias que generen dichas actualizaciones, del cre-
cimiento propio del negocio, del mantenimiento 
de nuestra base de clientes, así como del creci-
miento de dicha base.

DESCRIPCIÓN DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS
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La forma en que las actualizaciones referidas 
anteriormente se financian es principalmente 
mediante los flujos generados por cada una de 
nuestras subsidiarias. 

Al 31 de diciembre de 2023 no hemos otorgado 
algún activo como garantía para la obtención de 
algún crédito.

Tanto nosotros como cada una de nuestras sub-
sidiarias contamos con, o nos encontramos en 
proceso de contratación de, coberturas de se-
guros en los términos acostumbrados por em-
presas dedicadas a actividades similares en los 
mercados en los que operamos, que cubren 
riesgos relativos a incendio, desastres naturales, 
responsabilidad civil, daño a equipo de clientes, 
transporte de equipo. Consideramos que dicha 
cobertura es adecuada para satisfacer sus nece-
sidades y las de sus subsidiarias.

PROCESOS JUDICIALES, 
ADMINISTRATIVOS O ARBITRALES

Dentro del curso ordinario de negocios, estamos o podemos llegar a estar involucrados en diversos 
procedimientos legales, los cuales incluyen procedimientos de carácter civil, mercantil, administra-
tivo, agrario, laboral o reclamaciones contractuales, entre otros. No es posible determinar si alguno 
de estos procedimientos o reclamaciones pudiera llegar a ser material, y en su caso, de tener una 
resolución desfavorable para nosotros, pudieran afectar nuestras actividades o resultados.

Al 31 de diciembre de 2023, no enfrentamos ningún proceso judicial administrativo o arbitral que 
pudiera representar un costo o beneficio igual o superior al 10% (diez por ciento) del valor de nues-
tros activos.

Derivado de la legislación aplicable que rige la materia, podríamos llegar a ser declarados en con-
curso mercantil si se llega a actualizar alguno de los supuestos establecidos para tal efecto. Al 31 de 
diciembre de 2023 no nos encontramos en alguno de los supuestos establecidos en los artículos 9 
y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles ni hemos sido declarados en concurso mercantil.

DESCRIPCIÓN DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS
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Al 31 de diciembre de 2023, nuestro capital social suscrito y pagado asciende a la cantidad de 
$1’001,572  (un millón un mil quinientos setenta y dos  Pesos 00/100 / M.N.), y se encuentra re-
presentado por un total de 3,181,200,000 (tres mil ciento ochenta y un millones doscientas mil) 
acciones Serie B-1, ordinarias, nominativas, sin expresión de valor nominal, conforme a lo siguiente:

Serie No. de acciones Porcentaje del capital
Acciones Serie B-1 3,181,200,000 100%
Total 3,181,200,000 100%

Nuestro capital social mínimo fijo sin derecho a retiro está representado por acciones de la Serie 
B-1, ordinarias, nominativas, sin expresión de valor nominal y totalmente pagadas, las cuales tienen 
pleno derecho de voto. El monto de la porción variable del capital social estará representado por 
el número de acciones integrantes de la Serie B-2, ordinarias, nominativas y sin expresión de valor 
nominal, que en su momento determine la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emisión.

Al 31 de diciembre de 2023 la totalidad de nuestro capital social está constituido por acciones sus-
critas y pagadas, por lo que no contamos con acciones en tesorería.

Desde nuestra fecha de constitución, nuestro capital social y número de acciones no han sufrido 
modificación alguna, por lo que desde dicha fecha no se ha realizado ninguna nueva emisión de ac-
ciones.

Somos una sociedad anónima bursátil de capital variable. Cualquier aumento o disminución en la 
parte mínima fija de capital social deberá ser aprobado por una asamblea general extraordinaria de 
accionistas y consecuentemente se deberán reformar los estatutos sociales a fin de reflejar dicha 
modificación. Cualquier aumento o disminución de la parte variable de nuestro capital deberá ser 
aprobada por una asamblea general ordinaria de accionistas sin que sea necesario reformar los es-
tatutos sociales.

Al 31 de diciembre de 2023, no se tiene conocimiento de la existencia de posiciones abiertas que se 
mantengan en instrumentos derivados liquidables en especie cuyo subyacente sean Acciones.

ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL
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DIVIDENDOS

Desde nuestra constitución, no hemos pagado 
dividendos en relación con nuestras Acciones. 
Durante la asamblea general ordinaria anual de 
accionistas tenedores de nuestras acciones, el 
Consejo de Administración presenta a dichos 
accionistas, para su aprobación, nuestros esta-
dos financieros por el año anterior, junto con un 
reporte de dicho órgano social. Una vez apro-
bados dichos estados financieros, los accionistas 
determinan la forma en que se aplicarán las utili-
dades netas obtenidas durante el año anterior. Si 
los accionistas aprueban la declaración, el monto 
y el pago de dividendos, solamente podrán pa-
garse de las utilidades retenidas de cuentas pre-
viamente aprobadas por nuestros accionistas, 
siempre y cuando se hayan creado debidamente 
las reservas legales y se hayan pagado las pérdi-
das de ejercicios fiscales anteriores.

De acuerdo con los contratos de crédito vigen-
tes, la Emisora se encuentra restringida para rea-
lizar pagos de dividendos hasta el 23 de marzo 
de 2025.
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El día 31 de diciembre de 2023, Sitios Latinoamérica concluyó su segundo año de operación como 
una entidad independiente, consolidando la operación de sus subsidiaras en Centro y Sudamérica.

Los Estados Financieros incluyen las cuentas de la Emisora y las de sus subsidiarias sobre las que 
ejerce control. Los estados financieros de sus subsidiarias fueron preparados para el mismo perio-
do en el que reporta la Emisora, aplicando políticas contables consistentes. Las subsidiarias de la 
Emisora operan en el ramo de telecomunicaciones o prestan sus servicios a empresas en el ramo de 
telecomunicaciones. Los saldos y operaciones entre la Emisora y subsidiarias, o entre estas últimas, 
han sido eliminados de los Estados Financieros.

A) INFORMACIÓN FINANCIERA SELECCIONADA.
La información financiera seleccionada incluida en el presente Reporte Anual deriva de los registros conta-
bles o de la Información Financiera Consolidada de la Emisora. Esta información debe ser leída conjunta-
mente con la sección “Comentarios y Análisis de la Administración sobre los resultados de Operación y Si-
tuación Financiera de la Emisora” y con la Información Financiera Consolidada contenidos en este Reporte 
Anual. La Información Financiera Consolidada y la demás información financiera contenida en las tablas 
que se indican abajo, ha sido preparada de conformidad con las Normas Internacionales de Información 
Financiera (International Financial Reporting Standards IFRS), emitidas por el Consejo Internacional de 
Normas de Contabilidad (International Accounting Standards Board).

Para conocer sobre los factores o acontecimientos inciertos que podrían llegar a hacer que la información 
financiera contenida en este Reporte Anual no sea indicativa del desempeño futuro de la Emisora ver las 
secciones “Comentarios y Análisis de la Administración sobre los resultados de Operación y Situación Fi-
nanciera de la Emisora” y “Factores de Riesgo” de este Reporte Anual.

Considerando que nos constituimos el 8 de agosto de 2022, se presenta nuestra información financiera 
seleccionada por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 (proforma), el 31 de diciembre de 
2022 (cifras del 1 de enero de 2022 al 7 de agosto de 2022 proforma y, del 8 de agosto de 2022 al 31 de 
diciembre de 2022 auditadas) y el 31 de diciembre de 2023.

DESCRIPCIÓN O EXPLICACIÓN DE LA 
INFORMACIÓN FINANCIERA SELECCIONADA
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Estados Consolidados de Situación Financiera 

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 

(Millones de Pesos) 2023 2022
2021

(Cifras 
Proforma)

Activos
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,567 4,107 12,210
Cuentas por cobrar, impuestos a favor, y otros netos 4,383 4,497 3,424
Total de los activos corrientes 5,950 8,604 15,634
Activos no corrientes:
  Propiedad y equipo, neto 71,064 69,571 64,844
Otros activos 13 10 166
  Derechos de uso 19,149 12,985 15,521
Total de Activo 96,176  91,170 96,165

Pasivos y capital contable
  Deuda a corto plazo y porción corriente de la deuda a largo plazo 3,042     339 16,896
  Pasivo relacionado con derechos de uso a corto plazo 1,763  3,403  3,298
  Cuentas por pagar 2,912 4,284  905
Total de pasivos corrientes 7,717 8,026 21,099
Pasivos no corrientes
  Deuda a largo plazo 50,114 49,970 42,816
  Pasivo relacionado con derechos de uso a largo plazo 18,408 9,696 12,285 
  Impuestos a la utilidad diferidos 12,644 14,251 12,401 
  Obligaciones para el retiro de activos 6,088 5,436 4,187 
Total de pasivo no corrientes 87,254 79,353 71,689 
Total de Pasivo 94,971 87,379 92,788
Capital contable:
Total de capital contable 1,205 3,791 3,377 
Total de pasivo y capital contable 96,176 91,170 96,165
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DESCRIPCIÓN O EXPLICACIÓN DE LA 
INFORMACIÓN FINANCIERA SELECCIONADA

Estados Consolidados de Resultados Integrales 

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de

(Millones de Pesos) 2023 2022
2022

(Cifras
Proforma)

2021
(Cifras 

Proforma)
Ingresos de operación
Rentas de infraestructura 7,834 3,480 8,324 7,253
Renta de piso 5,298 1,730 3,917 4,884
Otros ingresos 112 52

13,244 5,262 12,241  12,137

Costos y gastos de operación: 
Costo de servicio 346 141 428 619
Gastos de operación 1,029  310 610 617
Depreciación 7,854 2,528 7,390 6,512
Total 9,229 2,979 8,428 7,748

Utilidad (Pérdida) de Operación 4,015 2,283 3,813 4,389

Intereses a cargo neto (5,843) (2,040) (3,061) (4,657)
Utilidad (Pérdida) cambiaria neta      29   (705) (1,127)  (862)
Otros costos financieros 1,164  1,103 1,299 (487)
Utilidad (Pérdida) antes de impuestos a la utilidad (635) 641 924  (1,617)
Impuestos a la utilidad 1,121 346 1,145 (517)
Participación minoritaria 238 21 - -
Utilidad (Pérdida) neta del año (1,994) 274 (221) (1,100)
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INFORMACIÓN FINANCIERA 
TRIMESTRAL SELECCIONADA

La Emisora no considera relevante proporcionar información financiera trimestral 
seleccionada al tratarse del Reporte Anual.

INFORMACIÓN EN CASO DE EMISIONES 
AVALADAS POR SUBSIDIARIAS DE LA EMISORA

La Emisora no ha realizado emisiones avaladas por sus subsidiarias.
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INFORMACIÓN FINANCIERA POR LÍNEA DE NEGOCIO, 
ZONA GEOGRÁFICA Y VENTAS DE EXPORTACIÓN

Contamos con Infraestructura Pasiva instalada en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecua-
dor, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, Puerto Rico, Perú, Repú-
blica Dominicana y Uruguay. Nuestro principal segmento de negocio es el servicio de acceso y uso 
compartido de dicha infraestructura. Al 31 de diciembre de 2021, 2022 y de 2023, nuestro segmento 
de negocio se encontraba dividido geográficamente en las siguientes regiones de Latinoamérica: 

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 

2023 2022
(Pro Forma)

2021
(Pro Forma)

País / 
Región

Ingre-
sos por 
servicio 

de acceso 
a Infraes-
tructura 
Pasiva

Deprecia-
ción de 

Activos por 
derecho de 

uso

Depre-
ciación 
Infraes-
tructura 
Pasiva

Ingre-
sos por 
servicio 

de acceso 
a Infraes-
tructura 
Pasiva

Deprecia-
ción de 

Activos por 
derecho de 

uso

Depre-
ciación 
Infraes-
tructura 
Pasiva

Ingresos 
por ser-
vicio de 
acceso a 
Infraes-
tructura 
Pasiva

Depre-
ciación 
de Acti-
vos por 
derecho 
de uso

Depre-
ciación 
Infraes-
tructura 
Pasiva

(millones de pesos)

AUP* 1,246 150 460 1,597 168 316 2,052 523 313

Brasil 5,503 1,678      1,457 5,699 1,824 1,548 5,233 1,301 1,213

Región
Andina

  2,917 1,060 1,195 2,261 963 412 2,302 891 422

CENAM** 3,466 1,127    727 2,795 990 1,167 2,549 758 1,082

Total 13,132 4,015 3,839 12,352 3,945 3,443 12,137 3,481 3,031

Información financiera por línea de negocio y zona geográfica adicional se puede consultar en el 
capítulo “Comentarios y Análisis de la Administración Sobre los Resultados de Operación y Situación 
Financiera de la Emisora” del presente Reporte Anual, así como en los Estados Financieros que se 
acompañan al presente Reporte Anual como anexo formando parte integrante del mismo.
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•	 Al 31 de diciembre de 2023, la Emisora garan-
tizó un bono de deuda, en la forma de “Senior 
Notes” emitido por su subsidiaria peruana Si-
tes del Perú, S.A.C., cuya cantidad principal 
asciende a S/ $872,080,000.00 (ochocientos 
setenta y dos millones ochenta mil Soles pe-
ruanos 00/100), instrumento de deuda que 
cuenta con un cupón de pago semestral a una 
tasa de 9.125% (nueve punto ciento veinti-
cinco por ciento) anual y tiene fecha de ven-
cimiento el día 21 de septiembre de 2033. 
Dicho bono se encuentra registrado en el 
Registro Público del Mercado de Valores de 
la Superintendencia del Mercado de Valores 
peruana y listado en la Bolsa de Luxemburgo 
(Official List of the Luxembourg Stock Exchan-
ge).

•	 Al 31 de diciembre de 2023, la Emisora cuen-
ta con los siguientes financiamientos vigen-
tes:

(i)	 Con fecha 7 de octubre de 2022 la Emi-
sora refinanció su deuda con vencimien-
to en noviembre de 2022, conforme a los 
mismos términos comerciales acordados 
en los contratos de crédito celebrados 
por la Emisora y, en virtud del cual, Torres 
Latinoamérica, S.A. de C.V. y la Emisora 
adquirieron un préstamo por un monto 
total de USD$515,000,000 (quinientos 
quince millones de Dólares 00/100), a 
una tasa de interés variable pagadera de 
forma mensual y calculada conforme al 
SOFR (Secured Overnight Funding Rate), y 
con fecha de vencimiento en octubre de 
2025.

(ii)	 Con fecha 18 de marzo de 2022, la 
Emisora y Torres Latinoamérica, S.A. 
de C.V. de forma conjunta, suscribie-
ron un contrato de crédito en Pesos por 
$20,558,500,000.00 (veinte mil quinien-
tos cincuenta y ocho millones quinientos 
mil pesos 00/100M.N.), con vencimiento 
en marzo 2027. 

El referido contrato de crédito genera in-
tereses a tasa variable (Tasa de Interés In-
terbancaria de Equilibrio + 125bps) y está 
garantizado por Torres Do Brasil, S.A., 
una de nuestras Subsidiarias Operativas. 
Dicho contrato impone obligaciones que 
limitan el cambio de control del deudor 
y sus garantes, los montos por los que el 
deudor, sus subsidiarias y sus garantes 
pueden contraer deuda con otros bancos; 
la distribución de dividendos durante los 
primeros 3 (tres) años de vigencia del cré-
dito; así como la capacidad de los garan-
tes para disponer o imponer gravámenes 
sobre algunos de sus activos. Además, el 
contrato en Pesos exige que el deudor 
mantenga: i) una razón de deuda EBIT-
DAaL no mayor de 8.5 a 1.00; ii) ratio de 
cobertura de intereses respecto al EBIT-
DAaL inferior a 1.5; y iii) que la deuda de 
sus subsidiarias (excluyendo la deuda de 
Torres Latinoamérica, S.A. de C.V. y Torres 
Do Brasil, S.A.) no deberá ser mayor que 
el 20% (veinte por ciento) de nuestra deu-
da consolidada.

(iii)	 Bono de deuda, en la forma de “Senior 
Notes”, cuya cantidad principal asciende a 
USD$1,000,000,000 (mil millones de Dó-
lares 00/100), instrumento de deuda que 
cuenta con un cupón de pago semestral 
a una tasa de 5.375% (cinco punto tres-
cientos setenta y cinco por ciento) anual 
y tiene fecha de vencimiento el día 4 de 
abril de 2032. Dicho bono se encuentra 
inscrito en el Listado Oficial de la Bolsa 
de Singapur (Singapore Exchange Securities 
Trading Limited o “SGX”).

Al 31 de diciembre de 2023 y por el primer tri-
mestre del ejercicio social 2024, la Emisora y 
sus subsidiarias se encontraban al corriente en 
el pago de principal e intereses en relación con 
sus créditos contratados, según corresponda.

INFORME DE CRÉDITOS RELEVANTES
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Lo anterior, con excepción de la obligación fi-
nanciera de no hacer referente a que el deudor 
(según corresponde en cada Contrato de Cré-
dito) no permitirá que el Interest Coverage Ratio 
del Negocio de Torres (según ambos términos se 
definen en los Contratos de Crédito, respecti-
vamente) sea menor a 1.50 – 1.00. No obstan-
te, tanto la Emisora, como Torres Latinoamérica, 
S.A. de C.V., en su calidad de deudoras, respecti-
vamente, obtuvieron oportunamente las dispen-
sas necesarias por parte de los acreedores de 
ambos Contratos de Crédito, respecto de dicha 
obligación financiera, por el cuarto periodo del 
ejercicio social 2023 y por el primer periodo del 
ejercicio social 2024.

Para mayor información sobre la deuda de la 
Emisora ver la sección “Comentarios y Análisis 
de la Administración sobre los Resultados de Ope-
ración y Situación Financiera de la Emisora – Li-
quidez y Fuentes de Financiamiento - Deuda” del 
Reporte Anual.

INFORME DE CRÉDITOS RELEVANTES
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COMENTARIOS Y ANÁLISIS DE LA ADMINISTRACIÓN 
SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACIÓN Y 
SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMISORA

La siguiente discusión ha sido preparada con base 
en y se debe leer conjuntamente con nuestros Es-
tados Financieros, las notas de los mismos, y la in-
formación que se proporciona en la sección “Infor-
mación Financiera Seleccionada” que se incluye en 
este Reporte Anual. Toda la información financie-
ra incluida en este Reporte Anual será presentada 
en Pesos a menos que se indique expresamente lo 
contrario. Nuestros Estados Financieros han sido 
preparados de conformidad con las Normas Inter-
nacionales de Información Financiera (internatio-
nal financial reporting standards o IFRS por sus 
siglas en inglés), definidas por la Junta de Normas 
Internacionales de Contabilidad (International Ac-
counting Standards Board o IASB por sus siglas en 
inglés). 

El presente Reporte Anual contiene declaraciones a 
futuro que reflejan nuestros planes, estimaciones, 
expectativas que involucran riesgos, insegurida-
des y suposiciones. Nuestros resultados actuales 
pueden diferir sustancialmente de aquellos aquí 
mencionados. Los factores que podrían hacer o 

contribuir a estas diferencias incluyen, entre otros, 
a aquellos mencionados en las declaraciones a fu-
turo y en otras secciones de este Reporte Anual, 
particularmente en la sección “Factores de Ries-
go”. Es importante que los inversionistas conside-
ren cuidadosamente la información contenida en 
esta sección y en la sección “Factores de Riesgo” 
que esté relacionada con cualquier evaluación de 
nosotros o de nuestro negocio.

Al 31 de diciembre de 2023, no hemos identifi-
cado tendencias, compromisos o acontecimientos 
conocidos que puedan afectar significativamente 
nuestra liquidez, resultados de operación o situa-
ción financiera.

Dentro de los resultados presentados, se incluye 
la información financiera real al cierre del ejercicio 
2023 en comparación con la información finan-
ciera proforma al cierre del ejercicio 2022, en los 
cuales se puede apreciar que, al cierre de 2023, 
presentamos un balance menor, en la misma pro-
porción tanto en la deuda como en la caja.
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La Emisora opera en 16 (dieciséis) países de 
América Latina, en los cuales establece contra-
tos de arrendamiento en moneda local o en Dó-
lares americanos, según la ubicación. 

Del total de ingresos de arrendamiento de sitios 
acumulados al 31 de diciembre de 2023 por la 
Emisora, 44.6% provinieron de contratos en Dó-
lares, 41.1% en Reales brasileños, 7.7% en Uni-
dades de Fomento (Pesos Chilenos indexados a 
inflación) y el 6.6% restante en Soles peruanos.

Los costos y gastos de nuestras operaciones 
(OPEX) en cada una de las subsidiarias, se reali-
zan en la mayoría de los casos en moneda local.

La información financiera es convertida a Pesos 
mexicanos para efectos de presentación y re-
porte y, por lo tanto, se consideran ajustes por 
efectos de conversión.

La subsidiaria de la Emisora en Argentina, Sitios 
Argentina, S.A., opera en un país con hiperin-
flación y sus efectos se calculan e incorporan a 
nuestra contabilidad de manera trimestral.

INGRESOS
Nuestros ingresos derivan de los pagos men-
suales de las tarifas de uso conforme a nues-
tros acuerdos con compañías de telecomunica-
ciones. Nuestras tarifas varían dependiendo del 
espacio requerido por el equipo del cliente en el 
sitio, el espacio rentable requerido por el clien-
te y la localización del sitio. Nuestros ingresos 
podrían ser afectados por cancelaciones o ter-
minaciones de los acuerdos de sitio existentes 
o, en el caso de que el sitio sufra un daño, sea 
destruido o disminuya su uso. Generalmente, 
nuestros acuerdos de sitio tienen una duración 
de 5 (cinco) y 10 (diez) años forzosos, sin embar-
go, en algunos casos, un acuerdo de sitio puede 
ser cancelado o darse por terminado sujeto al 
pago de una cuota de terminación.

Hemos celebrado convenios marco con las dis-
tintas compañías de telecomunicaciones que es-
tablecen los términos y condiciones clave para 

nuestra relación comercial. Con base en dichos 
términos y condiciones, hemos celebrado acuer-
dos individuales de sitio que establecen las ta-
rifas de uso, incrementos anuales y cuotas fijas 
anuales que permiten a estos operadores co-
locar un número predeterminado de equipo en 
nuestros sitios y establecen un incremento en 
los pagos tarifarios si la capacidad de uso origi-
nal es excedida 

Por el periodo de 12 (doce) meses terminado al 
31 de diciembre de 2023, nuestros ingresos  as-
cendieron a $13,132  millones, un incremento 
del 7,27 % en relación a los $12,241  millones 
correspondientes al mismo periodo en 2022 
(proforma). Esta variación se debió principal-
mente al incremento por inflación y a la regula-
rización de las operaciones que se han llevado a 
cabo desde la Escisión, mitigados por el efecto 
por conversión.

Por el periodo de 12 (doce) meses terminado 
al 31 de diciembre de 2022, nuestros ingresos 
proforma ascendieron a $12,241 millones, un 
incremento del 0.9% en relación a los $12,137 
millones correspondientes al mismo periodo en 
2021 (proforma). Esta variación se debió princi-
palmente al incremento por inflación y a la regu-
larización de las operaciones que se han llevado 
a cabo desde la Escisión, mitigados por el efecto 
por conversión.

Por el periodo de 12 (doce) meses terminado 
al 31 de diciembre de 2023, nuestro principal 
ingreso que es la renta de infraestructura re-
presentó un 60% de nuestros ingresos totales 
, mientras que representó un 68% por el mis-
mo periodo en 2022 (proforma), mientras que 
representó un [59.8%] por el mismo periodo en 
2021 (proforma).

COSTOS Y GASTOS DE 
OPERACIÓN
Nuestros costos y gastos de operación consisten 
principalmente en la renta del terreno de nues-
tros sitios, misma que consiste en la renta que 

RESULTADOS DE LA OPERACIÓN
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pagamos a nuestros arrendadores conforme a los 
contratos de arrendamiento, así como salarios, 
costos de mantenimiento de las torres, gastos 
de administración y depreciación. No esperamos 
que nuestros gastos de operación aumenten sig-
nificativamente como resultado de añadir nuevos 
clientes a nuestros sitios existentes; sino, por el 
contrario, esperamos que los nuevos acuerdos de 
sitio provean un incremento en nuestro flujo de 
efectivo. Sin embargo, podríamos incurrir en cos-
tos y gastos adicionales al tiempo que incremen-
temos nuestra presencia en áreas geográficas en 
las que hemos iniciado operaciones recientemen-
te o en las que nos concentramos para expandir 
nuestro portafolio. Por lo tanto, el incremento en 
nuestro margen de utilidad es afectado positiva-
mente al sumar nuevos clientes a nuestros sitios 
existentes y podría ser temporalmente diluido por 
nuestras actividades de desarrollo y crecimiento.

Por el periodo de 12 (doce) meses terminado al 
31 de diciembre de 2023, nuestros costos y gas-
tos de operación  ascendieron a $9,230  millo-
nes, un incremento del 9.5 % en relación con los 
$8,429 millones correspondientes al mismo pe-
riodo en 2022 (proforma). Esta variación se de-
bió principalmente al incremento de los costos 
por inflación y al inicio de la regularización de la 
operación como entidad independiente, mitiga-
dos por el efecto por conversión. 

Por el periodo de 12 (doce) meses terminado al 31 de 
diciembre de 2022, nuestros costos y gastos de ope-
ración proforma ascendieron a $8,429 millones, un 
incremento del 8.7% en relación con los $7,748 mi-
llones correspondientes al mismo periodo en 2021 
(proforma). Esta variación se debió principalmente al 
incremento de los costos por inflación y al inicio de 
la regularización de la operación como entidad inde-
pendiente, mitigados por el efecto por conversión.

UTILIDAD DE OPERACIÓN
Nuestra utilidad de operación por el periodo de 
12 (doce) meses terminado al 31 de diciembre 
de 2023, ascendió a $4,015  millones, una va-

riación del 5.3% en comparación a los $3,813 
millones correspondiente al mismo periodo en 
2022. Esta variación se debió principalmente a 
los costos de transición, y a la regularización de 
las operaciones por la escisión, pero principal-
mente ajustes en la depreciación. 

Nuestra utilidad de operación proforma por el 
periodo de 12 (doce) meses terminado al 31 de 
diciembre de 2022, ascendió a $3,813 millo-
nes, una variación del (13%) en comparación a 
los $4,389 millones correspondiente al mismo 
periodo en 2021 (proforma). Esta variación se 
debió principalmente a los costos de transición, 
y a la regularización de las operaciones por la 
escisión, pero principalmente ajustes en la de-
preciación. 

Excluyendo los efectos en la depreciación en la 
utilidad de operación por el periodo de 12 (doce) 
meses terminado al 31 de diciembre de 2023, 
nuestro EBITDAaL ascendió a $6,459  millones, es 
decir, nuestro EBITDAaL representó el 82.4 % de 
los ingresos por infraestructura, en comparación 
con los $7,286 millones correspondientes al mis-
mo periodo en 2022 (proforma) en el que nuestro 
EBITDAaL representó el 87.5% de los ingresos de 
la operación. Está variación se debió básicamente 
al incremento de los ingresos por torre.

Excluyendo los efectos en la depreciación en 
la utilidad de operación por el periodo de 12 
(doce) meses terminado al 31 de diciembre de 
2022 (proforma), nuestro EBITDAaL ascendió 
a $7,286 millones, es decir, nuestro EBITDAaL 
representó el 87.5% de los ingresos por infraes-
tructura, en comparación con los $6,017 millo-
nes correspondientes al mismo periodo en 2021 
(proforma) en el que nuestro EBITDAaL repre-
sentó el 83.0% de los ingresos de la operación. 
Está variación se debió básicamente al incre-
mento de los ingresos por torre.

El indicador EBITDAaL está básicamente inte-
grado por los ingresos derivados de la renta de 
nuestra Infraestructura Pasiva, menos los costos 
y gastos derivados de la operación del ejercicio.
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INTERESES DEVENGADOS A 
CARGO, NETOS
Por el periodo de 12 (doce) meses terminado al 
31 de diciembre de 2023, los intereses netos  
ascendieron a $5,843  , presentando un mayor 
nivel en 90.9 % en relación con los gastos por 
intereses netos de $3,061  millones por el mis-
mo periodo al 31 de diciembre de 2022 (pro-
forma). Esta variación se debió principalmente 
a la mayor porción de deuda que se presenta en 
2023.  Los intereses devengados se componen 
de dos conceptos: (i) los generados por finan-
ciamientos, que en el ejercicio social concluido 
el 31 de diciembre de 2023, fueron de $4,570  
millones, y (ii) los intereses generados por el pa-
sivo por derechos de uso, los cuales ascendieron 
a $1,570  millones, al 31 de diciembre de 2023.

Por el periodo de 12 (doce) meses terminado al 
31 de diciembre de 2022, los intereses netos 
proforma ascendieron a $3,061 millones, presen-
tando un menor nivel en 34.3% en relación con 
los gastos por intereses netos de $4,657 millones 
por el mismo periodo al 31 de diciembre de 2021 
(proforma). Esta variación se debió principalmen-
te a la menor porción de deuda que se presenta 
en 2022.  Los intereses devengados se componen 
de dos conceptos: (i) los generados por financia-
mientos, que en el ejercicio social concluido el 31 
de diciembre de 2022, fueron de $2,271 [millo-
nes], y (ii) los intereses generados por el pasivo 
por derechos de uso, los cuales ascendieron a 
$790 [millones], al 31 de diciembre de 2022. 

UTILIDAD (PÉRDIDA) 
CAMBIARIA – NETA
La utilidad cambiaria neta por el periodo de 12 
(doce) meses terminado al 31 de diciembre de 
2023 fue de $ 29 millones, lo que representa 
una variación del 97 %  menor en relación con 
la pérdida cambiaria neta de $1,127  millones 
correspondiente al mismo periodo en 2022 (pro-
forma), variación generada por la depreciación 
de las monedas locales versus el Dólar. 

La utilidad cambiaria neta proforma por el perio-
do de 12 (doce) meses terminado al 31 de diciem-
bre de 2022 fue de $1,127 millones, lo que repre-
senta una variación del 30.7% mayor en relación 
con la pérdida cambiaria neta de $862 millones 
correspondiente al mismo periodo en 2021 (pro-
forma), variación generada por la depreciación de 
las monedas locales versus el dólar. 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA
El principal componente de nuestro gasto fiscal 
es el impuesto sobre la renta. Nuestro impuesto 
sobre la renta consiste en impuestos devenga-
dos y diferidos, calculados con base en los re-
querimientos de las NIIFs.

La principal diferencia entre el valor de los resul-
tados contables y fiscales es la depreciación, se-
guida de los intereses devengados por la deuda. 

El gasto (ingreso) por impuesto sobre la renta co-
rrespondiente al periodo de 12 (doce) meses ter-
minado al 31 de diciembre de 2023 fue de $1,121  
millones, contra los $(1,145)  millones correspon-
diente al mismo periodo en 2022. Esta variación se 
debió principalmente a los ajustes en las deprecia-
ciones, y costos y gastos incurridos post escisión.

El gasto (ingreso) por impuesto sobre la ren-
ta proforma correspondiente al periodo de 12 
(doce) meses terminado al 31 de diciembre de 
2022 fue de $(1,145) millones, contra los $(517) 
millones correspondiente al mismo periodo en 
2021 (proforma). Esta variación se debió princi-
palmente a los ajustes en las depreciaciones, y 
costos y gastos incurridos post escisión.

UTILIDAD/PÉRDIDA NETA 
CONSOLIDADA
La pérdida neta consolidada acumulada por el 
periodo de 12 (doce) meses terminados al 31 
de diciembre de 2023, fue de $1,756  millones, 
un incremento en relación con la pérdida neta 
consolidada de $221 millones correspondiente 
al mismo periodo en 2022 (proforma).

RESULTADOS DE LA OPERACIÓN
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La pérdida neta consolidada proforma acumulada por el periodo de 12 (doce) meses terminados al 
31 de diciembre de 2022, fue de $221 millones, una disminución en relación con la pérdida neta 
consolidada de $1,100 millones correspondiente al mismo periodo en 2021 (proforma).

MEDIDAS FINANCIERAS NO RECONOCIDAS POR IFRS
Incluimos, dentro del análisis de los resultados operativos, discusiones sobre utilidad antes de in-
tereses, impuestos, depreciación y amortización y renta de infraestructura (en lo sucesivo y por 
sus siglas en inglés, “EBITDAaL”). EBITDAaL no es un indicador financiero reconocido por las NIIFs 
a pesar de que está basada en o deriva de información contenida en nuestros Estados Financieros. 
EBITDAaL no deberá ser considerada como una alternativa de pérdida neta (como un indicador de 
nuestro desempeño operativo), o como una alternativa al flujo de efectivo operativo (como una 
medida de nuestra liquidez). Consideramos que EBITDAaL es presentada como un indicador útil de 
nuestro actual desempeño operativo. Hemos observado que esta medida es útil para un inversio-
nista al evaluar nuestro desempeño operativo ya que (1) es una medida clave utilizada por nuestro 
equipo administrativo para la toma de decisiones y evaluación de nuestro desempeño; (2) es fre-
cuentemente utilizada en la industria de sitios para medir el desempeño operativo toda vez que la 
depreciación y amortización pueden variar significativamente entre compañías dependiendo de los 
métodos de contabilidad y vida útil, particularmente donde adquisiciones y factores no operativos 
se ven involucrados; (3) proporciona a los inversionistas una medida significativa para evaluar nues-
tro rendimiento operativo al eliminar elementos que no son de naturaleza operativa; y (4) propor-
ciona a los inversionistas una medida útil para comparar nuestros resultados de operación con los 
de otras compañías.

Sin embargo, nuestra medida de EBITDAaL podría no ser totalmente comparable con medidas simi-
lares utilizadas por otras compañías. A continuación, presentamos una reconciliación de la utilidad / 
(pérdida) neta con el EBITDAaL, expresado en millones de Pesos:

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de

 (cifras en millones de Pesos) 2023 2022
 (proforma)

2021
(proforma)

Utilidad / (Pérdida) neta (1,994) (221) (1,100)
Más:
Impuestos a la utilidad       1,121 1,145 (517)
Participación minoritaria 238 - -
Costo Integral de Financiamiento      4,649 2,889 6,006
Depreciación       7,855 7,390 6,512
EBITDA      11,869 11,203 10,901

Menos: 
Renta de inmuebles donde se ubica 
la Infraestructura Pasiva

    (5,410) 3,917 4,884

EBITDAaL      6, 459   7,286 6,017
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SITUACIÓN FINANCIERA, 
LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

LIQUIDEZ
Las principales fuentes de liquidez provienen 
de la propia generación de flujo de la Emisora, 
procurando mantener las razones de cobertura 
y niveles de apalancamiento permitidos en los 
contratos de crédito que tenemos celebrados.

En nuestra operación recurrente, las cuentas por 
cobrar no superan los 60 (sesenta) días de cré-
dito; específicamente para el ingreso y gasto de 
los arrendamientos de piso, y no incurrimos en 
costo alguno ya que se considera un traslado di-
recto de Sitios a nuestros clientes (pass through), 
y por lo tanto, se cobra la misma cantidad y en el 
mismo periodo en que se paga.

Destino principal de la liquidez 
generada por la Emisora
El principal flujo de efectivo de nuestras Sub-
sidiarias Operativas proviene de las rentas ge-
neradas por los acuerdos de sitio para el uso y 
acceso compartido de su Infraestructura Pasiva, 
en conjunto con los servicios complementarios 
que prestan a sus clientes, tales como seguridad, 
acceso a los sitios y servicios de mantenimiento 
y se espera que estos acuerdos por sí mismos 
continúen siendo la principal fuente de liquidez 
de nuestras Subsidiarias Operativas. 

El efectivo generado por nuestras Subsidiarias 
Operativas u obtenido por éstas o por nosotros 
a través de las fuentes de financiamiento, se 
destina principalmente a cubrir sus costos y gas-
tos de operación, que consisten principalmente 
en la renta de los terrenos donde se encuentra 
la Infraestructura Pasiva; el pago de salarios; 
costos de mantenimiento de la Infraestructura 
Pasiva; gastos de administración; el pago de in-
tereses sobre la deuda adquirida, impuestos, así 
como costos de construcción de torres a través 
de los contratos denominados “Build-to-Suit”. 

DEUDA
Además de los flujos de efectivo generados por 
sus operaciones, directamente o a través de nues-
tras subsidiarias, podemos recurrir a la obtención 
de financiamiento para cubrir ciertas necesidades 
operativas tales como: reestructuración de deu-
da; capital de trabajo; gastos de inversión; o la 
adquisición de Infraestructura Pasiva. 

Para la obtención de estos financiamientos, procu-
ramos condiciones que permitan mantener nues-
tra calificación crediticia, así como acceso conti-
nuo a este tipo de fuentes de financiamiento. 

•	 Al 31 de diciembre de 2023, la Emisora garan-
tizó un bono de deuda, en la forma de “Senior 
Notes” emitido por su subsidiaria peruana Si-
tes del Perú, S.A.C., cuya cantidad principal 
asciende a S/ $872,080,000.00 (ochocientos 
setenta y dos millones ochenta mil Soles pe-
ruanos 00/100), instrumento de deuda que 
cuenta con un cupón de pago semestral a una 
tasa de 9.125% (nueve punto ciento veinticinco 
por ciento) anual y tiene fecha de vencimiento 
el día 21 de septiembre de 2033. Dicho bono 
se encuentra registrado en el Registro Público 
del Mercado de Valores de la Superintenden-
cia del Mercado de Valores peruana y listado 
en la Bolsa de Luxemburgo (Official List of the 
Luxembourg Stock Exchange).

•	 Al 31 de diciembre de 2023, la Emisora cuenta 
con los siguientes financiamientos vigentes:

(i)	 Con fecha 7 de octubre de 2022 la Emiso-
ra refinanció su deuda con vencimiento en 
noviembre de 2022, conforme a los mis-
mos términos comerciales acordados en 
los contratos de crédito celebrados por la 
Emisora y, en virtud del cual, Torres Lati-
noamérica, S.A. de C.V. y la Emisora adqui-
rieron un préstamo por un monto total de 
USD$515,000,000 (quinientos quince mi-
llones de Dólares 00/100), a una tasa de 
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interés variable pagadera de forma men-
sual y calculada conforme al SOFR (Secu-
red Overnight Funding Rate), y con fecha de 
vencimiento en octubre de 2025.

(ii)	 Con fecha 18 de marzo de 2022, la Emisora 
y Torres Latinoamérica, S.A. de C.V. de for-
ma conjunta, suscribieron un contrato de 
crédito en Pesos por $20,558,500,000.00 
(veinte mil quinientos cincuenta y ocho mi-
llones quinientos mil Pesos 00/100M.N.), 
con vencimiento en marzo 2027. 

El referido contrato de crédito genera in-
tereses a tasa variable (Tasa de Interés In-
terbancaria de Equilibrio + 125bps) y está 
garantizado por Torres Do Brasil, S.A., una 
de nuestras Subsidiarias Operativas. Dicho 
contrato impone obligaciones que limitan 
el cambio de control del deudor y sus ga-
rantes, los montos por los que el deudor, 
sus subsidiarias y sus garantes pueden con-
traer deuda con otros bancos; la distribu-
ción de dividendos durante los primeros 3 
(tres) años de vigencia del crédito; así como 
la capacidad de los garantes para disponer 
o imponer gravámenes sobre algunos de 
sus activos. Además, el contrato en Pesos 
exige que el deudor mantenga: i) una ra-
zón de deuda EBITDAaL no mayor de 8.5 
a 1.00; ii) ratio de cobertura de intereses 
respecto al EBITDAaL inferior a 1.5; y iii) 
que la deuda de sus subsidiarias (excluyen-
do la deuda de Torres Latinoamérica, S.A. 
de C.V. y Torres Do Brasil, S.A.) no deberá 
ser mayor que el 20% (veinte por ciento) de 
nuestra deuda consolidada.

•	 Bono de deuda, en la forma de “Senior No-
tes”, cuya cantidad principal asciende a 
USD$1,000,000,000 (mil millones de Dólares 
00/100), instrumento de deuda que cuenta 
con un cupón de pago semestral a una tasa 
de 5.375% (cinco punto trescientos setenta y 

cinco por ciento) anual y tiene fecha de venci-
miento el día 4 de abril de 2032. Dicho bono 
se encuentra inscrito en el Listado Oficial de 
la Bolsa de Singapur (Singapore Exchange Se-
curities Trading Limited o “SGX”).

Con base en los Estados Financieros, nuestro ni-
vel de endeudamiento para el ejercicio termina-
do al 31 de diciembre de 2023 fue de $53,156 
millones, contra los $50,309  millones por el 
ejercicio social terminado al 31 de diciembre de 
2022 (proforma) y contra los $59,712 millones 
por el ejercicio social terminado al 31 de diciem-
bre de 2021 (proforma).

Nuestros requerimientos de crédito no se en-
cuentran sujetos a un factor de estacionalidad 
y atienden a necesidades de negocio ajenas a 
dicha variable.

TESORERÍA
Mantenemos políticas de tesorería congruentes 
con nuestros compromisos financieros y las ne-
cesidades de nuestras operaciones, y mantene-
mos nuestros recursos financieros invertidos en 
instrumentos con alta liquidez, no especulativos 
y de bajo riesgo. De igual forma, y por lo recien-
te de nuestra creación, nos encontramos traba-
jando conjuntamente con nuestros órganos de 
administración en la elaboración del manual de 
políticas que regirá nuestra tesorería. Se man-
tienen en tesorería los flujos en las monedas en 
que recibimos la cobranza (salvo casos en los 
que nuestras operaciones requirieran cambiar 
de moneda), con el objetivo de eliminar la espe-
culación por tipo de cambio.

CRÉDITOS O 
ADEUDOS FISCALES
La Emisora no cuenta con créditos o adeudos 
fiscales respecto a los ejercicios terminados el 
31 de diciembre de 2021, 2022 y 2023. 
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SITUACIÓN FINANCIERA, 
LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

INVERSIONES EN CAPITAL
Durante el periodo de 12 (doce) meses termina-
do el 31 de diciembre de 2023, no contábamos 
con inversiones relevantes de capital compro-
metidas para dichos periodos, misma situación 
aplicable al mismo periodo de 2022 y de 2021.

ACTIVO, PASIVO Y CAPITAL 
CONTABLE
Al 31 de diciembre de 2023, el total de nuestros 
activos consolidados ascendía a $96,176   mi-
llones, de los cuales, $71,064   millones corres-
pondían a propiedad y equipo neto y $19,149   
millones a los derechos de uso. Al 31 de di-
ciembre de 2023, el total de nuestros pasivos 
consolidados sumaba $94,971   millones, de los 
cuáles $53,156   millones representaban deuda 
con costo y $20,171  millones al pasivo relacio-
nado con el arrendamiento. La deuda neta con-
solidada al final del periodo ascendió a $51,589   
millones. Nuestro capital contable consolidado 
al 31 de diciembre de 2023 ascendía a $1,205   
millones. 

Al 31 de diciembre de 2022, el total de nuestros 
activos consolidados ascendía a $91,170 millo-
nes, de los cuales, $69,571 millones correspon-
dían a propiedad y equipo neto y $12,985 millo-
nes a los derechos de uso. Al 31 de diciembre 
de 2022, el total de nuestros pasivos consoli-
dados sumaba $87,379 millones, de los cuáles 
$50,309 millones representaban deuda con cos-
to y $13,099 millones al pasivo relacionado con 
el arrendamiento. La deuda neta consolidada al 
final del año ascendió a $46,202 millones. Nues-
tro capital contable consolidado al 31 de diciem-
bre de 2022 ascendía a $3,791 millones.  

Al 31 de diciembre de 2021, el total de nuestros 
activos consolidados ascendía a $96,165 millo-
nes, de los cuales, $64,844 millones correspon-
dían a propiedad y equipo neto y $15,521 millo-

nes a los derechos de uso. Al 31 de diciembre 
de 2021, el total de nuestros pasivos consoli-
dados sumaba $92,788 millones, de los cuáles 
$59,713 millones representaban deuda con cos-
to y $15,583 millones al pasivo relacionado con 
el arrendamiento. La deuda neta consolidada al 
final del año ascendió a $47,503 millones. Nues-
tro capital contable consolidado al 31 de diciem-
bre de 2021 ascendía a $3,377 millones.  

Dentro de los resultados presentados, se incluye 
el Estado de Situación Financiera Consolidado 
proforma al cierre de los ejercicios 2023, 2022 
(proforma) y 2021 (proforma), en donde se pue-
de visualizar que la Emisora concluye el ejercicio 
2023 con una porción de efectivo y equivalentes 
menor.

AJUSTES FUERA DE BALANCE
Al 31 de diciembre de 2021, 2022 y de 2023, no 
teníamos ningún ajuste fuera de balance.

OPERACIONES CON 
INSTRUMENTOS DERIVADOS.
Al 31 de diciembre de 2023, la Emisora no tiene 
contratados instrumentos financieros derivados, 
sin perjuicio de que en el futuro podrá celebrar-
los de considerarlo conveniente.

PANORAMA ECONÓMICO 2024
En el año 2023, la economía global experimentó 
un crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) 
del 3.1%; Estados Unidos mantuvo una econo-
mía estable frente a las elevadas tasas de interés, 
logrando pleno empleo y un consumo sostenido. 
Asimismo, China tuvo una buena recuperación, 
pasando de un crecimiento del 3.0% en 2022 al 
5.2% en 2023, favorecida por estímulos fiscales 
gubernamentales.
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En particular, Estados Unidos registró un cre-
cimiento del 2.5% durante el mismo período, 
atribuible al incremento del 4.2% en el consu-
mo de bienes duraderos y del 2.3% en servicios, 
compensando así la contracción del 10.6% en la 
inversión residencial ocasionada por el aumento 
en las tasas de interés.

Por su parte, la economía mexicana se expandió 
un 3.2% en 2023, con el sector de la construc-
ción liderando este crecimiento al experimentar 
un aumento del 15.5%, gracias a los proyectos 
de infraestructura y a la atracción de inversiones 
derivadas del nearshoring. El consumo privado 
mantuvo una tendencia ascendente, evidencia-
da por el crecimiento del 4.0% en el comercio, 
impulsado por un aumento del 6.3% en el sala-
rio promedio real de los asegurados al Instituto 
Mexicano del Seguro Social (IMSS) y un récord 
histórico en remesas, que alcanzaron los 63,283 
millones de Dólares.

El Peso mexicano cerró el año en $16.8935 
frente al Dólar, apreciándose un 13.0%, con una 
fluctuación entre un máximo de $19.54 al inicio 
del año y un mínimo de $16.62 en julio de 2023. 
Dicha apreciación se atribuye principalmente al 
diferencial de tasas reales de interés entre Mé-
xico y Estados Unidos, así como a flujos netos 
positivos en la balanza de pagos, impulsados por 
las remesas y la inversión extranjera directa.

El Banco de México incrementó la tasa de refe-
rencia en dos ocasiones durante 2023, pasan-
do de 10.50% a 11.25%, mientras que la Reser-
va Federal de Estados Unidos (Fed) la elevó de 
4.50% a 5.50%.

A nivel global, el año se caracterizó por una 
normalización de la inflación tras el impacto 
significativo del conflicto entre Rusia y Ucrania 
en 2022, que elevó los precios de alimentos y 
energéticos. México cerró con una inflación del 
4.7%, reduciendo desde el 7.8% de 2022, con la 

inflación subyacente en 5.1% y la no subyacente 
en 3.4%. Estados Unidos concluyó con una infla-
ción del 3.4%, descendiendo desde el 6.5% del 
año anterior, con presiones inflacionarias princi-
palmente en el sector servicios del 5.3%.

Por primera vez, según la Oficina del Censo de 
los Estados Unidos, México se convirtió en el 
principal exportador hacia Estados Unidos, con 
exportaciones valoradas en 475,607 millones de 
Dólares en 2023, superando a China y Canadá. 

No obstante, México registró un déficit comer-
cial de 5,464 millones de Dólares, con un défi-
cit petrolero de 18,536 millones de Dólares no 
completamente compensado por el superávit 
no petrolero de 13,073 millones de Dólares; las 
exportaciones automotrices destacaron con un 
incremento del 14.3% durante el año.

Las finanzas públicas del país se mantuvieron 
estables, la deuda pública como porcentaje del 
PIB cerró el año en 46.8%, con un déficit prima-
rio del 0.1% y los requerimientos financieros del 
sector público de -4.3%. Para 2024, la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público anticipa un défi-
cit primario de 1.2% y un déficit fiscal de 5.4%.

En nuestra opinión, México se encuentra ante 
una oportunidad histórica de captar una inver-
sión sin precedentes y avanzar hacia el desarro-
llo, potenciada por su estratégica posición geo-
gráfica, la coyuntura del comercio internacional 
y la calidad y capacidad de su fuerza laboral. 
Consideramos que estos elementos lo sitúan 
como un atractivo centro de manufactura y ser-
vicios para empresas que buscan optimizar sus 
cadenas logísticas y reducir costos sin compro-
meter la calidad. 

La inversión como porcentaje del PIB alcanzó el 
24.4% en 2023, marcando uno de los niveles más 
altos del país, si en los próximos años podemos al-
canzar una inversión del 28 al 30% del PIB, la eco-
nomía del país podría crecer del 5 al 6% por año.
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Nuestras actividades nos exponen a una variedad de 
riesgos financieros: riegos del mercado (incluyendo 
riesgos de tasas de interés en el flujo de efectivo), ries-
gos de crédito y riesgos de liquidez. Nuestra adminis-
tración está enfocada en mitigar tales efectos adversos 
potenciales en nuestro rendimiento financiero.

La administración de riesgo está manejada por nues-
tro departamento de finanzas bajo la supervisión de 
nuestro consejo de administración y nuestro comité de 
auditoría, integrado en su totalidad por consejeros in-
dependientes. La dirección de administración y finan-
zas se encarga de identificar, evaluar y mitigar riesgos 
financieros en coordinación con nuestro departamento 
operativo, conforme a estándares generales en relación 
con la administración del riesgo financiero, y ciertos 
procedimientos relacionados con riesgos específicos, 
tales como el riesgo de créditos y/o riesgos relaciona-
dos con la inversión del excedente de flujo de efectivo.

CONTROL INTERNO
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ESTIMACIONES, PROVISIONES O 
RESERVAS CONTABLES CRÍTICAS

PROPIEDADES, OBRA 
CIVIL Y TORRES
General
Cálculo de la depreciación
La depreciación es determinada con base en 
la vida útil remanente de los activos sujetos a 
arrendamiento y de acuerdo con el método de 
línea recta a su importe revaluado, para el caso 
de la Emisora la vida útil estimada de los activos 
es de hasta los 35 (treinta y cinco) años, y dicha 
vida útil estimada considera entre otros aspec-
tos la vida útil que el mercado otorga a dichos 
activos, el mantenimiento a dicha infraestructu-
ra, y los cambios de tecnología, así como el uso.

Este rubro está representado por Infraestructu-
ra Pasiva, principalmente torres y obra civil, con 
base en su valor determinado por valuadores in-
dependientes.

Provisión para el retiro de activos
Representa la estimación de los costos futuros 
en que incurriremos por cambiar, modificar o 
cancelar los sitios que se encuentran en ope-
ración. Dichos costos son actualizados a valor 
presente considerando una tasa de descuento 
apropiada determinada por nosotros.

Los pasivos por provisiones se reconocen cuan-
do (i) existe una obligación presente (legal o asu-
mida) como resultado de un evento pasado, (ii) 
es probable que se requiera la salida de recur-
sos económicos como medio para liquidar dicha 
obligación, y (iii) la obligación pueda ser estima-
da razonablemente.

Cuando el efecto del valor del dinero a través 
del tiempo es significativo, el importe de la pro-
visión es el valor presente de los desembolsos 
que se espera sean necesarios para liquidar la 

obligación. La tasa de descuento aplicada es de-
terminada antes de impuestos y refleja las con-
diciones de mercado a la fecha del estado con-
solidado de situación financiera y en su caso, el 
riesgo específico del pasivo correspondiente. En 
estos casos, el incremento en la provisión se re-
conoce como un gasto financiero.

Las provisiones por pasivos contingentes se re-
conocen solamente cuando es probable la sali-
da de recursos para su extinción. Asimismo, las 
contingencias solamente se reconocen cuando 
generan una pérdida.

Esta provisión se realiza para las futuras desins-
talaciones y reacomodos de sitios y es determi-
nada considerando los siguientes factores:

a)	El costo de transporte de ciertos materiales;
b)	Los costos de mano de obra por reubicación 

de sitios y construcción;
c)	 Los costos de materiales por nueva obra civil; 
d)	La inflación; y
e)	Los periodos en los que se estima se van a 

reubicar los sitios.

Arrendamientos
La determinación de si un contrato es o contiene 
un arrendamiento se basa en el fondo económico 
del acuerdo a la fecha de inicio del arrendamien-
to. El contrato es, o contiene, un arrendamiento 
si el cumplimiento del mismo depende del uso de 
un activo (o activos), aunque dicho activo (o acti-
vos) no esté explícitamente en el contrato.

Al comienzo de un contrato, debemos evaluar si 
el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es 
decir, si el contrato transfiere el derecho de uso 
de un activo identificado durante un periodo 
de tiempo determinado a cambio de una con-
traprestación. En caso contrario, se trata de un 
contrato de servicios.
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ESTIMACIONES, PROVISIONES O 
RESERVAS CONTABLES CRÍTICAS

LA EMISORA COMO 
ARRENDATARIO
Aplicamos un único enfoque para el reconoci-
miento y valuación de todos los arrendamientos, 
con excepción de los arrendamientos a corto 
plazo y los arrendamientos en los que el acti-
vo subyacente es de bajo valor (con base en su 
importancia relativa). Reconocemos pasivos por 
arrendamiento para realizar los pagos de arren-
damiento y activos por derecho de uso que re-
presentan su derecho a utilizar los activos sub-
yacentes.

i) Activos por derecho de uso
Reconocemos activos por derecho de uso en la 
fecha de comienzo del arrendamiento (es decir, 
la fecha en que el activo subyacente está dispo-
nible para su uso). Los activos por derecho de 
uso se valúan a su costo de adquisición, menos 
la depreciación o amortización acumulada y las 
pérdidas por deterioro, y se ajustan para reflejar 
cualquier remedición de los pasivos por arren-
damiento. El costo de los activos por derecho de 
uso incluye el importe de la valuación inicial de 
los pasivos por arrendamiento reconocidos, los 
pagos por arrendamiento realizados antes o en 
la fecha de comienzo del arrendamiento menos 
cualquier incentivo de arrendamiento que se 
reciba y los costos directos iniciales incurridos 
por el arrendatario. Los activos por derecho de 
uso se deprecian o amortizan sobre la base de 
línea recta durante el plazo más corto entre el 
periodo del arrendamiento, como se muestra a 
continuación:

Arrendamientos de inmuebles 5 a 10 años

Los activos por derecho de uso también están 
sujetos a pruebas de deterioro.

ii) Pasivos por arrendamiento
En la fecha de comienzo del arrendamiento, re-
conocemos pasivos por arrendamiento valuados 
al valor presente de los pagos futuros por arren-
damiento que se realizarán durante el periodo 
del arrendamiento. Los pagos por arrendamien-
to incluyen pagos fijos (incluyendo pagos fijos 
en sustancia), menos cualquier incentivo de 
arrendamiento por cobrar, pagos variables por 
arrendamiento que dependen de un índice o una 
tasa, y los importes que se espera pagar como 
garantías de valor residual. Los pagos por arren-
damiento también incluyen el precio de ejerci-
cio de una opción de compra si tenemos certe-
za razonable de que la ejerceremos y los pagos 
de penalizaciones por rescisión del contrato de 
arrendamiento, si el plazo del arrendamiento re-
fleja que ejerceremos una opción para terminar 
el arrendamiento.

Los pagos variables por arrendamiento que no 
dependen en un índice o tasa se reconocen 
como gastos (salvo que se hayan incurrido para 
producir inventarios) en el periodo en el cual 
ocurre el evento o condición que genera el pago.

Para calcular el valor presente de los pagos por 
arrendamiento, descontamos a valor presente 
los flujos futuros de efectivo por aquellos arren-
damientos que se encuentran dentro del alcance 
de la norma, utilizando una tasa de descuento 
incremental, la cual es una estimación de la tasa 
que obtendríamos por un préstamo, a un perio-
do similar a las obligaciones por arrendamiento 
actuales y con una garantía similar, para obtener 
un activo de similar al activo arrendado. Des-
pués de la fecha de comienzo del arrendamien-
to, el monto de los pasivos por arrendamiento 
se incrementa para reflejar la acumulación de 
intereses devengados y se reduce en propor-
ción a los pagos por arrendamiento realizados. 
Adicionalmente, el valor en libros de los pasivos 
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por arrendamiento se vuelve a medir cuando 
se presenta una modificación, un cambio en el 
plazo del arrendamiento, un cambio en los pa-
gos por arrendamiento (p. ej., cambios a pagos 
futuros que resulten de cambios en un índice o 
tasa utilizados para calcular dichos pagos), o una 
modificación a la evaluación de una opción para 
comprar el activo subyacente.

Los pasivos por arrendamientos se presentan 
por separado de los demás pasivos en el estado 
de situación financiera.

IMPUESTOS DIFERIDOS
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se 
miden con base en las tasas fiscales que esta-
rán vigentes en el ejercicio cuando el activo se 
materialice o el pasivo se liquide, con base en 
las tasas fiscales (y legislación fiscal) que estén 
aprobadas o cuyo procedimiento de aprobación 
se encuentre próximo a completarse en la fecha 
de presentación de información.

El valor neto en libros de los activos por impues-
tos diferidos se revisa en cada fecha de presen-
tación de información y se reduce en la medida 
en que ya no sea probable que habrá utilidades 
fiscales futuras suficientes para permitir que se 
apliquen todos o una parte de los activos por 
impuestos diferidos. Los activos por impuestos 
diferidos no reconocidos se revalúan en cada 
fecha de presentación de información y se co-
mienzan a reconocer en la medida en que sea 
probable que haya utilidades fiscales futuras su-
ficientes para permitir la recuperación del activo 
por impuestos diferidos.

Los impuestos diferidos relacionados con par-
tidas reconocidas fuera de las utilidades o pér-
didas, se reconocen en correlación con la tran-
sacción subyacente, ya sea en otras partidas de 
utilidad integral o directamente en el patrimonio.

GENERAL 
Las estimaciones y juicios utilizados por noso-
tros para la elaboración de nuestros estados 
financieros son continuamente evaluados y se 
basan en la experiencia histórica y en otros fac-
tores, incluyendo proyecciones de eventos fu-
turos que se consideran razonables bajo las cir-
cunstancias actuales.

A la fecha de emisión de los estados de situación 
financiera y los estados de resultados integrales 
que se adjuntan al presente Reporte Anual, no 
se ha identificado ninguna estimación, provisión 
o reserva contable crítica adicional que deba ser 
descrita.

Al 31 de diciembre de 2023, no prevemos un 
cambio significativo en las estimaciones, provi-
siones o reservas. En caso de ocurrir un cambio 
significativo, dependiendo de su naturaleza, la 
información financiera correspondiente pudiera 
verse afectada.
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El proceso de selección de los auditores exter-
nos de la Emisora se encomienda al Consejo de 
Administración quien los selecciona consideran-
do diversos factores como la experiencia y cali-
dad de servicio, así como la opinión previa del 
Comité de Auditoría y Prácticas Societarias. Por 
varios ejercicios sociales, los Auditores Externos 
auditaron la información financiera de AMX, por 
lo que la Emisora continuó recibiendo los ser-
vicios por parte de dichos Auditores Externos, 
una vez que la Escisión de América Móvil surtió 
plenos efectos. Los Estados Financieros por el 
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 
que se adjuntan al presente Reporte Anual fue-
ron auditados por el despacho Mancera, S.C., 
integrante de E&Y Global Limited, auditores ex-
ternos independientes de la Emisora, cuyo dic-
tamen incluye una opinión con salvedad sobre el 
rubro de revaluación de ciertos activos en Perú y 

AUDITORES EXTERNOS DE LA ADMINISTRACIÓN

República Dominicana. Por los ejercicios fiscales 
concluidos el 31 de diciembre de 2021 y 2022 
los auditores externos no han emitido una opi-
nión modificada o no favorable, es decir, no han 
emitido opinión con salvedades, opinión desfa-
vorable (o adversa) o denegación (o abstención) 
de opinión acerca de los estados financieros de 
la Emisora por dichos ejercicios sociales.

Los Estados Financieros proforma no auditados 
por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 
2022 y 2021 que se adjuntan al presente Repor-
te Anual fueron revisados por el despacho Man-
cera, S.C., integrante de E&Y Global Limited, au-
ditores externos independientes de la Emisora. 

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 el Au-
ditor Externo no ha prestado ni prestó a la Emi-
sora servicios por conceptos diferentes a los de 
la auditoría.

S I T E S  L A T I N O A M E R I C A 130 R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 3



Al 31 de diciembre de 2023, nuestro principal 
cliente es América Móvil. En el curso ordinario 
de operaciones, tenemos contemplado celebrar 
en el futuro una amplia variedad de transaccio-
nes de carácter financiero y comercial con par-
tes relacionadas como subsidiarias y asociadas 
de América Móvil, Grupo Financiero Inbursa, 
S.A.B. de C.V., Carso Infraestructura y Construc-
ción, S.A. de C.V., Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y 
Operadora CICSA, S.A. de C.V., entre otras.

Al respecto, a continuación, se describen algu-
nas de las operaciones celebradas con partes 
relacionadas:

América Móvil y sus subsidiarias operativas tie-
nen operaciones relacionadas con nosotros y 
nuestras Subsidiarias Operativas en sus respec-
tivos mercados. Como resultado, estas compa-
ñías tienen relaciones continuas entre sí, dada 
la preexistencia de Infraestructura Activa de 
América Móvil en la Infraestructura Pasiva. Es-

AUDITORES EXTERNOS DE LA ADMINISTRACIÓN

OPERACIONES CON PERSONAS 
RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERÉS

tas incluyen servicios para el acceso y uso de 
Infraestructura Pasiva que brindarán nuestras 
Subsidiarias Operativas a subsidiarias de Amé-
rica Móvil, así como a otros concesionarios de 
redes públicas de telecomunicaciones. Al 31 de 
diciembre de 2023, América Móvil es nuestro 
principal cliente, lo cual se espera que varíe de 
acuerdo con nuestros planes de negocio y a las 
condiciones de mercado.

También podríamos recibir diversos servicios 
financieros de las subsidiarias de Grupo Finan-
ciero Inbursa, S.A.B. de C.V., que incluyen la 
apertura de cuentas de cheques y de inversión, 
el otorgamiento de créditos, la contratación de 
seguros y fianzas y/o la celebración de contratos 
de intermediación bursátil.

Todas las operaciones celebradas con partes 
relacionadas son realizadas en condiciones y a 
precios de mercado a efecto de cumplir con los 
preceptos contenidos en la legislación aplicable.
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Nuestra administración está confiada a un Con-
sejo de Administración el cual se encuentra in-
tegrado por un total de 8 (ocho) consejeros, de 
los cuales 3 (tres) son independientes, sin de-
signación de suplentes. De conformidad con 
nuestros estatutos sociales, el Consejo de Ad-
ministración podrá estar integrado hasta por un 
máximo 21 (veintiún) consejeros propietarios y 
hasta el mismo número de suplentes. Los conse-
jeros no necesitan ser accionistas. Los conseje-
ros propietarios y suplentes son designados por 
el voto mayoritario del total de las Acciones, en 
el entendido de que cualquier accionista o grupo 
de accionistas que represente cuando menos un 
10% (diez por ciento) de las Acciones tendrá de-
recho de nombrar a un consejero propietario y 
su respectivo suplente. Los consejeros suplentes 
tienen derecho de asistir a las sesiones del Con-
sejo de Administración y votar en las mismas en 
ausencia de su respectivo consejero propietario. 
El nombramiento o la reelección de los conse-
jeros propietarios y suplentes se lleva a cabo 
durante la asamblea general anual de accionis-
tas. De conformidad con la Ley del Mercado de 
Valores, la asamblea de accionistas debe califi-
car la independencia de los consejeros, pero la 
Comisión puede objetar dicha calificación. De 
conformidad con nuestros estatutos y la Ley 
del Mercado de Valores, cuando menos el 25% 
(veinticinco por ciento) de los consejeros deben 
ser independientes. Para que el consejo de ad-
ministración pueda sesionar válidamente debe-
rán estar presentes la mayoría de sus miembros 
y sus decisiones serán válidas cuando se tomen, 
por lo menos, por la mayoría de los consejeros 
con derecho a voto.

Conforme a nuestros estatutos sociales, el Con-
sejo de Administración de la Emisora cuenta con 
las más amplias facultades para realizar todas 
las operaciones inherentes al objeto social de la 
Emisora, salvo las reservadas expresamente a la 
asamblea de accionistas. En particular, nuestro 
Consejo de Administración diseña y aprueba to-
das las políticas de la Emisora.

Además, nuestros estatutos sociales disponen 
que los miembros del Consejo de Administra-
ción serán nombrados para ocupar su cargo du-
rante 1 (un) año. Sin embargo, de conformidad 
con la Ley General de Sociedades Mercantiles 
los consejeros permanecerán en funciones has-
ta por 30 (treinta) días tras el vencimiento de sus 
cargos cuando sus sustitutos no hayan sido de-
signados o los sustitutos designados no hayan 
tomado posesión de dichos cargos. En algunos 
casos previstos en la Ley del Mercado de Valo-
res, el consejo de administración puede nombrar 
consejeros provisionales y la asamblea de accio-
nistas puede ratificar dichos nombramientos o 
designar a los sustitutos respectivos.

A continuación, se señalan los nombres de los 
miembros del Consejo de Administración de la 
Emisora al 31 de diciembre de 2023, incluyendo 
su cargo, su experiencia en el negocio, así como 
otra experiencia como consejero. El nombra-
miento de dichos miembros del Consejo de Ad-
ministración fue ratificado mediante la celebra-
ción de la Asamblea General Ordinaria de Sitios, 
celebrada el 28 de abril de 2023.

INFORMACIÓN ADICIONAL 
ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS
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Nombre Cargo Edad Sexo Miembro 
desde

Arturo Elias Ayub Presidente y Consejero 58 Masculino 2022
Carlos Slim Helú Consejero 84 Masculino 2022
Gerardo Kuri Kaufmann Consejero 40 Masculino 2022
Daniel Hajj Slim Consejero 30 Masculino 2022
Mauricio Hajj Slim Consejero 24 Masculino 2022
Juan Pablo del Valle Perochena (1) Consejero 51 Masculino 2023
José Shedid Merhy (1) Consejero 84 Masculino 2022
(1) Miembro Independiente del Consejo de Administración

La designación del ingeniero Juan Pablo del Valle 
Perochena, como miembro propietario del Con-
sejo de Administración, se resolvió en virtud de 
las resoluciones adoptadas por el Consejo de Ad-
ministración en su sesión del 11 de julio de 2023.

El licenciado Francisco Javier Arnau Quiroga funge 
como secretario del Consejo de Administración de 
la Emisora, sin formar parte de dicho órgano social. 

A continuación, se presenta una breve biografía 
de cada uno de los miembros de nuestro Conse-
jo de Administración.

Arturo Elias Ayub.- Es Licenciado en Adminis-
tración de Empresas por la Universidad Anáhuac, 
cursó el Diplomado en Alta Dirección de Em-
presas en el IPADE. Tiene 58 años de edad. Es 
consejero de Grupo CARSO, Grupo Financiero 
Inbursa, Carso Energy, Sears Operadora México, 
Grupo Ferroviario Mexicano y Ferrocarril Mexi-
cano, GMéxico Transportes, Impulsora para el 
Desarrollo y el Empleo en América Latina, Grupo 
Gigante y Grupo Kuo, Dine. Actualmente es Di-
rector de Alianzas Estratégicas y Contenidos de 
América Móvil, Director General de UNO TV y 
Director General de Fundación TELMEX Telcel.

Carlos Slim Helú.- Es Ingeniero Civil por la fa-
cultad de Ingeniería de la Universidad Autónoma 
de México (UNAM), donde también impartió la 
cátedra de algebra y programación lineal. Tiene 
84 años de edad. Fundador y Presidente Honora-
rio de Grupo Carso, así como Presidente Hono-
rario Vitalicio de Teléfonos de México (TELMEX), 
América Móvil y Grupo Financiero Inbursa, Fun-

dador y Presidente del Consejo de Administración 
de Inversora Bursátil. Se ha desempeñado como 
Vicepresidente de la Bolsa Mexicana de Valores 
y Presidente de la Asociación Mexicana de Casas 
de Bolsa. Fue el primer presidente del Comité La-
tinoamericano del Consejo de Administración de 
la Bolsa de Valores de Nueva York. Se desempe-
ñó como consejero de SBC Communications, Inc., 
creador de la Fundación del Centro Histórico de 
la Ciudad de México, A.C., y funge como Presi-
dente del Comité Ejecutivo para la Restauración 
del Centro Histórico. Asimismo, como parte de su 
labor filantrópica preside el proyecto del fondeo 
para el desarrollo para América Latina y la Funda-
ción Telmex. Realizó actividades docentes en ins-
tituciones públicas y privadas y en organismos in-
ternacionales como la Comisión Económica para 
América Latina (CEPAL).

Gerardo Kuri Kaufmann.- Es Ingeniero Industrial 
por la Universidad Anáhuac. Tiene 40 años de 
edad. Es nuestro director general y es consejero de 
Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V., Elementia Mate-
riales, S.A.P.I. de C.V., Fortaleza Materiales, S.A.P.I. 
de C.V., Fomento de Construcciones y Contratas, 
S.A., Realia Business, S.A., Cementos Portland Val-
derrivas, S.A., Carso lnfraestructura y Construcción, 
S.A. de C.V. y Minera Frisco, S.A.B. de C.V.; de igual 
forma, es director general de Minera Frisco, S.A.B. 
de C.V., y ha ocupado el cargo de director de com-
pras en Carso Infraestructura y Construcción, S.A. 
de C.V. del 2008 al 2010; Director General de In-
muebles Carso, S.A.B. de C.V. de su fundación hasta 
abril del 2016; y recientemente fue nombrado di-
rector general de Minera Frisco, S.A.B. de C.V.
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Daniel Hajj Slim.- Es Ingeniero Industrial por la 
Universidad Anáhuac. Tiene 30 años de edad. Es 
consejero de Grupo México Transportes. Desde 
el 2015 a la fecha ha ocupado diversos cargos 
en Telcel siendo actualmente el Subdirector de 
Estrategia Comercial.

Mauricio Hajj Slim.- Está cursando la carrera de 
Ingeniería Industrial en la Universidad Anáhuac. 
Tiene 24 años de edad. Ha ocupado diferentes 
puestos en las áreas comerciales y de construc-
ción de Carso Energy y FCC.

Juan Pablo del Valle Perochena.- tiene 51 años, 
es ingeniero mecánico eléctrico egresado de la 
Universidad Anáhuac y cuenta con una maestría 
en administración de empresas por la Escuela de 
Negocios de la Universidad de Harvard. Cuenta 
con más de 25 años de experiencia profesional, 
enfocada en los negocios inmobiliarios e indus-
triales, así como en las telecomunicaciones. Ac-
tualmente se desempeña como Presidente del 
Consejo de Administración de Orbia Advance 
Corporation, S.A.B. de C.V., de Elementia Mate-
riales, S.A.B. de C.V., así como miembro del Con-
sejo de Administración de Fortaleza Materiales, 
S.A.P.I. de C.V.

José Shedid Merhy.- Es Ingeniero Civil por 
la Universidad Nacional Autónoma de Méxi-
co con maestría en Ciencias (Administración), 
por la Universidad de Stanford. Tiene 84 años 
de edad. En la década de los sesentas laboró 
en Organización e Ingeniería Civil, S.A. de C.V. 
Posteriormente fungió como Director General 
de Constructora Kaley, S.A. y de Constructora 
Mazaryk, S.A. Ha participado en proyectos para 
la construcción y desarrollo de diversos edifi-
cios urbanos de oficinas y departamentos en la 
Ciudad de México. Actualmente se desempeña 
como consejero en Impulsora del Desarrollo y el 
Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. y Mi-

nera Frisco, S.A.B. de C.V., en diversos fondos 
de inversión operados por Operadora Inbursa de 
Fondos de Inversión, S.A. de C.V., Grupo Finan-
ciero Inbursa y Sinca Inbursa, S.A. de C.V., Fondo 
de Inversión de Capitales.

Los señores Daniel y Mauricio Hajj Slim son 
hermanos, nietos del señor Carlos Slim Helú y 
sobrinos del señor Arturo Elias Ayub, quien es 
yerno del señor Carlos Slim Helú.

No existe parentesco alguno por consanguinidad 
o afinidad entre algún otro miembro del Consejo 
de Administración y algún Directivo Relevante 
de la Emisora.

COMITÉ DE AUDITORÍA Y 
PRÁCTICAS SOCIETARIAS
La Ley del Mercado de Valores impone la obli-
gación de contar con un comité de auditoría, 
integrado por cuando menos 3 (tres) miembros 
independientes nombrados por el consejo de 
administración (excepto en caso de sociedades 
controladas por una persona o grupo empresa-
rial titular del 50% (cincuenta por ciento) o más 
del capital social, en cuyo caso la mayoría de los 
miembros del Comité de Prácticas Societarias de-
berán ser independientes). El Comité de Audito-
ría (junto con el Consejo de Administración, que 
tiene obligaciones adicionales) sustituye al comi-
sario que anteriormente se requería en términos 
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. 

El Comité de Auditoría y Practicas Societarias 
auxilia al Consejo de Administración en la vigi-
lancia de los negocios de la Emisora y en el esta-
blecimiento y supervisión de los procedimientos 
y controles necesarios para garantizar que la in-
formación financiera divulgada por la misma sea 
útil, adecuada y confiable, y refleje fielmente su 
situación financiera. 

INFORMACIÓN ADICIONAL 
ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS
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Entre otras cosas, el Comité de Auditoría y Prác-
ticas Societarias debe: 

i.	 convocar asambleas de accionistas y hacer 
que se inserten en el orden de día de las mis-
mas los puntos que estime pertinentes; 

ii.	 asesorar al Consejo de Administración con 
respecto a los procedimientos de control in-
terno, los planes de sucesión y la estructura 
de las remuneraciones de los directivos rele-
vantes; 

iii.	seleccionar a los auditores independientes y 
vigilar su desempeño; 

iv.	discutir con los auditores los procedimientos 
para la preparación de los estados financieros 
anuales y los principios de contabilidad apli-
cados en los mismos y en los estados finan-
cieros por períodos parciales; y 

v.	 obtener de los auditores un reporte que in-
cluya una explicación de las principales po-
líticas contables utilizadas por la Emisora, de 
cualquier tratamiento alternativo respecto de 
las partidas más importantes que haya sido 
discutido por la administración con los audi-
tores, y de cualesquiera otras comunicaciones 
por escrito entre los auditores y el Consejo de 
Administración.

Además, de conformidad con los estatutos socia-
les de la Emisora, el Comité de Auditoría y Prác-
ticas Societarias tiene a su cargo la vigilancia de 
las prácticas societarias de la misma en términos 
de lo dispuesto por las leyes y los reglamentos 
en materia de valores; y debe presentar al Con-
sejo de Administración un reporte anual de sus 
actividades en ambas áreas. El Comité de Audi-
toría y Prácticas Societarias debe solicitar a los 
directivos relevantes los informes que estime 
necesarios para preparar dicho reporte.

Al 31 de diciembre de 2023, el Comité de Au-
ditoría y Prácticas Societarias de la Emisora se 
encuentra integrado por las siguientes personas 
(todas ellas consejeros independientes en térmi-
nos de la Ley del Mercado de Valores):

Nombre Cargo Tipo de
Consejero

Miriam
Guadalupe de 
la Vega Arizpe

Presidente Independiente

José Shedid 
Merhy Miembro Independiente

Juan Pablo 
del Valle
Perochena

Miembro Independiente

La designación del ingeniero Juan Pablo del Va-
lle Perochena, como miembro propietario del 
Comité de Auditoría y Prácticas Societarias, se 
resolvió en virtud de las resoluciones adoptadas 
por el Comité de Auditoría y Prácticas Societa-
rias en su sesión del 11 de julio de 2023.

Todos los miembros del Comité de Auditoría y 
Prácticas Societarias cuentan con amplia expe-
riencia y trayectoria profesional, ya sea como 
empresarios, funcionarios públicos o del sector 
privado y, la mayoría de ellos, son o han sido 
consejeros en diversas empresas del sector fi-
nanciero, bursátil. Asimismo, José Shedid Merhy 
es el experto financiero según se define en las 
Disposiciones.

No contamos con algún otro órgano intermedio 
de administración.
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INFORMACIÓN ADICIONAL 
ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

DIRECTIVOS RELEVANTES
A continuación, se establecen los nombres de 
nuestros actuales directivos, ocupación principal 
y experiencia, incluyendo otros cargos directivos, 
y sus años de servicio en su actual posición. 

Nombre Cargo Edad Sexo
Años 
en la 
Emi-
sora

Gerardo 
Kuri
Kaufmann 

Director 
General 40 Mas-

culino 1

Sergio 
Javier 
Galicia
Sánchez 

Director 
de Admi-
nistración 
y Finanzas

45 Feme-
nino 1

Francisco 
Javier
Arnau 
Quiroga

Director 
Jurídico 34 Mas-

culino 1

Luis 
Humberto 
Díaz 
Jouanen

Director 
de Opera-

ciones
54 Mas-

culino 1

María 
Paloma 
Vértiz 
Robleda

Director 
de Rela-

ciones con 
Inversio-

nistas

36 Feme-
nino 1

A continuación, se presenta una breve biografía de 
cada uno de los principales directivos de la Emisora.

Gerardo Kuri Kaufmann.- Es Ingeniero Industrial 
por la Universidad Anáhuac. Tiene 40 años de 
edad. Es nuestro director general y es consejero de 
Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V., Elementia Mate-
riales, S.A.P.I. de C.V., Fortaleza Materiales, S.A.P.I. 
de C.V., Fomento de Construcciones y Contratas, 
S.A., Realia Business, S.A., Cementos Portland Val-
derrivas, S.A., Carso lnfraestructura y Construc-
ción, S.A. de C.V. y Minera Frisco, S.A.B. de C.V. 
Ha ocupado el cargo de director de compras en 
Carso Infraestructura y Construcción, S.A. de C.V. 
del 2008 al 2010; Director General de Inmuebles 

Carso, S.A.B. de C.V. de su fundación hasta abril 
del 2016; y recientemente fue nombrado director 
general de Minera Frisco, S.A.B. de C.V.

Sergio Javier Galicia Sánchez.- tiene 45 años y es 
contador público por el Instituto Politécnico Na-
cional. De 2000 al 2015 ocupó distintos cargos en 
Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V., incluyen-
do el cargo de Gerente de Auditoria, Gerente de 
AFORE, Gerente de SIEFORE, Gerente de Conta-
bilidad del Sector Asegurador y Gerente de Infor-
mación Financiera. Posteriormente, hasta el 2020, 
fungió como Contralor en Telesites, S.A.B. de C.V. 
y, finalmente, de 2020 a 2023, como Director de 
Finanzas de Minera Frisco, S.A.B. de C.V.

Francisco Javier Arnau Quiroga.- Es Licenciado 
en Derecho por la Universidad Iberoamericana, 
cuenta con un Diplomado en Derecho Inmobilia-
rio por la Escuela Libre de Derecho. Tiene 34 años 
de edad. Ha trabajado en América Móvil desde el 
2014 como abogado y como Gerente Jurídico, du-
rante el 2020 y el 2021 ejerció como asociado in-
ternacional en la oficina de Nueva York de Willkie 
Farr & Gallagher, LLP, y antes de América Móvil, 
trabajó como asociado en SAI Consultores, S.C.

Luis Humberto Díaz Jouanen.- Es Ingeniero Ci-
vil por la Universidad Iberoamericana. Tiene 54 
años de edad. De 1996 al 2002 ocupado el car-
go de Director de construcción de fibra óptica 
en Grupo Condumex; de 2002 al 2015 fungió 
como Subdirector de Implantación en Radio-
móvil Dipsa, S.A. de C.V. y finalmente del 2015 
a enero 2022 fue Director de Operaciones de 
Operadora de Sites Mexicanos, S.A. de C.V.

María Paloma Vértiz Robleda.- Es Licenciada en 
Relaciones Internacionales por la Universidad Ibe-
roamericana, y cuenta con diversas certificacio-
nes sobre Estudios Europeos y Economía Digital. 
Tiene 36 años de edad. Del 2012 al 2015 ocupó 
distintos puestos tanto en el sector público como 
privado incluyendo una posición en la Representa-
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ción Económica de México ante la Unión Europea, 
en Bruselas Bélgica. Desde el 2015 llevó a cabo 
distintas funciones dentro de la Dirección de Fi-
nanzas de América Móvil incluyendo posiciones 
dentro del área de Relación con Inversionistas y 
como Gerente de Desarrollo Corporativo. 

PAGOS A CONSEJEROS Y 
PRINCIPALES FUNCIONARIOS
El monto total de las contraprestaciones pagadas a 
nuestros principales funcionarios durante el 2023 
fue de aproximadamente $9.5 millones de Pesos.

Los Consejeros, recibieron la cantidad de 
$48,700.00 (cuarenta y ocho mil setecientos Pe-
sos 00/100 M.N.) por concepto de honorarios, 
por cada una de sus asistencias a las sesiones 
del Consejo de Administración que se celebra-
ron en el ejercicio de 2023. Adicionalmente, los 
Consejeros, miembros del Comité de Auditoría 
y Prácticas Societarias recibieron un honorario 
adicional de $24,300.00 (veinticuatro mil tres-
cientos Pesos 00/100 M.N.) por cada una de sus 
asistencias a las sesiones de dicho Comité.

No existen planes de pensiones, retiro o simila-
res en la Emisora para los miembros del Consejo 
de Administración, directivos relevantes e indi-
viduos que pudieran tener el carácter de perso-
nas relacionadas a la Emisora.

CÓDIGOS DE ÉTICA
Contamos con un código de ética, el cual tiene por 
objeto cumplir con las mejores prácticas de la in-
dustria, dicho código de ética establece los princi-
pios de conducta que rigen a Sitios Latinoamérica 
y a sus respectivos consejeros, directivos relevan-
tes, empleados y proveedores. Lo anterior, en el 
entendido que nos regimos por la legislación apli-
cable en material laboral. El código de ética se en-
cuentra disponible para consulta en nuestra pági-
na web: www.siteslatam.com/codigo-de-etica.pdf 

ACCIONISTAS PRINCIPALES
La siguiente tabla muestra para efectos ejempli-
ficativos y de manera prospectiva las personas 
físicas y morales que son, de manera enunciativa 
más no limitativa y a esta fecha, los principales 
accionistas de la Emisora: 

Accionista
Número de 

acciones
(Millones)

Serie B-1
Fidecomiso F/126 Banco 
Inbursa, S.A. (Fideicomiso 
Familiar)(1)

887

Control Empresarial de 
Capitales, S.A. de C.V. (2) 712

Carlos Slim Helú 258
Ibuplus, S.A. de C.V. Fondo de 
Inversión de Renta Variable 255

		
(1) El Fideicomiso Familiar es titular de Acciones en beneficio de los 

miembros de la Familia Slim.
(2) La participación de Control Empresarial de Capitales incluye las 

acciones pertenecientes a sus subsidiarias. De acuerdo con los 
reportes de participación accionaria presentados ante la SEC, se 
puede considerar que Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., 
está controlada por la Familia Slim.

Al 31 de diciembre de 2023 y salvo por lo señalado 
en este Reporte Anual: (i) la Emisora no es contro-
lada por otra empresa, por un gobierno extranjero 
o por cualquier otra persona física o moral; y (ii) no 
existe compromiso alguno que sea conocido por la 
Emisora que pudiera significar un cambio de control 
en las acciones representativas de su capital social.
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DESCRIPCIÓN DE LA POLÍTICA O 
PROGRAMA DE INCLUSIÓN LABORAL

Nuestra cultura corporativa respeta la diversidad profe-
sional, cultural y de género e incentiva el desarrollo pro-
fesional con base al talento, carácter, educación, conoci-
miento, disciplina y trabajo, sin distinción de sexo, raza, 
religión u otros factores subjetivos similares. Además, 
rechazamos estrictamente cualquier clase de conducta 
discriminatoria, incluyendo la discriminación por géne-
ro. Estamos trabajando en materializar políticas que im-
pulsen activamente la inclusión corporativa y laboral, sin 
distinción de sexo, la diversidad y la selección de los me-
jores candidatos para la Emisora, tanto en nuestros ór-
ganos de gobierno, como entre nuestros empleados, sin 
estándares específicos, pero con miras a ampliar la di-
versidad de género, perspectiva y experiencia. Esto con 
responsables directos de dar seguimiento a su cumpli-
miento. Si bien al 31 de diciembre de 2023, del total de 
nuestros directivos relevantes el 20% (veinte por ciento) 
son mujeres y el 80% (ochenta por ciento) son hombres, 
y de consejeros propietarios contamos con un porcenta-
je de 12.5% (doce punto cinco por ciento) de mujeres y 
de 87.5% (ochenta y siete punto por ciento) de hombres, 
esperamos que este porcentaje aumente derivado de un 
esfuerzo más activo, propulsado por nuestras iniciativas 
para incrementar la diversidad en perspectivas y expe-
riencias de nuestro factor humano.
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A continuación, se incluye un breve resumen de 
algunas disposiciones importantes de los estatu-
tos sociales de la Emisora y la legislación mexi-
cana. Este resumen no pretende ser exhaustivo 
y está sujeto a lo expresamente dispuesto por 
nuestros estatutos sociales.

CONSTITUCIÓN E INSCRIPCIÓN 
Somos una sociedad anónima bursátil de capital 
variable constituida en México de conformidad 
con lo dispuesto por la Ley General de Socieda-
des Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores. 
Nos constituimos mediante Escritura Pública No. 
67,162, de fecha 8 de agosto de 2022, otorgada 
ante la fe del Licenciado Patricio Garza Bandala, 
titular de la Notaria Pública No. 195 de la Ciudad 
de México, cuyo primer testimonio quedó inscri-
to el día 09 de agosto de 2022 en el Registro Pú-
blico de Comercio de la Ciudad de México bajo 
el Folio Mercantil Electrónico No. 2022055607.

Nuestros estatutos sociales quedaron compulsa-
dos mediante Escritura Pública No. 54,000, de 
fecha 8 de mayo de 2023, otorgada ante la fe del 
Licenciado Luis Eduardo Paredes Sánchez, titular 
de la Notaría Pública No. 180 de la Ciudad de 
México.

OBJETO
De conformidad con el artículo tercero de nues-
tros estatutos sociales, nuestro objeto social 
principal consiste en:

a)	 Adquirir interés o participación en otras compa-
ñías, sociedades mercantiles o civiles, forman-
do parte en su constitución o bien, adquiriendo 
acciones, participaciones sociales, títulos-valor 
o cualquier otro instrumento convertible en 
títulos-valor representativos de capital en las 
ya constituidas bajo cualquier modalidad, así 
como enajenar o traspasar tales acciones, par-
ticipaciones, títulos-valor o instrumentos, y la 

realización de todos los actos procedentes que 
le correspondan como sociedad controladora 
de aquéllas sociedades de las que llegare a ser 
titular de la mayoría de sus acciones, partes 
sociales o títulos-valor con derecho a voto o 
que por cualquier otra razón o motivo válido 
y exigible detente el control y/o la administra-
ción de tales sociedades;

b)	Construir, detentar la propiedad, operar, 
mantener, conservar, comercializar a través 
de cualquier título, dar o tomar en arrenda-
miento y en general llevar a cabo la adminis-
tración de todo tipo de torres y cualquier otro 
tipo de estructuras de soporte e instalaciones 
empleadas en la instalación de equipos de ra-
diocomunicación y análogos con apego a lo 
previsto en las disposiciones legales y norma-
tivas aplicables; y

c)	 Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, 
adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmi-
tir, disponer o gravar la propiedad o posesión 
de toda clase de bienes muebles e inmuebles, 
así como otros derechos reales o personales 
sobre ellos, que sean necesarios o convenien-
tes en el curso de las actividades de la Emisora.

ACCIONES REPRESENTATIVAS 
DEL CAPITAL SOCIAL
De conformidad con los estatutos sociales de 
la Emisora, el capital social es variable, con un 
mínimo fijo de $1’571,641.61 (un millón qui-
nientos setenta y un mil seiscientos cuarenta y 
un Pesos 61/100 M.N.), representado por un to-
tal de 3,181,200,000 (tres mil ciento ochenta y 
un millones doscientas mil) acciones Serie B-1, 
ordinarias, nominativas, sin expresión de valor 
nominal y con derechos plenos de voto. Todas 
las acciones representativas del capital social de 
la Emisora se encuentran totalmente suscritas y 
pagadas y no están sujetas a restricción alguna. 
No contamos con capital autorizado no suscrito.

ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS
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DERECHOS DE VOTO
Todas las Acciones representativas de nuestro 
capital social tienen pleno derecho de voto. 
Cada acción faculta a su titular a votar en cual-
quier asamblea de accionistas.

ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
Las asambleas generales de accionistas pueden 
ser ordinarias o extraordinarias. Son asambleas 
extraordinarias las que se reúnen para tratar los 
asuntos previstos en el artículo 182 de la Ley 
General de Sociedades Mercantiles, incluyendo 
principalmente la reforma de los estatutos so-
ciales, la liquidación, fusión o la transformación 
de un tipo de sociedad a otro, y la cancelación 
de la inscripción de las acciones emitidas por la 
Emisora en la Bolsa o en cualquier bolsa de valo-
res extranjera. Son asambleas ordinarias las que 
se reúnen para tratar cualquier otro asunto. 

La asamblea general ordinaria de accionistas 
tenedores de las Acciones debe reunirse anual-
mente para considerar la aprobación de los es-
tados financieros por el año anterior, nombrar o 
reelegir a los consejeros, y determinar la forma 
en que se aplicarán las utilidades del año ante-
rior. La asamblea general ordinaria de accionis-
tas deberá aprobar todas las operaciones que 
involucren el 20% (veinte por ciento) o más de 
nuestros activos consolidados al cierre del tri-
mestre inmediato anterior en cualquier año.

Para que las asambleas generales ordinarias de 
accionistas tenedores de las Acciones se consi-
deren legalmente instaladas deberán estar re-
presentadas en la misma cuando menos el 50% 
(cincuenta por ciento) de dichas acciones, y sus 
resoluciones serán válidas cuando se tomen por 
el voto favorable de la mayoría de las acciones 
representadas. En caso de que no se reúna di-
cho quórum se convocará por segunda vez a la 
asamblea y las resoluciones de la misma serán 
válidas cuando se tomen por el voto favorable 
de la mayoría de las Acciones que se encuentren 
representadas, sin importar cuál sea el número 

de estas últimas. Para que las asambleas genera-
les extraordinarias de accionistas se consideren 
legalmente instaladas, deberán estar represen-
tadas cuando menos el 75% (setenta y cinco por 
ciento) del total de las acciones representativas 
del capital social en circulación. En el supuesto 
de que no se reúna dicho quórum, se convocará 
por segunda vez a la asamblea y dicha asamblea 
se considerará legalmente instalada cuando se 
encuentren representadas la mayoría de las ac-
ciones con derecho a voto en dicha asamblea. 
Las resoluciones de las asambleas generales ex-
traordinarias de accionistas celebradas en virtud 
ya sea de primera o segunda convocatoria serán 
válidas cuando se tomen por el voto favorable 
de la mitad de las Acciones representativas del 
capital social en circulación.

Cualquier tenedor del 20% (veinte por ciento) 
de las acciones representativas del capital so-
cial de la Emisora podrá oponerse judicialmen-
te a las resoluciones de las asambleas y solicitar 
la suspensión de las resoluciones impugnadas, 
siempre que presente una demanda ante un tri-
bunal dentro de los 15 (quince) días siguientes 
a la fecha de clausura de la asamblea respecti-
va señalando que dicha resolución es contraria 
a la ley o a los estatutos sociales de la Emisora. 
Además, cualquier accionista podrá interponer 
dicho recurso en cualquier momento dentro de 
los 5 (cinco) años siguientes a la fecha de clausu-
ra de la asamblea. El derecho de oposición antes 
mencionado únicamente podrá ser ejercitado 
por aquellos accionistas que:

•	 hayan tenido derecho a votar con respecto 
a la resolución impugnada o cuyos derechos 
como accionista se hayan visto afectados por 
la misma, y

•	 no hayan concurrido a la asamblea en que se 
adoptó la resolución impugnada, o que ha-
biendo asistido hayan votado en contra de 
dicha resolución.

Las asambleas de accionistas pueden ser convo-
cadas por el Consejo de Administración, el Pre-
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sidente del Consejo de Administración, el Se-
cretario, el Presidente del Comité de Auditoría 
y Prácticas Societarias, o un juez competente. 
El Presidente del Consejo de Administración o 
el Presidente del Comité de Auditoría y Prácti-
cas Societarias deben convocar a una asamblea a 
petición de los accionistas tenedores de cuando 
menos el 10% (diez por ciento) del capital social. 
Las convocatorias para las asambleas deben pu-
blicarse con cuando menos 15 (quince) días de 
anticipación a la fecha señalada para la asamblea.

Para tener derecho de asistir a las asambleas, 
los accionistas deben depositar sus Acciones en 
la oficina del Secretario, en una institución de 
crédito mexicana o extranjera, o en una casa de 
bolsa mexicana.

DERECHO AL PAGO DE 
DIVIDENDOS
Durante la asamblea general ordinaria anual de 
accionistas de la Emisora, el Consejo de Admi-
nistración presenta a dichos accionistas, para su 
aprobación, nuestros estados financieros por el 
año anterior, junto con un reporte de dicho ór-
gano social. Una vez aprobados dichos estados 
financieros, los accionistas tenedores de las Ac-
ciones determinan la forma en que se aplicarán 
las utilidades netas obtenidas por la Emisora du-
rante el año anterior. De conformidad con la ley, 
dichos accionistas están obligados a separar el 
5% (cinco por ciento) de dichas utilidades netas 
para la constitución de una reserva legal que no 
está sujeta a distribución salvo bajo la forma de 
dividendos en acciones, hasta que el importe de 
dicha reserva sea igual al 20% (veinte por ciento) 
del capital social. El resto de las utilidades pue-
den distribuirse en forma de dividendos.

Todas las acciones que se encuentren en circu-
lación en la fecha de decreto de un dividendo u 
otra distribución tienen derecho a participar en 
dicho derecho o distribución.

RESTRICCIONES APLICABLES A 
LOS AUMENTOS DE CAPITAL
Nuestros estatutos sociales disponen que todo 
aumento de capital deberá estar representado 
por un número de nuevas Acciones, proporcional 
al número de Acciones que se encuentren en cir-
culación al momento de aprobarse el aumento.

DERECHOS PREFERENTES
Salvo en ciertos casos tales como fusiones, con-
versión de obligaciones, ofertas públicas y coloca-
ción de acciones propias previamente adquiridas, 
en el supuesto de aumento del capital social, todo 
tenedor de acciones de una determinada serie 
tendrá derecho a suscribir el número de nuevas 
acciones de la misma serie que resulte suficiente 
para que dicho tenedor pueda conservar su mismo 
porcentaje de participación accionaria en acciones 
de dicha serie. Dicho derecho deberá ejercitarse 
dentro de los 15 (quince) días siguientes a la publi-
cación del aviso del aumento de capital. De con-
formidad con las leyes mexicanas, dichos derechos 
no son negociables en forma independiente de las 
acciones a que corresponden. En virtud de lo an-
terior, no existe un mercado para los derechos de 
suscripción de los aumentos de capital. 

RESTRICCIONES APLICABLES A 
CIERTAS OPERACIONES
Nuestros estatutos sociales establecen que la 
transmisión del 10% (diez por ciento) o más del 
total de las Acciones, a través de una operación o 
serie de operaciones relacionadas, por cualquier 
persona o grupo de personas actuando como 
grupo, estará sujeta a la previa autorización de 
nuestro Consejo de Administración. Sin embargo, 
las leyes mexicanas y nuestros estatutos sociales 
establecen que en el supuesto de que el Consejo 
de Administración niegue dicha autorización, di-
cho Consejo de Administración deberá designar 
a una persona para que adquiera las acciones y 
dicho adquirente deberá pagar dichas acciones al 
precio de cotización de las mismas en la Bolsa.
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RESTRICCIONES APLICABLES 
A LA CANCELACIÓN DE LA 
INSCRIPCIÓN DE LAS ACCIONES 
EN EL REGISTRO NACIONAL DE 
VALORES
De conformidad con lo dispuesto por la Ley del 
Mercado de Valores y por las Disposiciones, 
nuestras acciones estarán inscritas en el Regis-
tro Nacional de Valores.

En el supuesto de que decidamos cancelar dicha 
inscripción, o de que la misma sea cancelada por 
la Comisión, estaremos obligados a llevar a cabo 
una oferta pública de compra con respecto a la 
totalidad de las acciones que se encuentren en 
circulación antes de proceder con dicha cance-
lación. Dicha oferta únicamente será extensiva a 
aquellas personas que no pertenezcan al grupo 
de accionistas que ejerce el control de la Emiso-
ra y que hayan sido accionistas o tenedores de 
otros valores representativos de acciones de la 
Emisora (i) a la fecha establecida por la Comi-
sión, si la inscripción se cancela por resolución 
de esta última, o (ii) a la fecha de la asamblea 
general extraordinaria de accionistas que haya 
adoptado la resolución respectiva, si la inscrip-
ción se cancela en forma voluntaria.

Nuestros estatutos sociales establecen que si al 
concluir la oferta pública de compra aún exis-
ten acciones en manos del público inversionis-
ta, la Emisora estará obligada a constituir un fi-
deicomiso con una duración de 6 (seis) meses 
y a aportar a dicho fideicomiso recursos por un 
monto suficiente para adquirir, al mismo precio 
ofrecido en la oferta pública de compra, la tota-
lidad de las acciones que se encuentren en ma-
nos del público inversionista y que no se hayan 
vendido como resultado de la oferta.

A menos que la Comisión autorice lo contrario, 
sujeto a la autorización previa del Consejo de 
Administración (oyendo la opinión del Comité 
de Auditoría y Prácticas Societarias), el precio 
de oferta deberá ser el que resulte más alto de 

entre (i) el promedio de los precios de cierre de 
dichas acciones en la Bolsa durante los últimos 
30 (treinta) días de operación, y (ii) el valor en 
libros de dichas acciones reportado en el último 
reporte trimestral presentado ante la Comisión 
y la Bolsa.

La cancelación de la inscripción en forma volun-
taria estará sujeta a (i) la previa autorización de 
la Comisión, y (ii) la autorización de cuando me-
nos el 95% (noventa y cinco por ciento) de las 
acciones representativas del capital social, reu-
nidas en una asamblea general extraordinaria de 
accionistas.

REGLAS EN MATERIA DE 
OFERTAS PÚBLICAS
Nuestros estatutos establecen que cualquier 
comprador o grupo de compradores que ad-
quiera una participación accionaria significativa 
(es decir, el 30% (treinta por ciento) o más), en 
nuestro capital social, sin haber llevado a cabo 
una oferta pública de adquisición conforme a las 
reglas aplicables emitidas por la Comisión, no 
podrá ejercer los derechos corporativos respec-
to a sus acciones y no inscribiremos dichas ac-
ciones en nuestro libro de registro de acciones.

OTRAS DISPOSICIONES
Capital variable
Estamos autorizados a emitir acciones represen-
tativas de nuestro capital fijo y acciones repre-
sentativas de nuestro capital variable. Al 31 de 
diciembre de 2023, todas las acciones represen-
tativas de nuestro capital social corresponden al 
capital fijo. A diferencia de la emisión de accio-
nes representativas del capital fijo, la emisión de 
acciones representativas del capital variable no 
requiere que se reformen los estatutos sociales, 
aunque sí requiere del voto favorable de la ma-
yoría de las Acciones.

ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS
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Pérdida de acciones
En cumplimiento de lo dispuesto por las leyes 
aplicables en México, nuestros estatutos socia-
les establecen que “todo extranjero que en el 
acto de constitución o en cualquier tiempo ul-
terior adquiera un interés o participación en la 
sociedad, se considerará por ese simple hecho 
como mexicano respecto de dicho interés o par-
ticipación, y se entenderá que ha convenido en 
no invocar la protección de su gobierno bajo la 
pena, en caso contrario, de perder dicho interés 
o participación en beneficio de la Nación”. De 
conformidad con esta disposición, se considera 
que un accionista extranjero ha convenido en no 
invocar la protección de su gobierno solicitando 
a dicho gobierno que interponga una reclama-
ción diplomática en contra del gobierno mexi-
cano con respecto a sus derechos como accio-
nista, pero no se considera que haya renunciado 
a cualesquiera otros derechos que pueda tener 
con respecto a su inversión en la Emisora. En el 
supuesto de que un accionista invoque la pro-
tección de su gobierno en violación de este con-
venio, podría perder sus acciones en favor del 
gobierno mexicano. Las leyes mexicanas exigen 
que esta disposición se incluya en los estatutos 
sociales de todas las sociedades mexicanas cu-
yos estatutos no contengan una cláusula de ex-
clusión de extranjeros.

Jurisdicción exclusiva
Nuestros estatutos sociales establecen que los 
procedimientos legales relacionados con la eje-
cución, interpretación o cumplimiento de los 
estatutos sociales únicamente podrán iniciarse 
ante tribunales mexicanos.

Duración
De acuerdo con nuestros estatutos sociales, 
nuestra duración es indefinida.

Adquisición de acciones propias
De conformidad con nuestros estatutos socia-
les, podemos adquirir nuestras propias acciones 
en la Bolsa en cualquier momento al precio de 
mercado de las mismas. Dicha adquisición debe 
cumplir con los lineamientos establecidos por 
el Consejo de Administración, y el importe a 
destinarse a la adquisición de acciones propias 
debe ser aprobado por la asamblea general or-
dinaria de accionistas. En tanto las acciones así 
adquiridas pertenezcan a la Emisora, no podrán 
ejercitarse los derechos patrimoniales y de voto 
correspondientes a dichas acciones, y dichas ac-
ciones no se considerarán en circulación para 
efectos del cómputo del quórum y votaciones 
en las asambleas de accionistas que se celebren 
durante dicho período.

Conflictos de intereses
Todo accionista que vote en relación con una 
operación en la que tenga un conflicto de inte-
reses con la Emisora puede ser responsable de 
los daños que se causen, siempre y cuando la 
operación no hubiese sido aprobada sin el voto 
de dicho accionista.

Derechos de separación
En caso de que la asamblea de accionistas aprue-
be la modificación del objeto social, el cambio 
de nacionalidad o la transformación de la misma 
de un tipo de sociedad a otro, cualquier accio-
nista que habiendo tenido derecho a votar con 
respecto a dicho cambio haya votado en contra 
del mismo, tendrá el derecho de separarse de la 
Emisora y recibir el valor en libros de sus accio-
nes, siempre que ejercite dicho derecho dentro 
de los 15 (quince) días siguientes a la fecha de 
clausura de la asamblea que aprobó el cambio. 
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INFORMACIÓN ADICIONAL  
ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

No se emite información adicional respecto de los 
administradores y accionistas de la Emisora.
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MERCADO DE
CAPITALES



Al 31 de diciembre de 2023, nuestro capital social suscrito y pagado asciende a la cantidad de 
$1’571,641.61 (un millón quinientos setenta y un mil seiscientos cuarenta y un Pesos 61/100 M.N.), 
y se encuentra representado por un total de 3,181,200,000 (tres mil ciento ochenta y un millones 
doscientas mil) acciones Serie B-1, ordinarias, nominativas, sin expresión de valor nominal, confor-
me a lo siguiente:

Serie No. de acciones Porcentaje del capital
Acciones Serie B-1 3,181,200,00 100%
Total: 3,181,200,000 100%

COMPORTAMIENTO DE LA ACCIÓN EN EL MERCADO DE VALORES
El 2 de enero de 2023, Sitios comenzó operaciones con un precio de apertura de $9.50 (nueve pe-
sos 50/100 Moneda Nacional) por acción. El precio de la acción tuvo variaciones durante el 2023, 
cerrando con un precio promedio de $7.37 (siete pesos 37/100 Moneda Nacional) durante todo el 
año, reflejando fluctuaciones propias de un año macroeconómicamente cambiante considerando 
inestabilidad en los tipos de cambio, en las tasas de interés y en los indicadores de inflación de los 
países en donde operamos. 

A continuación, se presenta un cuadro informativo en el que se muestra el comportamiento de la 
acción en la Bolsa en los periodos que comprenden del 1 de enero de 2023 al 30 de abril de 2024: 

ESTRUCTURA ACCIONARIA

MERCADO DE CAPITALES

Clave de 
Cotización Periodicidad Fecha Último 

precio
Precio 

mínimo
Precio 

máximo
Precio 

promedio
Volumen 
promedio

LASITE B-1

Anual 2023 6.93 6.04 9.78 7.37  1,876,516 

Trimestral 1T23 7.45 6.62 9.78 8.10  4,399,345 
Trimestral 2T23 6.90 6.68 7.66 7.22  813,862 
Trimestral 3T23 6.94 6.61 7.79 7.16  828,171 
Trimestral 4T23 6.93 6.04 7.86 7.00  1,468,134 
Trimestral 1T24 5.66 5.29 7.29 6.19  4,753,464 

Mensual Jan-23 8.71 8.20 9.78 8.97  3,355,895 
Mensual Feb-23 7.37 7.11 8.71 8.08  3,007,255 
Mensual Mar-23 7.45 6.62 8.07 7.24  6,645,054 
Mensual Apr-23 7.28 6.96 7.66 7.38  714,656 
Mensual May-23 7.34 6.80 7.64 7.24  787,379 
Mensual Jun-23 6.90 6.68 7.53 7.08  921,513 
Mensual Jul-23 7.51 6.88 7.68 7.15  962,015 
Mensual Aug-23 7.16 7.04 7.79 7.28  856,700 
Mensual Sep-23 6.94 6.61 7.35 7.03  663,081 
Mensual Oct-23 6.45 6.04 7.17 6.67  307,325 
Mensual Nov-23 7.12 6.28 7.70 7.13  1,752,892 
Mensual Dec-23 6.93 6.93 7.86 7.25  2,512,485 
Mensual Jan-24 6.46 5.29 7.29 6.70  3,023,711 
Mensual Feb-24 6.02 5.56 6.60 6.01  5,429,327 
Mensual Mar-24 5.66 5.50 6.09 5.78  6,116,647 
Mensual Apr-24 5.34 5.15 5.70 5.37  555,915
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DENOMINACIÓN DE CADA FORMADOR DE MERCADO QUE 
HAYA PRESTADO SUS SERVICIOS DURANTE EL AÑO INMEDIATO 
ANTERIOR
Al 31 de diciembre de 2023, la Emisora no recibió servicios de formación de mercado.

IDENTIFICACIÓN DE LOS VALORES CON LOS QUE OPERÓ EL 
FORMADOR DE MERCADO
Al 31 de diciembre de 2023, la Emisora no recibió servicios de formación de mercado.

INICIO DE VIGENCIA, PRÓRROGA O RENOVACIÓN DEL 
CONTRATO CON EL FORMADOR DE MERCADO, DURACIÓN DEL 
MISMO Y, EN SU CASO, LA TERMINACIÓN O RESCISIÓN DE LAS 
CONTRATACIONES CORRESPONDIENTES
Al 31 de diciembre de 2023, la Emisora no recibió servicios de formación de mercado.

DESCRIPCIÓN DE LOS SERVICIOS QUE PRESTÓ EL FORMADOR DE 
MERCADO; ASÍ COMO LOS TÉRMINOS Y CONDICIONES GENERALES 
DE CONTRATACIÓN, EN EL CASO DE LOS CONTRATOS VIGENTES
Al 31 de diciembre de 2023, la Emisora no recibió servicios de formación de mercado.

DESCRIPCIÓN GENERAL DEL IMPACTO DE LA ACTUACIÓN DEL 
FORMADOR DE MERCADO EN LOS NIVELES DE OPERACIÓN Y EN 
LOS PRECIOS DE LOS VALORES DE LA EMISORA CON LOS QUE 
OPERE DICHO INTERMEDIARIO
Al 31 de diciembre de 2023, la Emisora no recibió servicios de formación de mercado.
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Nombre y cargo de personas responsables (PDF)
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28 de mayo de 2024
Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V.
Paseo de las Palmas No. 781 Piso 2
Del. Miguel Hidalgo,
Lomas de Chapultepec III Sección,
C.P. 11000, CDMX

En relación con lo dispuesto en el artículo 84 Bis de las Disposiciones de Carácter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores
publicadas en el Diario oficial de la Federación el 19 de marzo de 2003, según la misma se
haya modificado de tiempo en tiempo (la "Circular Única de Emisoras"), así como, lo
requerido por el artículo 39 de las Disposiciones de Carácter General Aplicables a las
Entidades y Emisoras supervisadas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores que
contraten servicios de Auditoría Externa de Estados Financieros Básicos (“Circular Única
de Auditores Externos”),  en mi carácter de Auditor Externo de la Compañía y apoderado
legal de Mancera, S.C., otorgo mi consentimiento para que Sitios
Latinoamérica, S.A.B. de C.V. incluya en la información anual o reporte anual, a que hace
referencia el artículo 33, fracción I, incisos a) y b), numeral 5 y I respectivamente, así como,
el artículo 36, fracción I, inciso c) de la Circular Única de Emisoras y 39 de la Circular Única
de Auditores Externos, la opinión sobre los estados financieros consolidados que al efecto
emití correspondiente al ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2022.

Lo anterior, en el entendimiento de que previamente me cercioraré de que la información
contenida en los estados financieros incluidos en la información anual o reporte anual de
que se trate, así como cualquier otra información financiera incluida en dichos documentos
cuya fuente provenga de los mencionados estados financieros o del dictamen que, al efecto
presente, coincida con la dictaminada, con el fin de que dicha información sea hecha del
conocimiento público.

Mancera, S.C.
Integrante de

Ernst & Young Global Limited

L.C.C. Juan Carlos Castellanos López
Socio y Apoderado Legal de Mancera, S.C.
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                                    Declaración del  Auditor externo 

28 de mayo de 2024 

El suscrito, en mi carácter de Socio y apoderado legal de Mancera, S.C., manifiesto bajo 
protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados que contiene el presente 
reporte anual de Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V. por el ejercicio terminado el 31 de 
diciembre de 2023 fueron dictaminados con fecha 28 de mayo de 2024, de conformidad con 
las Normas Internacionales de Auditoría, asimismo. 

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leído el presente reporte anual y basado en su lectura 
y dentro del alcance del trabajo de auditoría realizado, no tiene conocimiento de errores 
relevantes o inconsistencias en la información que se incluye y cuya fuente provenga de los 
estados financieros consolidados dictaminados señalados en el párrafo anterior, ni de 
información que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga 
información que pudiera inducir a error a los inversionistas. 

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizó procedimientos adicionales con el 
objeto de expresar su opinión respecto de la otra información contenida en el reporte anual 
que no provenga de los estados financieros consolidados por él dictaminados. 

Mancera, S.C. 
Integrante de  

Ernst & Young Global Limited 

                                     
 

L.C.C. Jose Diego Mariño Tapia 
Socio y Apoderado legal de Mancera, S.C. 
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                                    Declaración del Auditor externo

28 de mayo de 2024

El suscrito, en mi carácter de Socio y apoderado legal de Mancera, S.C., manifiesto bajo 
protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados que contiene el presente 
reporte anual de Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V. por el ejercicio terminado el 31 de 
diciembre de 2022 fueron dictaminados con fecha 30 de abril de 2023, de conformidad con 
las Normas Internacionales de Auditoría, asimismo.

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leído el presente reporte anual y basado en su lectura 
y dentro del alcance del trabajo de auditoría realizado, no tiene conocimiento de errores 
relevantes o inconsistencias en la información que se incluye y cuya fuente provenga de los 
estados financieros consolidados dictaminados señalados en el párrafo anterior, ni de 
información que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga 
información que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizó procedimientos adicionales con el 
objeto de expresar su opinión respecto de la otra información contenida en el reporte anual 
que no provenga de los estados financieros consolidados por él dictaminados.

Mancera, S.C.
Integrante de 

Ernst & Young Global Limited

                                    

L.C.C. Juan Carlos Castellanos
Socio y Apoderado legal de Mancera, S.C.
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Av. Ejército Nacional 
843-B 
Antara Polanco 
11520 Mexico 

 Tel: +55 5283 1300 
Fax: +55 5283 1392 
ey.com/mx 

 

 

 

 

COMUNICADO PREVIO A LA EMISIÓN DEL INFORME DE AUDITORÍA EXTERNA 

 

Al Comité de Auditoría de Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V. 
 
En mi carácter de Auditor Externo Independiente de Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V. 
(en adelante “la Compañía”) y apoderado legal de Mancera, S.C. ( en lo sucesivo EY 
México) y con el objeto de dar cumplimiento a lo previsto en el artículo 35 de las 
Disposiciones de Carácter General Aplicables a las Entidades y Emisoras Supervisadas por 
la Comisión Nacional Bancaria y de Valores que Contraten Servicios de Auditoría Externa 
de Estados Financieros Básicos (en adelante Disposiciones, Circular Única de Auditores 
Externos o CUAE), emito este Comunicado Previo a la emisión del Informe de Auditoría 
Externa (o Informe de los Auditores Independientes) realizado de conformidad con las 
Normas Internacionales de Auditoría Externa (en lo sucesivo NIAs) sobre los estados 
financieros básicos consolidados de la Compañía al 31 de diciembre de 2023 y por el año 
terminado en esa fecha, los cuales han sido preparados conforme a las Normas  
Internacionales de Información Financiera (en lo sucesivo IFRS). 
 
El contenido de este informe se presenta en el orden y referencia establecidos en el 
artículo 35 de la CUAE, y está basado en los papeles de trabajo de la auditoría 
(electrónicos, digitales y/o físicos) que documentan los procedimientos realizados 
conforme a las NIAs para obtener la evidencia de auditoría suficiente y adecuada, que 
sustenta el Informe de los Auditores Independientes que se emitió en la fecha 28 de mayo 
de 2024. 
 

I. El nombre del Auditor Externo Independiente y de las personas con un nivel 
jerárquico igual o inferior a este que participaron en la auditoría externa y, en su 
caso, las actividades que formaron parte de la auditoría externa que fueron 
realizadas por especialistas u otras personas que no pertenecen al Despacho 
encargado de la auditoría externa, así como sus nombres y organizaciones a las 
que pertenecen. 

 
El equipo multidisciplinario que participó en la auditoría de los estados financieros 
de la Compañía por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, se integra 
como sigue: 

          Equipo de auditoría: 

Nivel Nombre 
Socio a cargo Jose Diego Mariño Tapia 
Revisor de Calidad del Compromiso (EQR) Ignacio Jaimes 
Gerente Senior Francisco Daniel Robles Rios 
Senior Erik Sotelo 
Staff Selene Cruz 
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Especialistas internos de EY México que participaron en la auditoría: 

Nivel Nombre Especialidad 
Socio Jose Olmedo Impuestos 
Gerente Senior Mario Herrera Impuestos 
Gerente Leon Salinas Impuestos 
Directora Ejecutivo Rosario Barrera Corona Riesgos Tecnologías de 

Información 
Gerente Senior Julio Flores Santiago Riesgos Tecnologías de 

Información 
Directora Ejecutivo Edgar Meda Valuación de Instrumentos 

Financieros 
Gerente Francisco Camacho Valuación de Instrumentos 

Financieros 
Socio Cesar Villegas Servicios de Asesoramiento en 

Contabilidad Financiera 
 

II. La descripción de las políticas y procedimientos implementados para prevenir y 
hacer frente a las amenazas de independencia, así como para garantizar la 
calidad de la auditoría externa. 

 
En el Anexo I de este comunicado, se describen las políticas y procedimientos de 
EY México, para hacer frente a las amenazas de independencia, así como para 
garantizar la calidad de las auditorías, las cuales fueron ampliamente presentadas 
a los miembros del Comité de Auditoría en la sesión celebrada el 30 de noviembre 
de 2023. 
 

III. El nivel cuantitativo de la materialidad y error tolerable (“ET”) aplicados, tanto a 
los Estados Financieros Básicos en su conjunto, como a rubros específicos de 
operaciones o saldos de cuentas, así como los factores cualitativos que se 
consideraron para su determinación. 

 
Los importes de materialidad (aplicable a los estados financieros en su conjunto) y 
error tolerable (aplicable a cuentas o saldos individuales), establecidos para la 
auditoría de estados financieros consolidados de la Compañía al 31 de diciembre 
de 2023, así como las consideraciones cualitativas realizadas para su 
determinación, se indican a continuación: 
 

Consideraciones: Materialidad Error tolerable 
Monto: $352,890,000 $176,445,000 
Base para la 
determinación y 
porcentaje aplicado: 

EBITDA 3% de la materialidad 

Consideraciones 
cualitativas para su 
determinación: 

Para la determinación de la base y 
porcentaje a utilizar se consideraron los 
siguientes factores: 
 
La gerencia de utiliza sistemáticamente 
el EBITDA para discutir los informes 

Para la determinación 
del porcentaje a 
utilizar se 
consideraron los 
siguientes factores: 
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internos y externos, como la 
información presentada a la junta 
directiva y el informe anual. 

Hemos asignado un 
“Riesgo Alto” a la 
Compañía para 
efectos de nuestros 
procedimientos de 
auditoría. 
 

 
IV. La descripción de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos 

realizados en la auditoría externa. Dicha descripción deberá contener al menos 
lo siguiente: 

 
a) Los procesos significativos de la Entidad o Emisora que el Auditor Externo 

Independiente haya evaluado, y su relación con el rubro o concepto de los 
Estados Financieros Básicos revisado, incluyendo las cuentas de orden. 
 

b) Los riesgos de incorrección material, según dicho término se define en las 
NIA, identificados, asociados al rubro o concepto de los Estados 
Financieros Básicos, incluyendo las cuentas de orden, así como los 
controles relacionados con ellos, respecto de los que el Auditor Externo 
Independiente haya tenido conocimiento, durante el desarrollo de la 
auditoría. 
 

c) Las pruebas de controles realizadas por el Auditor Externo Independiente, 
asociadas a los riesgos de incorrección material identificados, así como la 
descripción de la metodología para determinar el tamaño de las muestras y 
los resultados obtenidos. 
 

d) La conclusión del Auditor Externo Independiente sobre la evaluación de la 
eficacia operativa de los controles internos relevantes y su efecto en el 
diseño de la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos 
sustantivos, según dicho término se define en las NIA, aplicados a los 
rubros o conceptos de los Estados Financieros Básicos, incluyendo las 
cuentas de orden. 

 
e) La conclusión del Auditor Externo Independiente sobre la evaluación de la 

congruencia entre la información contenida en los sistemas o aplicativos y 
los registros contables que haya sido objeto de su revisión indicando el 
rubro o concepto asociado de los estados financieros, incluyendo las 
cuentas de orden.  
 

f) Los procedimientos sustantivos, según dicho término se define en las NIA, 
realizados por el Auditor Externo Independiente a los rubros o conceptos 
de los Estados Financieros Básicos, incluyendo las cuentas de orden, que a 
su juicio considere significativos y que contenga la descripción de la 
metodología para determinar el tamaño de las muestras, el alcance o 
porcentaje de revisión y los resultados obtenidos de dichos procedimientos.  
 

S I T E S  L A T I N O A M E R I C A 159 R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 3



 
 

4 
 
 

 
g) Los procedimientos sustantivos relacionados con el proceso de cierre de 

los Estados Financieros Básicos de la Entidad o Emisora. 
 

En el Anexo II de este comunicado, se incluye la descripción de la naturaleza, alcance 
y oportunidad de los procedimientos de auditoría diseñados y desarrollados de 
acuerdo con las NIAs para la auditoría de estados financieros consolidados de la 
Compañía, correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023. 

 
V. La descripción de las transformaciones, fusiones, escisiones o la realización de 

operaciones adicionales ajenas al curso normal del negocio o que provienen de 
circunstancias inusuales durante el periodo auditado, así como, en su caso, las 
políticas contables adoptadas para su reconocimiento. 

 
Con fecha 3 de febrero de 2023 concluyó con la adquisición de 1,388 torres de 
telecomunicaciones propiedad de Compañía Dominicana de Teléfonos.  
 
Con fecha 31 de julio de 2023, se concluyó con la adquisición de 224 (doscientas 
veinticuatro) torres de telecomunicaciones que eran propiedad de América Móvil 
Perú, S.A.C.; con ello se completa la adquisición inicial de infraestructura pasiva de 
dicho país. Con fecha a 31 de marzo de 2023, concluyó la adquisición de 2,980 (dos 
mil novecientas ochenta) torres de telecomunicaciones que eran propiedad de 
América Móvil Perú, S.A.C. Con ello, el portafolio de Sites del Perú, S.A.C., al 31 de 
diciembre de 2023, asciende a la cantidad de 3,204 (tres mil doscientas cuatro) 
torres de telecomunicaciones. 
 
Adicionalmente, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, no 
tuvimos conocimiento de que la Compañía llevará a cabo operaciones adicionales 
ajenas al curso normal del negocio o realizadas bajo circunstancias inusuales. 
 

VI. En relación con los Estados Financieros Básicos consolidados, un listado de las 
subsidiarias y los porcentajes de participación y, en su caso, los criterios de 
exclusión aplicados por las Entidades o Emisoras a las entidades no consolidadas, 
indicando si dichos criterios se apegan a las normas contables aplicables. 
 
Las entidades consolidadas por la Compañía al 31 de diciembre de 2023 se indican 
a continuación: 
 

Razón social 

Tenencia accionaria al 31 
de diciembre de 2022 País 

Torres Latinoamérica, S.A. de C.V.  100% México 
Torres Latinoamérica II, S.A. de C.V. 100% México 
AMOV Torres, S.A.S.  100% Ecuador 
Tenedora de Torres ECU, S.A. de C.V.  100% México 
Sitios Telecomunicaciones Paraguay, S.A. 100% Paraguay 
Sitios Telecomunicaciones Uruguay, S.A. 100% Uruguay 
Sitios Argentina, S.A. 100% Argentina 
Sites Guatemala, S.A. 100% Guatemala 
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Sites Telecomunicaciones Panamá, S.A. 100% Panamá 
Sites Telecomunicaciones Costa Rica, S.A. 100% Costa Rica 
Sites Honduras, S.A. de C.V. 100% Honduras 
Sites El Salvador, S.A. de C.V. 100% El Salvador 
Sites Nicaragua, S.A. de C.V. 100% Nicaragua 
Sites Ecuador, S.A.S. 100% Ecuador 
Sites Chile, S.A. 100% Chile 
Sites del Perú, S.A.C. 100% Perú 
Sites Puerto Rico LLC 100% Puerto Rico 
Towers and Sites Dominicana, S.A.S. 100% República Dominicana 
Sites Colombia 100% Colombia 
Torres Do Brasil, S.A. 86.93% Brasil 

 
No existen entidades adicionales en las que la Compañía hubiera ejercido control al 
31 de diciembre de 2023 y que no hubieran sido apropiadamente consolidadas de 
conformidad con IFRS. 
 

VII. La explicación de si se recibió la información o documentación indispensables para 
el desarrollo de la auditoría externa que fueron solicitadas al personal de las 
Entidades o Emisoras, y si fueron proporcionadas con oportunidad. 

 
Durante el desarrollo de la auditoría obtuve en tiempo y forma la documentación e 
información que consideré necesaria para soportar de manera suficiente y 
competente mi conclusión de auditoría y mi evaluación sobre si los estados 
financieros no contienen errores materiales; excepto por la salvedad por limitación 
al alcance descrita en el informe de auditor independiente. 
 

VIII. Las dificultades significativas que se hayan suscitado en la ejecución de la 
auditoría y, en su caso, cualquier negativa para que el Auditor Externo 
Independiente emita un Informe de Auditoría Externa con una opinión modificada, 
según dicho término se define en las NIA. 

 
Durante el desarrollo de la auditoría no se presentaron dificultades para que 
emitiera mi Informe de Auditoría Externa calificado por la salvedad por limitación al 
alcance descrita en el informe del auditor independiente. 

 
IX. Aquellos asuntos que a juicio del Auditor Externo Independiente sean relevantes 

para la auditoría externa basándose para su determinación en la NIA 701 
"Comunicación de los asuntos clave en el reporte de la auditoría". 

 
Los asuntos clave de la auditoría son aquellos que, según mi juicio profesional, han 
sido los más significativos en la auditoría de los estados financieros consolidados del 
periodo actual (al 31 de diciembre de 2023). Estos asuntos han sido tratados en el 
contexto de la auditoría de los estados financieros consolidados en su conjunto y en 
la formación de mi opinión sobre estos, y no expreso una opinión por separado sobre 
dichos asuntos. Para cada asunto clave de auditoría, describo cómo se abordó el 
mismo en el contexto de la auditoría al 31 de diciembre de 2023. Estos asuntos 
también se incluyen en el Informe de los Auditores Externos Independientes sobre 
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la auditoría de estados financieros consolidados de la Compañía al 31 de diciembre 
de 2023, que emití el 28 de mayo de 2024. 

 
La auditoría incluyó la aplicación de procedimientos diseñados a responder a la 
evaluación de los riesgos de desviación material de los estados financieros 
consolidados. 
 
Los resultados de los procedimientos de auditoría, incluyendo los procedimientos 
aplicados para abordar específicamente los asuntos clave de auditoría se describen 
a continuación: 

Valuación de pasivos por arrendamiento, incluida la tasa de descuento y plazo. 

Descripción y porqué se consideró como asunto clave de auditoría.  

Hemos considerado la valuación de los pasivos por arrendamiento, como un asunto 
clave de auditoría, debido al juicio significativo requerido para la determinación de 
las tasas de descuento utilizadas en el reconocimiento de los pasivos por 
arrendamiento al cierre del año, que requirió el involucramiento de especialistas 
independientes de la Administración, así como de nuestros especialistas internos 
de valuación. También consideramos como significativo la determinación de los 
plazos mínimos forzosos incluidos en la determinación de los pasivos por 
arrendamiento, debido a la existencia de opciones de renovación y otras 
circunstancias contractuales inherentes a los acuerdos, que requieren de la 
aplicación de juicio significativo para su identificación.  

En la Nota 9 de los estados financieros consolidados adjuntos, se presentan la 
política contable y las revelaciones realizadas por la Administración de la 
Compañía sobre la valuación de los pasivos por arrendamiento.  

Cómo respondimos al asunto clave de auditoría  

Evaluamos la razonabilidad de los supuestos utilizados por la Administración en la 
determinación de los plazos mínimos forzosos con respecto a los contratos de 
arrendamientos de sitios, así como la metodología utilizada para determinar la 
tasa de descuento aplicada a los pasivos por arrendamiento, con base en lo 
establecido en la NIIF 16 y la NIIF 13. Involucramos a nuestros especialistas para 
asistirnos en la revisión de lo adecuado de la metodología de la tasa de descuento 
aplicada.  

Probamos la razonabilidad de los plazos mínimos forzosos de los contratos de 
arrendamiento de sitios, la depreciación de los activos por derecho de uso y el 
incremento de los pasivos de intereses por arrendamiento, en su reconocimiento 
posterior, mediante el recálculo aritmético y la realización de procedimientos 
sustantivos analíticos independientes. 
 
También evaluamos lo adecuado de las revelaciones relacionadas con la escisión que 
dio origen a la constitución de la Compañía, que se realizaron en los estados 
financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2023. 
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X. Las principales observaciones realizadas en el ejercicio social inmediato anterior 

al auditado, indicando si las deficiencias en cuestión han sido o no resueltas por la 
Entidad o Emisora de que se trate. 

 
En la auditoría al 31 de diciembre de 2022, no identificamos observaciones que a nuestro 
juicio representen una deficiencia significativa (conforme se definen en las NIA 265, 
Comunicación de las deficiencias en el control interno). 

 
XI. Las deficiencias significativas del control interno identificadas. 

 
Las deficiencias significativas identificadas durante la auditoría de estados financieros de la 
Compañía al 31 de diciembre de 2023. 
 
a) Revaluación de la infraestructura pasiva de las torres de telecomunicaciones 

reconocida en las subsidiarias de Perú y República Dominicana. 
 
 
Como parte de nuestro estudio y evaluación del control interno de la Compañía observamos 
en el proceso de cierre de los estados financieros, que el control de revisión por parte de la 
administración no detectó todos los elementos y juicios que soporten la adecuada 
reevaluación de los activos ubicados en Perú y Republica Dominicana, mismos que fueron 
adquiridos durante 2023 en condiciones soportadas por un estudio de precios de 
transferencia.  
 
 
b) Revisión de las bases de datos de los contratos de arrendamiento contra las bases de 

datos del sistema y su contabilización.   
 
 
La Compañía no tenía un procedimiento rutinario estandarizado que les permita conciliar la 
información de los contratos de arrendamiento celebrados con clientes con la información 
de la base de datos utilizada para determinar los efectos en el valor de los derechos de uso 
y pasivos por arrendamiento de conformidad con la Norma Internacional de Información 
Financiera 16 “Arrendamientos”, por lo que, posterior al cierre del 31 de diciembre de 2023 
y derivado de observaciones de auditoría, en varios países la Compañía rectificó los cálculos 
y registros contables respectivos concluyendo en fecha posterior a la fecha límite para 
presentar la información financiera a la BMV y CNBV, lo cual originó como se menciona en 
el numeral XIII la presentación de un Aviso de extemporaneidad en la entrega de información 
del 29 de abril de 2024 en donde Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V. en relación con la 
difusión de la información relevante a presentar a la Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores, la Bolsa Mexicana de Valores. 
 
c) Consolidación de cifras 

   
 
La Compañía no tiene establecido un procedimiento formal para la Consolidación de la 
información financiera de 21 entidades ubicadas en 17 países.  El proceso de Consolidación 
de la Compañía es realizado de forma manual teniendo un alto rango de posibilidad de error, 
al grado, que para el cierre final se tuvieron que efectuar múltiples reprocesos para corregir 
errores materiales antes de la emisión de los estados financieros dictaminados. Existen 
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varias versiones antes de que la consolidación final quede correcta, teniendo errores en cada 
versión realizada, hasta que queda depurada de errores.   
 
d) Evaluación inefectiva de controles en la Migración de sistemas  

 
Derivado de nuestra evaluación de la implementación del sistema SAP S/4 Hana y migración 
de las operaciones de las entidades Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, 
Nicaragua, Panamá, República Dominicana, Puerto Rico, Ecuador y Perú el 01 de abril de 
2023, la Compañía no tiene establecido un procedimiento formal para documentar las 
siguientes actividades de control del proyecto:  
 
Evidencias de las pruebas integrales ni VoBo de dichas pruebas por parte del equipo de TI 
del proyecto.  
 
Evidencias de las pruebas de aceptación de usuarios ni VoBo de dichas pruebas por parte de 
los usuarios claves del negocio.  
 
Evidencias del proceso de migración de datos (descarga, transformación, carga y validación) 
del sistema anterior al nuevo sistema, ni VoBo por parte de los usuarios claves de negocio.  
 
Evidencias de la definición de roles/perfiles y usuarios creados, así como los VoBo por parte 
del negocio para cada una de estas entidades.  
 
Evidencia de la aprobación del Comité Directivo para el Plan general del proyecto y Go-live 
al ambiente producción.  
 
e) Evaluación de Controles Generales de IT 
 
Derivado de nuestra evaluación de los Controles Generales de TI para la aplicación SAP S/4 
Hana durante el periodo 2023, la Compañía no tiene establecido un procedimiento formal 
para documentar las siguientes actividades de control del proyecto:  
 

           - Control de cambios a programas.  
 

Evidencias soportes de solicitud, pruebas, VoBo y aprobación para la implementación de 
los cambios en producción.  
 
Evidencias soporte de las aperturas del mandante productivo.  
 
- Acceso a datos y programas.  
 
Evidencias soporte para la solicitud/autorización en la gestión de usuarios.  
 
Reportes de accesos a transacciones sensitivas para la evaluación de la seguridad del 
sistema SAP S/4 Hana. 
 
Reporte SOC 1 tipo II para la evaluación de controles implementados para la 
infraestructura de TI que soporta a la aplicación SAP S/4 Hana.   

 
Hemos efectuado procedimientos para obtener un entendimiento de los sistemas de 
información que respaldan la información financiera y hemos realizado una evaluación los 
controles generales de IT, sin embargo, nuestras conclusiones fueron no confiar en el 
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sistema. Por lo anterior a efectos de diseñar y ejecutar nuestros procedimientos sustantivos 
de auditoría realizamos una estrategia de no confiar en controles y por consiguiente 
otorgamos un mayor alcance a los procedimientos sustantivos de auditoría, lo cual no afectó 
en forma relevante ya que por sus características la Compañía no se cataloga como 
altamente tecnológica para sus procesos de negocios.  

 
XII. La naturaleza y el monto de los ajustes de auditoría propuestos por el Auditor 

Externo Independiente, sin perjuicio de que se incorporen o no a los Estados 
Financieros Básicos dictaminados. 
 
En el Anexo V a este comunicado, se incluye el Resumen de Diferencias de Auditoría, en el 
cual se acumulan y resumen los ajustes de auditoría propuestos y registrados por la 
Compañía, así como, los no registrados, incluyendo la evaluación cuantitativa y cualitativa 
para efectos de la conclusión de auditoría  
 
El Resumen de Diferencias de Auditoría aquí mencionado, se incluyó como anexo a la carta 
de representaciones que fue firmada por la Administración de la Compañía el 28 de mayo de 
2024, fecha de emisión del Informe de Auditoría Externa. A la fecha, el importe neto de los 
ajustes de auditoría propuestos y no registrados, los hemos evaluado y concluido que esto 
no afecta nuestra opinión de auditoría y no es material para los estados financieros 
consolidados tomados en su conjunto. 
 

XIII. La descripción de la naturaleza, la frecuencia y el alcance de las comunicaciones 
con el Comité de Auditoría, la Dirección General o equivalente y el Consejo u 
órgano equivalente, indicando las fechas de las reuniones, así como los acuerdos 
y conclusiones relevantes obtenidos. 
 
Las reuniones y comunicaciones con el Comité de Auditoría, Dirección General y el Consejo, 
en las que participamos y se relacionan con la auditoría de estados financieros consolidados 
de la Compañía por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, fueron las siguientes: 
 
 

 
Fecha de la reunión 11 de julio de 2023 
Naturaleza de la reunión Comité de Auditoría 
Frecuencia Trimestral 
Acuerdos o conclusiones 
relevantes 

Informativo 

Alcance de las 
comunicaciones  

Planeación de Auditoría de Sitios LATAM. 

 

Fecha de la reunión 17 de octubre de 2023 
Naturaleza de la reunión Comité de Auditoría 
Frecuencia Trimestral 
Acuerdos o conclusiones 
relevantes 

Informativo 

Alcance de las 
comunicaciones  

Planeación de Auditoría, Equipo de auditoría al 
servicio de Sitios LATAM. 
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Fecha de la reunión 28 de noviembre de 2023 
Naturaleza de la reunión Comité de Auditoría 
Frecuencia Trimestral 
Acuerdos o conclusiones 
relevantes 

Informativo 

Alcance de las 
comunicaciones  

Nuestro compromiso de servicio con Sitios LATAM, 
Usuarios de nuestros reportes, Cronograma 
general, Asuntos importantes de planeación, 
Equipo de auditoría al servicio de Sitios LATAM. 

 
Fecha de la reunión 13 de febrero de 2024 
Naturaleza de la reunión Comité de Auditoría 
Frecuencia Trimestral 
Acuerdos o conclusiones 
relevantes 

Informativo 

Alcance de las 
comunicaciones 

Regulaciones de la CNBV, Circular Única de 
Auditores Externos, Sistema de control de calidad 
de la firma, contrato de prestación de servicios, 
aspectos relevantes de la auditoría externa, 
consideraciones de fraude y riesgos significativos. 
 
Cronograma de cierre de la auditoría externa, 
avance de auditoría externa y asuntos 
significativos. 

 
Fecha de la reunión 11 de abril de 2024 
Naturaleza de la reunión Comité de Auditoría 
Frecuencia Trimestral 
Acuerdos o conclusiones 
relevantes 

Informativo 

Alcance de las 
comunicaciones  

Estatus de la auditoría y asuntos importantes de la 
auditoría  

 
 
 
 
 
Asimismo, informamos qué durante la auditoría de los estados financieros consolidados 
de la Compañía, correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023,  
participamos en reuniones adicionales para tratar asuntos específicos de la auditoría con 
la Dirección General de la Compañía para tratar el tema de la solicitud y posterior Aviso 
de extemporaneidad en la entrega de información del 29 de abril de 2024 en donde Sitios 
Latinoamérica, S.A.B. de C.V. en relación con la difusión de la información relevante a 
presentar a la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valores y el 
público inversionista, referida en el artículo 104 de la Ley del Mercado de Valores, así 
como la información anual referida en el artículo 33, fracción I de las Disposiciones de 
Carácter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado 
de Valores (las “CUE”), Sitios hace del conocimiento del público inversionista que no se 
encuentra en posibilidad de difundir la información referida debido a que el proceso de 
revisión de auditoría externa, llevado a cabo por Mancera, S.C. / E&Y México, de los 
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Fecha de la reunión 28 de noviembre de 2023 
Naturaleza de la reunión Comité de Auditoría 
Frecuencia Trimestral 
Acuerdos o conclusiones 
relevantes 

Informativo 

Alcance de las 
comunicaciones  

Nuestro compromiso de servicio con Sitios LATAM, 
Usuarios de nuestros reportes, Cronograma 
general, Asuntos importantes de planeación, 
Equipo de auditoría al servicio de Sitios LATAM. 

 
Fecha de la reunión 13 de febrero de 2024 
Naturaleza de la reunión Comité de Auditoría 
Frecuencia Trimestral 
Acuerdos o conclusiones 
relevantes 

Informativo 

Alcance de las 
comunicaciones 

Regulaciones de la CNBV, Circular Única de 
Auditores Externos, Sistema de control de calidad 
de la firma, contrato de prestación de servicios, 
aspectos relevantes de la auditoría externa, 
consideraciones de fraude y riesgos significativos. 
 
Cronograma de cierre de la auditoría externa, 
avance de auditoría externa y asuntos 
significativos. 

 
Fecha de la reunión 11 de abril de 2024 
Naturaleza de la reunión Comité de Auditoría 
Frecuencia Trimestral 
Acuerdos o conclusiones 
relevantes 

Informativo 

Alcance de las 
comunicaciones  

Estatus de la auditoría y asuntos importantes de la 
auditoría  

 
 
 
 
 
Asimismo, informamos qué durante la auditoría de los estados financieros consolidados 
de la Compañía, correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023,  
participamos en reuniones adicionales para tratar asuntos específicos de la auditoría con 
la Dirección General de la Compañía para tratar el tema de la solicitud y posterior Aviso 
de extemporaneidad en la entrega de información del 29 de abril de 2024 en donde Sitios 
Latinoamérica, S.A.B. de C.V. en relación con la difusión de la información relevante a 
presentar a la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valores y el 
público inversionista, referida en el artículo 104 de la Ley del Mercado de Valores, así 
como la información anual referida en el artículo 33, fracción I de las Disposiciones de 
Carácter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado 
de Valores (las “CUE”), Sitios hace del conocimiento del público inversionista que no se 
encuentra en posibilidad de difundir la información referida debido a que el proceso de 
revisión de auditoría externa, llevado a cabo por Mancera, S.C. / E&Y México, de los 
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estados financieros al 31 de diciembre de 2023 sigue en proceso, en relación con los 
cálculos contables del IFRS16 (International Financial Reporting Standard). En términos 
del artículo 45 de la CUE, Sitios presentará dicha información dentro de los 20 (veinte) 
días hábiles posteriores al 30 de abril de 2024. 
 
 
 

 
 
 
 

Suscribe 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

L.C.C. Jose Diego Mariño Tapia 
Socio y Apoderado legal de Mancera, S.C. 

Ciudad de México  

28 de mayo de 2024 
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Anexo I 

II.- La descripción de las políticas y procedimientos implementados para prevenir y 
hacer frente a las amenazas de independencia, así como para garantizar la calidad de la 
auditoría externa 
 

Las políticas y procedimientos de EY México, para prevenir y hacer frente a las amenazas 
de independencia, así como para garantizar la calidad de la auditoría externa las cuales 
fueron presentadas en sesión previa al Comité de Auditoría se indican a continuación: 

 
1. Sistema de Control de Calidad interno de auditoría de EY México 

 
• EY Global ha diseñado e implementado políticas y prácticas integrales de control 

de calidad del trabajo de auditoría. Estas políticas y prácticas cumplen con los 
requisitos establecidos en la Norma Internacional de Control de Calidad 1 emitida 
por el International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). 

• Mancera, S.C., complementa y adapta localmente, en su caso, dichas políticas con 
el fin de ajustarse a la legislación o requerimientos locales. 

• La evaluación del sistema de control de calidad interno se efectúa mediante la 
ejecución del programa global de revisión de la calidad de las auditorías (EY Audit 
Quality Review – AQR, por sus siglas en inglés). 

• Tanto los resultados del programa AQR como los de inspecciones externas, en su 
caso, se comunican y evalúan en el Comité Directivo de Mancera, S.C. con el 
objetivo de proporcionar la base para una mejora continua de la calidad del trabajo 
de auditoría. 

• Anualmente en el mes de junio, Mancera, S.C. presenta ante la Comisión 
Administradora de Calidad del Instituto Mexicano de Contadores Públicos la 
“Manifestación sobre el cumplimiento con la norma de control de calidad, 
denominada control de calidad aplicable a las firmas de contadores públicos que 
desempeñan auditorías y revisiones de información financiera, trabajos por 
atestiguar y otros servicios relacionados”. (Adjuntamos la más reciente, que 
corresponde al ejercicio de 2023).  

 
 

• El líder de Aseguramiento, el Director de Práctica Profesional y el Líder de Calidad, 
son responsables de implementar programas de mejora y protección de la calidad. 
Quienes supervisan los resultados tanto del programa de AQR, como los derivados 
de revisiones externas (p. ej. PCAOB), así como todas aquellas acciones que 
resulten claves para abordar las áreas de mejora. 
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• Los resultados de las últimas revisiones internas y externas, ofrecen razones a EY 
para concluir que nuestros sistemas de control de calidad internos se han diseñado 
adecuadamente y funcionan con eficacia. 

 

2. Sistema de Control de Calidad interno de auditoría de EY México - Componentes 
 

 

2.1 Estilo Directivo (“Tone at the top”) 

• El mensaje trasmitido por la alta dirección de EY a los profesionales, a través del 
estilo directivo de conductas y acciones; es que la calidad y la responsabilidad 
profesional comienzan en ellos mismos. Nuestros valores compartidos, que 
inspiran a nuestros profesionales y les guían en su actuación, unidos a nuestro 
compromiso con la calidad, están integrados en quiénes somos y en todo lo que 
hacemos. 

• Nuestro enfoque favorable a la ética e integridad empresarial está implícito en la 
cultura de consultas, en los programas de formación y en las comunicaciones 
internas. La alta dirección, a través tanto de su propia conducta como de sus 
comunicaciones, refuerza periódicamente la importancia de realizar un trabajo de 
calidad y cumplir las normas profesionales y nuestras propias políticas. 

La reputación de EY, y la de cada uno de nuestros profesionales es considerada 
un asunto primordial en cada uno de los servicios que prestamos a nuestros 
clientes. 

►Consultas técnicas
►Revisor de Calidad del 

Compromiso (EQR’s, por sus 
siglas en inglés)
►Rotación del Socio de 

Auditoría
►Proceso de resguardo
►Comunicaciones con el 

Comité de Auditoría

Sistema de 
control de 

calidad 
(Componentes)

Estilo Directivo 
(“Tone at the top”)

Remuneración de 
los socios, gestión 
del desempeño y 

asignación de 
responsabilidades

Independencia 
(Incluyendo 
Relaciones de 
Negocio)Red de calidad 

(Líder de 
implementación de 
calidad – QIL, por 

sus siglas en inglés)

Grupo de Práctica 
Profesional

Desarrollo profesional

Asignación de 
los equipos de 

auditoría

►Aceptación y continuidad de 
clientes – Administración de 
Riesgos (Risk Management)
►Metodología y Capacitación 

para aseguramiento
►Soporte de inspección
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2.2 Remuneración de los socios, gestión del desempeño y asignación de responsabilidades 

Remuneración de los socios 

• La calidad es la piedra angular de nuestra estrategia de negocio y el componente 
clave de nuestros sistemas de gestión del desempeño. La evaluación y 
remuneración de los socios y demás profesionales se basan en diversos criterios, 
como los indicadores de calidad específica y gestión del riesgo, que valoran tanto 
las actuaciones como los resultados. 

• Los socios son evaluados anualmente en base a los resultados obtenidos en la 
prestación de servicios de calidad, por la prestación de servicios excepcionales a 
los clientes, y sus aptitudes para dirigir equipos, junto con nuestros parámetros 
financieros y de negocio. 

Nuestro sistema de evaluación vincula la calificación de un socio al cierre de cada 
ejercicio a la obtenida en su evaluación de calidad. 

 

Gestión del desempeño 

• El proceso de gestión del desempeño en el trabajo exige que los profesionales 
establezcan metas, definan expectativas y reciban feedback sobre su trabajo y su 
rendimiento. 

• Las evaluaciones correspondientes a los encargos específicos en los que participan 
los profesionales se complementan con autoevaluaciones y revisiones que se 
efectúan con carácter trimestral y anual. 

• Los profesionales y sus consejeros basan la revisión en el conjunto de expectativas 
definidas a nivel global y que articulan el conocimiento, las aptitudes y las 
competencias que deben alcanzarse en cada categoría profesional. 

 

Asignación de responsabilidades 

• Las políticas de EY establecen tanto los requisitos para que los ejecutivos 
participen directa y oportunamente en las auditorías, como los distintos niveles de 
revisión requeridos del trabajo realizado. 

• Nuestras políticas también describen las funciones y responsabilidades de cada 
miembro del equipo de auditoría por lo que respecta a la gestión, la dirección y la 
supervisión de la auditoría, así como los requisitos aplicados para documentar su 
trabajo y conclusiones. 

• Entre otros supuestos, en el caso de las empresas cotizadas, reguladas y de 
aquellas designadas como de supervisión especial (“close monitoring” o riesgo 
alto) en el proceso de aceptación y continuidad de clientes, el socio revisor de 
calidad revisa determinados papeles de trabajo relevantes, los estados financieros 
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y el informe de auditoría, así como las áreas más significativas de contabilidad y 
auditoría. 

2.3 Independencia (incluyendo relaciones de negocio) 

• La Política Global de Independencia de EY recoge los requisitos de independencia 
exigibles a las firmas miembros, a los profesionales y al resto del personal. Se trata 
de una política sólida basada en el código de ética del IESBA que incluye requisitos 
aún más rigurosos cuando así lo requiere el organismo regulador competente. 

• Analizamos y evaluamos la independencia desde diversas perspectivas relevantes, 
como, por ejemplo, relaciones financieras de la Firma y de los profesionales, 
relaciones de empleo, relaciones de negocio, prestación de servicios distintos a la 
auditoría, rotación de los socios, acuerdos de honorarios, aprobación previa por 
parte de los Comités de Auditoría, si es aplicable, y remuneración de socios. 

• EY ha implementado de forma global aplicaciones, herramientas y procesos para 
posibilitar el adecuado cumplimiento de las políticas de independencia por parte de 
nuestros profesionales. 

 

Herramienta de evaluación de relaciones de negocio (BRET) 

• La herramienta denominada Business Relationship Evaluation Tool (BRET) 
contribuye a que nuestras relaciones de negocio cumplan con las normas 
profesionales de independencia aplicables. En determinadas circunstancias, 
nuestros profesionales tienen la obligación de evaluar y obtener la aprobación 
previa respecto de potenciales relaciones de negocio con clientes de auditoría. 

 

2.4 Red de calidad (Líder de implementación de calidad – QIL, por sus siglas en inglés) 

Aceptación y continuidad de clientes – Administración de Riesgos (Risk Management) 

• La política de la Firma de aceptación y continuidad establece principios para 
determinar si se debe aceptar un nuevo cliente o un nuevo encargo, o si se debe 
continuar la relación con un cliente ya existente. 

• Los objetivos de la política son los siguientes: 

o Establecer un riguroso proceso de evaluación de riesgos y toma de 
decisiones para aceptar nuevos clientes o encargos o permitir su 
continuidad. 

o Cumplir con los requisitos de independencia aplicables. 
o Identificar y tratar adecuadamente los conflictos de interés. 
o Identificar y renunciar a clientes que supongan un riesgo excesivo. 
o Requerir consulta con profesionales designados para identificar nuevos 

procedimientos de gestión del riesgo aplicables a factores específicos de 
alto riesgo. 

o Cumplir con los requerimientos legales, regulatorios y profesionales. 
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• La Herramienta Global de Procesos para la Aceptación de Clientes y Compromisos 
de EY (PACE, en sus siglas en inglés) es un sistema basado en nuestra intranet para 
coordinar eficazmente las actividades de aceptación y continuidad de clientes y 
encargos de las líneas de servicio y de todas las firmas miembros de EY, de acuerdo 
con las políticas globales.  

• Esta herramienta guía al usuario paso a paso a través de los requisitos de 
aceptación y continuidad, al tiempo que permite el enlace con los recursos y la 
información necesaria para evaluar los riesgos asociados a las oportunidades de 
negocio. 

• El proceso de aceptación de clientes consiste en analizar las características del 
riesgo de un cliente potencial. 

• En el proceso anual de continuidad de clientes se analizan los servicios prestados 
y la capacidad de seguir ofreciendo servicios de calidad a fin de confirmar que los 
clientes, en su proceso de elaboración de la información financiera, comparten 
nuestro compromiso de calidad y transparencia. 

 

2.5 Metodología y Capacitación para aseguramiento 

Metodología 

• EY GAM proporciona un marco global para la prestación de servicios de 
auditoría de alta calidad mediante la aplicación de razonamientos, juicios y 
procedimientos de auditoría uniformes para todos los trabajos de auditoría. La 
base de nuestra metodología son las Normas Internacionales de Auditoría 
(ISAs, en sus siglas en inglés). 

• El equipo de auditoría cuenta con una versión de EY GAM estructurada en 
varias fases interdependientes y dirigidas especialmente a evaluar el negocio 
del cliente y los riesgos asociados a los estados financieros, así como el modo 
en que dichos riesgos impactan en el diseño y ejecución de los 
correspondientes procedimientos de auditoría. 

• En el marco de nuestra metodología de auditoría se incluyen procedimientos 
obligatorios de evaluación de nuestra independencia respecto a las entidades 
auditadas. 

Capacitación para aseguramiento 

• El contenido básico de formación para auditores ofrece un contenido uniforme 
a nivel global para ayudar a los profesionales a desarrollar sus capacidades 
técnicas y sus aptitudes de liderazgo personal, con independencia del país en 
el que trabajen. Los cursos básicos de auditoría se complementan con otros 
programas de formación que se elaboran en respuesta a los cambios que 
experimentan las normas contables, las normas profesionales y de 
independencia y los problemas puntuales que surgen en la práctica. 

• Para las auditorías de estados financieros elaborados bajo Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF), los miembros de los equipos 
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de auditoría (a los cuales les aplica) obtienen la correspondiente acreditación 
interna del aprendizaje de dichas Normas. 

• Es requerido para nuestros profesionales certificados ante el Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos cumplir con una capacitación mínima 
impartida o recibida anual de 65 horas (puntos) en materias relativas a 
contabilidad y auditoría (incluye 5 horas de ética y responsabilidades 
profesionales).  

• De forma adicional a la formación en aulas, el desarrollo profesional se efectúa 
a través de la supervisión y la experiencia que nuestros profesionales 
adquieren durante la ejecución del trabajo. Este proceso permite la aplicación 
práctica del conocimiento adquirido y se instrumenta mediante la participación 
de los profesionales más experimentados en la formación de los profesionales 
bajo su supervisión, con el fin de garantizar el aprendizaje continuo. 

 

       Soporte de inspección 

• Inspecciones anuales de AQR 

• Planes de remediación para los hallazgos identificados en las inspecciones 
anuales de AQR 

 

2.6 Grupo de Práctica Profesional 

Consultas técnicas 

• En el caso de asuntos complejos y sensibles, existe un proceso formal que 
requiere la realización de consultas a otros profesionales de la Firma que 
cuenten con más experiencia o conocimientos especializados, principalmente 
pertenecientes al Grupo de Práctica Profesional o al equipo de Independencia. 

• Nuestras políticas también establecen la obligación de documentar las 
consultas, así como de obtener la concurrencia por escrito de la persona o 
personas consultadas, con el fin de evidenciar el correcto entendimiento del 
asunto y su resolución. 

Las consultas forman parte del proceso de toma de decisiones y no 
constituyen únicamente un proceso de asesoramiento 

Revisor de Calidad del Compromiso (EQR’s, por sus siglás en inglés) 

• La Firma tiene establecido un procedimiento de revisión de control de calidad 
que comprende, entre otros, los compromisos de auditoría designados como 
de monitoreo estrecho (“close monitoring”) o de riesgo alto en el proceso de 
aceptación y continuidad, así como los correspondientes a las empresas 
consideradas como Entidades de Interés Público. 

• Esta revisión se efectúa con anterioridad a la emisión del informe. 

• Los revisores de calidad son profesionales que poseen una amplia experiencia 
y conocimientos en la materia, que actúan con independencia respecto al 
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equipo de trabajo y con capacidad para proporcionar una evaluación objetiva 
sobre asuntos significativos de contabilidad, auditoría y emisión del informe. 

• La revisión de calidad es una actividad que abarca el ciclo completo del trabajo: 
planificación, evaluación del riesgo, estrategia, ejecución, conclusión y 
reporte. 

Se requiere que el revisor de calidad sea un socio en todas las auditorías 
de empresas que cotizan y de aquellas designadas como de monitoreo 
estrecho o de riesgo alto en el proceso de aceptación y continuidad de 
clientes. 

Rotación de Ejecutivos Clave de Auditoría 

• EY considera que la rotación de los ejecutivos clave de auditoría constituye una 
de las medidas fundamentales para salvaguardar la independencia de los 
auditores. La firma cumple con los requerimientos de rotación del socio 
firmante establecidos por el International Ethics Standards Board for 
Accountants (IESBA), y con los requerimientos de otros organismos 
reguladores locales, como la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), 
la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF), y la Comisión Nacional del 
Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR) y, en su caso, los requerimientos 
establecidos por la U.S. Securities and Exchange Commission (SEC). 

• En el caso de entidades de interés público en que la rotación de ejecutivos clave 
de auditoría no venga impuesta por la normativa local de independencia o ésta 
sea menos restrictiva que los requisitos del IESBA, la Política Global de 
Independencia de EY requiere que se monitoree la rotación de los ejecutivos 
clave de auditoría. 

• EY dispone de herramientas que permiten supervisar el cumplimiento de los 
requisitos de rotación de socios de manera efectiva. 

Proceso de resguardo 

• La política de retención de documentos de EY es aplicable a todos los trabajos 
y a todo el personal de la Firma y considera los requisitos legales aplicables en 
México para la custodia de los papeles de trabajo de auditoría. Aun cuando los 
requerimientos fiscales y de otros organismos reguladores en México requieren 
que se conserve la documentación por 5 años, la política de EY requiere que 
los papeles sean conservados por un periodo de 7 años. La política establece 
requerimientos específicos de conservación de todos los papeles de auditoría 
siempre que tengamos conocimiento de la existencia de demandas, litigios, 
inspecciones, citaciones u otros procesos administrativos en los que podamos 
vernos involucrados nosotros o nuestros clientes en relación con nuestro 
trabajo. 

• La política de resguardo de papeles de trabajo de EY, requiere que la fecha de 
finalización de la documentación y conclusión de resguardo de la misma, sea a 
más tardar 1 día después de la fecha de liberación del informe (60 días 
requeridos por la CUAE). 

Comunicaciones con el Comité de Auditoría 
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• EY concede especial importancia a las funciones que desempeñan tanto los 
comités de auditoría como otros órganos de gobierno corporativo respecto al 
control y supervisión de la independencia del auditor.  

• La existencia de comités de auditoría independientes y activos juega un papel 
fundamental en la protección de los accionistas frente a los problemas de 
independencia y potenciales conflictos de interés.  

• El compromiso de EY a este respecto consiste en mantener una comunicación 
continua y clara con los comités de auditoría y los órganos de gobierno de 
nuestros clientes. Nuestros programas de revisión de la calidad nos permiten 
supervisar y examinar el cumplimiento de las normas relativas a 
comunicaciones con comités de auditoría, así como la autorización previa de 
servicios, cuando proceda. 

2.7 Desarrollo Profesional 

• El programa marco de desarrollo de la carrera profesional de EY, nos permite 
brindar a nuestros profesionales la oportunidad de acceder a las experiencias, 
la formación y la orientación (“coaching”) adecuadas, que les permitan crecer 
profesionalmente y alcanzar todo su potencial. 

• La asistencia a la capacitación periódica y las horas, se registran en el Sistema 
de Aprendizaje y Desarrollo de EY ("EYLeADS"). 

• Los eventos ejecutivos de aseguramiento incluyen una evaluación obligatoria 
después de la sesión. 

2.8 Asignación de los equipos de auditoría 

• Las políticas de EY requieren una revisión anual, por parte de la Dirección de 
Auditoría y del Director de Práctica Profesional, de los clientes asignados a 
cada socio, con el fin de asegurarse de que los profesionales a cargo de dichos 
clientes posean las competencias apropiadas, es decir, el conocimiento, 
aptitudes y habilidades para cumplir con sus responsabilidades en relación con 
el encargo y, adicionalmente, cumplan con la normativa aplicable de rotación 
de ejecutivos clave de la auditoría. 

• Los factores a tener en cuenta a la hora de asignar personal a estos equipos 
son, entre otros, la competencia profesional, el tamaño y complejidad del 
encargo, el conocimiento especializado y la experiencia sectorial, el momento 
de realización del trabajo, la continuidad y las oportunidades de formación en 
el trabajo. En los encargos más complejos se considera la necesidad de 
complementar o mejorar el equipo de auditoría con conocimientos 
especializados o adicionales. 
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Anexo II 

 

IV.- La descripción de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos 
realizados en la auditoría externa. Dicha descripción deberá contener al menos lo 
siguiente. 

La auditoría de estados financieros consolidados de la Compañía al 31 de diciembre de 
2023 y por el ejercicio terminado en esa fecha, está documentada en la herramienta de 
auditoría denominada “EY Canvas”, en el compromiso creado específicamente para 
documentar la auditoría de la Compañía. La herramienta de auditoría “EY Canvas”, así 
como la documentación de la auditoría de la Compañía ahí incluida, fue presentada a los 
integrantes del Comité de Auditoría en la sesión del 30 de noviembre de 2023.  

La naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos de auditoría diseñados y 
realizados para efectos de la auditoría de los estados financieros consolidados de la 
Compañía por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, fueron desarrollados de 
conformidad con las NIAs y se describen en los siguientes incisos: 

a) Los procesos significativos de la Entidad o Emisora que el Auditor Externo 
Independiente haya evaluado, y su relación con el rubro o concepto de los Estados 
Financieros Básicos revisado, incluyendo las cuentas de orden:  

 
A continuación, se indican los procesos y cuentas que fueron determinados como 
significativos para efectos de la auditoría correspondiente al ejercicio terminado el 31 
de diciembre de 2023: 

Procesos significativos relacionados Cuentas identificadas como significativas 
• IAS16 Activo fijo • Propiedades planta y equipo y Revaluación de 

activos 
• IAS16 Depreciación contable • Depreciación  
• Arrendamientos • Activos por derechos de uso, pasivos por 

arrendamiento, depreciación de activos por 
derechos de uso, e intereses por arrendamientos 

• Financiamiento • Bancos, equivalentes de efectivo y Deuda 
• Tesorería de inversiones • Bancos, Equivalentes de efectivo e intereses 

ganados 
• Participación de los trabajadores en las 

utilidades (PTU) 
• Otros gastos 

• Impuestos a los trabajadores • Cuentas por pagar y pasivos acumulados e 
Impuestos por pagar 

• Impuestos sobre la renta • Impuestos por pagar y provisión para impuesto 
sobre la renta 

• Impuestos al valor agregado • Impuestos por pagar y cuentas por cobrar 
• IAS24 Partes relacionadas • Cuentas por cobrar, cuentas por pagar, gastos 

comerciales, administrativos y generales, deuda e 
intereses devengados a cargo  

• Capital Contable • Pérdida (utilidades) actuariales en planes de 
beneficios definidos, superávit por revaluación y 
efecto de conversión,  

• Deterioro de activos • Propiedades planta y equipo 

S I T E S  L A T I N O A M E R I C A 176 R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 3



 
 

21 
 
 

• Contingencias • Contingencias 
• Impuestos diferidos a las ganancias • Impuestos diferidos 
• Pasivo por desmantelamiento • Pasivos por desmantelamiento y propiedad y 

equipo 
• Ingresos por arrendamiento • Ingresos – cuentas por cobrar 

 
b) Los riesgos de incorrección material, según dicho término se define en las NIA, 

identificados, asociados al rubro o concepto de los Estados Financieros Básicos, 
incluyendo las cuentas de orden, así como los controles relacionados con ellos, 
respecto de los que el Auditor Externo Independiente haya tenido conocimiento, 
durante el desarrollo de la auditoría 

 
Para efectos de desarrollar una estrategia de auditoría para la Compañía que responda 
a los riesgos de desviación material (incorrección material) identificados, realizamos 
una evaluación del riesgo combinado para cada una de las aseveraciones relevantes 
para las cuentas y revelaciones determinadas como significativas. 
 

Como parte de la evaluación del riesgo combinado que realizamos, concluimos en las 
siguientes evaluaciones: 

 
a) Riesgo inherente: es la susceptibilidad de una aseveración (relativa a un proceso, 

cuenta o revelación) a presentar una desviación que pudiera ser material ya sea 
individualmente o de forma agregada antes de considerar los controles 
implementados. Evaluamos el riesgo inherente de las aseveraciones relevantes 
como “más alto” o “más bajo”. Cuando se presentan las siguientes situaciones 
siempre evaluamos el riesgo inherente como “más alto”: 
 

i. Cuando existe algún riesgo significativo: son riesgos en los que la 
probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto en los estados financieros 
son altos. 
 

ii. Cuando existen riesgos específicos que nos lleven a creer que existe una 
mayor probabilidad de ocurrencia de una desviación material. 

 
b) Riesgo de control: Evaluamos el riesgo de control como “Confiar en controles” o 

“No confiar en controles” para cada una de las aseveraciones relevantes de las 
cuentas (o revelaciones) determinadas como significativas considerando nuestra 
evaluación sobre la efectividad del diseño y operación de los controles. Nuestras 
evaluaciones de “Confiar en controles” y “No confiar en controles” se encuentran 
sujetas a las siguientes situaciones: 

 
i. Confiar en controles: 1) cuando los controles han sido diseñados y operan 

efectivamente a través del periodo de confianza y 2) evaluamos la 
suficiencia de la evidencia obtenida y si esta soporta una estrategia de 
“confianza en controles”. 
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ii. No confiar en controles: 1) cuando creemos que los controles no han sido 
diseñados efectivamente, 2) cuando los resultados de nuestras pruebas 
sobre los controles indican que los controles no han operado como fueron 
diseñados durante el periodo de confianza, 3) cuando identificamos 
procedimientos sustantivos que creemos proporcionan evidencia suficiente 
para soportar las cuentas significativas o revelaciones sin que se tengan que 
realizar pruebas sobre los controles y 4) cuando creemos que realizar 
pruebas sobre controles sería ineficiente. 

 
c) Riesgo combinado: Considerando nuestras evaluaciones del riesgo inherente y 

riesgo de control para cada aseveración relevante, realizamos nuestra evaluación 
del riesgo combinado. Existen cuatro diferentes tipos de evaluaciones de riesgo 
combinado considerando nuestra evaluación del riesgo inherente (más alto y más 
bajo) y riesgo de control (confiar y no confiar en controles), las cuales son las 
siguientes:  
 

i. Mínimo: resultante de una evaluación de riesgo inherente de “más bajo” y 
de evaluación de riesgo de control de “confiar en controles”.  
 

ii. Bajo: resultante de una evaluación de riesgo inherente de “más alto” y de 
evaluación de riesgo de control de “confiar en controles”. 
 

iii. Moderado: resultante de una evaluación de riesgo inherente de “bajo” y de 
evaluación de riesgo de control de “no confiar en controles”. 

 
iv. Máximo: resultante de una evaluación de riesgo inherente de “alto” y de 

evaluación de riesgo de control de “no confiar en controles”. 
 
Adicionalmente, cuando se identifica la existencia de un riesgo significativo o 
riesgo de fraude, existen elementos especiales que son considerados en nuestra 
evaluación del riesgo combinado. 
 
En la medida que la evaluación de nuestro riesgo combinado incrementa, 
requerimos mayor evidencia de auditoría persuasiva de los procedimientos 
sustantivos para reducir nuestro riesgo de auditoría a un nivel aceptablemente 
bajo con la finalidad de poder llegar a conclusiones razonables en las que 
basaremos nuestra opinión. 
 
A continuación se muestra una gráfica de la combinación de procedimientos a 
ejecutar en función de Riesgo combinado (CRA). 
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Como se muestra en la gráfica, cuando establecemos una estrategia de confiar en 
controles, los procedimientos sustantivos de auditoría (dependiendo del nivel de riesgo 
inherente) se ven reducidos (tanto en procedimientos como en alcances) y cuando 
establecemos una estrategia de no confiar en controles, los procedimientos 
sustantivos a aplicar se ven incrementados (tanto en procedimientos como en 
alcances), como respuesta a los riesgos que no han sido cubiertos por los controles. 

De conformidad con las NIAs para aquellos riesgos significativos determinados, 
realizamos la identificación (pero no necesariamente pruebas) de los controles 
implementados por la Compañía para abordar dichos riesgos. 

A continuación se incluye un resumen que ilustra de forma general nuestra evaluación 
de riesgo combinado realizada a nivel cuenta significativa, así como los riesgos 
significativos y riesgos de estimación identificados. 
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Notas explicativas: 
 
(a) En esta tabla se presenta un resumen a nivel cuenta y no aseveración.  Cuando se 
muestra un riesgo inherente de "más bajo" significa que todas las aseveraciones 
relevantes para dicha cuenta tuvieron esta misma evaluación y las cuentas que 
muestran un riesgo inherente " alto" significa que alguna o algunas de las 
aseveraciones relevantes para dicha cuenta tuvieron esta misma evaluación.  
 

(1) Cómo se indica en la tabla anterior se identificó un riesgo de fraude relacionado a 
la posibilidad de omisión de controles internos en el proceso de cierre de estados 
financieros consolidados con corte al 31 de diciembre de 2023, este riesgo impacta 
la cuenta de estados financieros, ya que es un riesgo de auditoría enfocado al 
proceso de consolidación.  
 

(2) Cómo se indica en la tabla anterior se identificó un riesgo significativo relacionado 
la valuación de los activos de larga duración a valor razonable. 
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c) Las pruebas de controles realizadas por el Auditor Externo Independiente, asociadas 
a los riesgos de incorrección material identificados, así como la descripción de la 
metodología para determinar el tamaño de las muestras y los resultados obtenidos. 

 
De acuerdo con lo que se indica en el inciso anterior, se estableció una estrategia 
sustantiva de no confianza en controles al ser el primer ejercicio de la Compañía, por 
consiguiente, nuestros procedimientos con respecto al control interno se limitaron a 
entendimiento de los procedimientos significativos mediante entrevistas y realización 
de recorridos. 
 

d) La conclusión del Auditor Externo Independiente sobre la evaluación de la eficacia 
operativa de los controles internos relevantes y su efecto en el diseño de la 
naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos sustantivos, según dicho 
término se define en las NIAs, aplicados a los rubros o conceptos de los Estados 
Financieros Básicos, incluyendo las cuentas de orden. 
 
Hemos efectuado procedimientos para obtener un entendimiento de los sistemas de 
información que respaldan la información financiera y hemos realizado una evaluación 
los controles generales de IT, sin embargo, nuestras conclusiones fueron no confiar en 
el sistema. Por lo anterior a efectos de diseñar y ejecutar nuestros procedimientos 
sustantivos de auditoría realizamos una estrategia de no confiar en controles y por 
consiguiente otorgamos un mayor alcance a los procedimientos sustantivos de 
auditoría, lo cual no afectó en forma relevante ya que por sus características la 
Compañía no se cataloga como altamente tecnológica para sus procesos de negocios.  

e) La conclusión del Auditor Externo Independiente sobre la evaluación de la 
congruencia entre la información contenida en los sistemas o aplicativos y los 
registros contables que haya sido objeto de su revisión indicando el rubro o concepto 
de los estados financieros asociado, incluyendo las cuentas de orden.  

Con base en los procedimientos de auditoría que ejecutamos durante nuestra auditoría 
sobre la evaluación de la congruencia entre la información contenida en los sistemas o 
aplicativos y los registros contables a través de las pruebas que realizamos sobre la 
integridad y la precisión de la información utilizada para efectuar nuestros 
procedimientos de auditoría para las cuentas que se indican en el inciso a) anterior,  sin 
embargo en lo que se refiere a los activos y pasivos por derecho de uso por 
arrendamiento ( IFRS 16), observamos que no eran congruentes en algunos países los 
contratos físicos en ciertos datos contra  la información de los contratos existente en 
la base de los contratos de arrendamiento al 31 de diciembre de 2023, y por lo tanto 
su contabilización, esto derivado en algunos países por migración en sistemas en el año 
2023, y en otros por la propia revisión de la base de datos, situación que la Compañía 
corrigió antes de la fecha de emisión de nuestro informe. 
 

f) Los procedimientos sustantivos, según dicho término se define en las NIA, realizados 
por el Auditor Externo Independiente a los rubros o conceptos de los Estados 
Financieros Básicos, incluyendo las cuentas de orden, que a su juicio considere 
significativos y que contenga la descripción de la metodología para determinar el 
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tamaño de las muestras, el alcance o porcentaje de revisión y los resultados 
obtenidos de dichos procedimientos. 
 
En el Anexo III a este comunicado, se indican los tipos de procedimientos sustantivos 
realizados como parte de la auditoría de los estados financieros consolidados de la 
Compañía al 31 de diciembre de 2023 y por el ejercicio terminado en esa fecha. 
Adicionalmente, se incluye la descripción de la metodología para la determinación del 
tamaño de las muestras, el alcance o porcentaje de revisión, así como, la oportunidad 
de la aplicación de dichos procedimientos y los resultados obtenidos en la aplicación de 
dichos procedimientos. 

 

g) Los procedimientos sustantivos relacionados con el proceso de cierre de los Estados 
Financieros Básicos de la Entidad o Emisora. 
 

En el Anexo IV a este comunicado, se indican los procedimientos sustantivos relacionados 
con el proceso de cierre de los estados financieros consolidados de la Compañía que 
fueron aplicados como parte de la auditoría de estados financieros básicos de la Compañía 
al 31 de diciembre de 2023 y por el ejercicio terminado en esa fecha. 
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Anexo III 

f) Los procedimientos sustantivos, según dicho término se define en las NIA, 
realizados por el Auditor Externo Independiente a los rubros o conceptos de los 
Estados Financieros Básicos, incluyendo las cuentas de orden, que a su juicio 
considere significativos y que contenga la descripción de la metodología para 
determinar el tamaño de las muestras, el alcance o porcentaje de revisión y los 
resultados obtenidos de dichos procedimientos. 

Anexo III 

Procedimientos sustantivos aplicados en nuestra auditoría 

 
 
 
Notas explicativas: 
 
(1) PSP: Procedimientos sustantivos primarios. Estos procedimientos se refieren a aquellos 
procedimientos de aplicación obligatoria para cuentas generales de los estados financieros (ej. bancos, 
activo fijo, etc.) 
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(2) PSS: Procedimientos sustantivos para el sector. Estos procedimientos se refieren a procedimientos 
sustantivos específicos de aplicación obligatoria para el sector al que pertenece la Compañía (ej. 
reaseguro, reservas, etc.) 
(3) OPS: Otros procedimientos sustantivos. Estos procedimientos se refieren a procedimientos 
sustantivos adicionales que realizamos para abordar riesgos específicos de las cuentas. 
(4) Los procedimientos analíticos sustantivos fueron complementados con pruebas de información 
soporte. 
(5) Las partidas clave de auditoría fueron determinadas utilizando un porcentaje del error tolerable 
determinado y atendiendo al riesgo determinado para la cuenta y si estos corresponden a 
activos/ingresos o pasivos/gastos. 
(6) Las muestras representativas fueron determinadas utilizando herramientas para muestreo 
estadístico las cuales consideran el tamaño de la población en relación con el error tolerable, así como 
el riesgo determinado para la cuenta y la evidencia obtenida a través de la revisión de partidas clave 
de auditoría. 
(7) La oportunidad de los procedimientos sustantivos aplicados atendió principalmente a la evaluación 
del riesgo determinado para la cuenta.  
(8) Los procedimientos sustantivos fueron aplicados al final del periodo o en el caso de que estos hayan 
sido aplicados antes del final del periodo se realizó la actualización correspondiente al final del periodo. 
(9) Las diferencias de auditoría son identificadas y propuestas como ajustes considerando el importe 
nominal de diferencias de auditoría determinado como parte del cálculo de la materialidad para efectos 
de la auditoría de los estados financieros de la Compañía.  
(10) Ver Anexo V para la naturaleza y monto de las diferencias de auditoría identificadas.  
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Anexo IV 

 

g) Los procedimientos sustantivos relacionados con el proceso de cierre de los 
Estados Financieros Básicos de la Entidad o Emisora. 

 
(1) Los procedimientos generales de auditoría son procedimientos sustantivos de auditoría de 

aplicación obligatoria en todas las auditorías de los estados financieros y que tienen como finalidad 
abordar los aspectos de auditoría indicados. 
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Anexo V 

 

XII. La naturaleza y el monto de los ajustes de auditoría propuestos por el Auditor 
Externo Independiente, sin perjuicio de que se incorporen o no a los Estados Financieros 
Básicos dictaminados. 

 
El importe neto de los ajustes de auditoría propuestos y no registrados no son materiales 
para los estados financieros consolidados tomados en su conjunto. El Resumen de 
Diferencias de Auditoría se incluye como anexo a la carta de representaciones que fue 
firmada por la Administración de la Compañía. 
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SITIOS LATINOAMÉRICA, S.A.B. DE C.V.  
Y SUBSIDIARIAS 

 
Estados financieros consolidados 

 
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022  

con informe de los auditores independientes 
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contenido: 
 
 
 
Informe de los auditores independientes 
 
 
Estados financieros consolidados: 
 
  Estados consolidados de situación financiera 
  Estados consolidados de resultados integrales 
  Estados consolidados de cambios en el capital contable 
  Estados consolidados de flujos de efectivo 
  Notas a los estados financieros 
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
 
 

A la Asamblea General de Accionistas  
de Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V.  
 

Opinión con salvedades 

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V. y 
subsidiarias (“la Compañía”), que comprenden el estado de situación financiera consolidado al 31 de 
diciembre de 2023, el estado consolidado de resultado integral, el estado de cambios en el capital 
contable consolidado y el estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio 
terminado en dicha fecha, así como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que 
incluyen información de las políticas contables materiales.  

En nuestra opinión, excepto por los efectos de la cuestión descrita en la sección “Fundamento de la 
opinión con salvedades” de nuestro informe, los estados financieros consolidados adjuntos presentan 
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situación financiera consolidada de Sitios 
Latinoamérica, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2023, así como sus resultados 
consolidados y sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio terminado en dicha 
fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Información Financiera.  

Fundamento de la opinión con salvedades 

Los insumos y juicios considerados por la Administración de la Compañía en la determinación de la 
revaluación de la infraestructura pasiva de las torres de telecomunicaciones reconocida en las 
subsidiarias de Perú y República Dominicana, no fueron suficientes para obtener evidencia de auditoría 
adecuada que nos hubiese permitido evaluar la apropiada revaluación de los activos de larga duración 
ubicados en estos países por un monto aproximado de $3,960 millones, neto de impuesto diferido, 
reconocido como un incremento en los rubros de “Propiedad y equipo” y en “Otros resultados integrales” 
en el capital contable. Lo anterior, representa una desviación material con lo establecido en las Normas 
Internacionales de Información Financiera IFRS 13 “Medición del Valor Razonable” y NIC 16, 
“Propiedades Planta y Equipo” para los estados financieros consolidados adjuntos.  

 
Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la 
sección “Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros 
consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Compañía de conformidad con el “Código 
de Ética para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Ética para 
Contadores” (“Código de Ética del IESBA”) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a 
nuestra auditoría de los estados financieros consolidados en México por el “Código de Ética Profesional 
del Instituto Mexicano de Contadores Públicos” (“Código de Ética del IMCP”) y hemos cumplido las 
demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética del 
IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente 
y adecuada para nuestra opinión con salvedades. 
 

Av. Ejército Nacional 843-B 
Antara Polanco 
11520 Mexico 

 Tel: +55 5283 1300 
Fax: +55 5283 1392 
ey.com/mx 
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Asuntos clave de la auditoría  

Los asuntos clave de la auditoría son aquellos que, según nuestro juicio profesional, han sido los más 
significativos en nuestra auditoría de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estos 
asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoría de los estados financieros consolidados en 
su conjunto y en la formación de nuestra opinión sobre estos, y no expresamos una opinión por separado 
sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de auditoría, describimos cómo se abordó el mismo en el 
contexto de nuestra auditoría. 

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la sección “Responsabilidades del auditor en relación 
con la auditoría de los estados financieros consolidados” de nuestro informe, incluyendo las relacionadas 
con los asuntos clave de auditoría.  Consecuentemente, nuestra auditoría incluyó la aplicación de 
procedimientos diseñados a responder a nuestra evaluación de los riesgos de desviación material de los 
estados financieros consolidados adjuntos. Los resultados de nuestros procedimientos de auditoría, 
incluyendo los procedimientos aplicados para abordar los asuntos clave de la auditoría descritos más 
adelante, proporcionan las bases para nuestra opinión de auditoría de los estados financieros 
consolidados adjuntos. 

Valuación de pasivos por arrendamiento, incluida la tasa de descuento y plazo Descripción y porqué 

se consideró como asunto clave de auditoría  

Hemos considerado la valuación de los pasivos por arrendamiento, como un asunto clave de auditoría, 
debido al juicio significativo requerido para la determinación de las tasas de descuento utilizadas en el 
reconocimiento de los pasivos por arrendamiento al cierre del año, que requirió el involucramiento de 
especialistas independientes de la Administración, así como de nuestros especialistas internos de 
valuación. También consideramos como significativo la determinación de los plazos mínimos forzosos 
incluidos en la determinación de los pasivos por arrendamiento, debido a la existencia de opciones de 
renovación y otras circunstancias contractuales inherentes a los acuerdos, que requieren de la aplicación 
de juicio significativo para su identificación.  

En la Nota 9 de los estados financieros consolidados adjuntos, se presentan la política contable y las 
revelaciones realizadas por la Administración de la Compañía sobre la valuación de los pasivos por 
arrendamiento.  

Cómo respondimos al asunto clave de auditoría  

Evaluamos la razonabilidad de los supuestos utilizados por la Administración en la determinación de los 
plazos mínimos forzosos con respecto a los contratos de arrendamientos de sitios, así como la 
metodología utilizada para determinar la tasa de descuento aplicada a los pasivos por arrendamiento, 
con base en lo establecido en la NIIF 16 y la NIIF 13. Involucramos a nuestros especialistas para asistirnos 
en la revisión de lo adecuado de la metodología de la tasa de descuento aplicada.  
 
Evaluamos la razonabilidad de los plazos mínimos forzosos de los contratos de arrendamiento de sitios, 
la depreciación de los activos por derecho de uso y el incremento de los pasivos de intereses por 
arrendamiento, en su reconocimiento posterior, mediante el recálculo aritmético y la realización de 
procedimientos sustantivos analíticos independientes. 
 
También evaluamos lo adecuado de la presentación y revelación de los pasivos por arrendamiento 
y sus correspondientes activos por derecho de uso, que se realizaron en los estados financieros 
consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2023.  
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Otra información  

La Administración es responsable de la otra información. La otra información comprende la información 
incluida en el Reporte Anual presentado a la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) y el 
informe anual presentado a los accionistas, (pero no incluye los estados financieros consolidados ni 
nuestro informe de auditoría correspondiente). Obtuvimos los Anexos 1, 2 y 3 del Reporte anual 
presentado a la CNBV y los Anexos A, B y C, del informe anual presentado a los accionistas, antes de la 
fecha de este informe de auditoría, y esperamos disponer de los Anexos 4, 5 y 6 del Reporte anual 
presentado a la CNBV y los Anexos D, E y F, del informe anual presentado a los accionistas después de la 
fecha de este informe de auditoría. 

Nuestra opinión sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra información y no expresamos, 
ni expresaremos ninguna forma de conclusión que proporcione un grado de seguridad sobre esta. 

En relación con nuestra auditoría de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer 
y considerar la otra información que identificamos anteriormente y, al hacerlo, considerar si existe una 
inconsistencia material entre la otra información y los estados financieros consolidados o el conocimiento 
obtenido por nosotros en la auditoría o si parece que existe una desviación material en la otra información 
por algún otro motivo. 

Si, basándonos en el trabajo que hemos realizado sobre la otra información que obtuvimos antes de la 
fecha de este informe de auditoría, concluimos que existe una desviación material en esta otra 
información, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada para informar a este respecto. 

Cuando leamos y consideremos los Anexos 4, 5 y 6 del Reporte anual presentado a la CNBV, si concluimos 
que contiene una desviación material, estamos obligados a comunicar el asunto a los responsables del 
gobierno de la Compañía y emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV, en la cual 
se describirá el asunto. 

 
Responsabilidades de la Administración y de los responsables del gobierno de la Compañía en 
relación con los estados financieros consolidados  

La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados 
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF y del control interno que la 
Administración considere necesario para permitir la preparación de estados financieros consolidados 
libres de desviación material, debido a fraude o error.  

En la preparación de los estados financieros consolidados, la Administración es responsable de la 
evaluación de la capacidad de la Compañía para continuar como negocio en marcha, revelando, según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base contable de 
negocio en marcha excepto si la Administración tiene intención de liquidar la Compañía o de cesar sus 
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.  

Los responsables del gobierno de la Compañía son responsables de la supervisión del proceso de 
información financiera de la Compañía.  
 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros consolidados  

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en 

S I T E S  L A T I N O A M E R I C A 193 R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 3



su conjunto están libres de desviación material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría 
que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que 
una auditoría realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviación material cuando 
existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o 
de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 
usuarios toman basándose en los estados financieros consolidados.  

 
Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También:  

• Identificamos y evaluamos los riesgos de desviación material en los estados financieros consolidados, 
debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos 
y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra 
opinión. El riesgo de no detectar una desviación material debido a fraude es más elevado que en el caso de 
una desviación material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, 
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o la elusión del control interno.  

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con la finalidad de 
expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la Compañía.  

• Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones 
contables y la correspondiente información revelada por la Administración.  

• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la Administración, de la base contable de 
negocio en marcha y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o 
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas 
significativas sobre la capacidad de la Compañía para continuar como negocio en marcha. Si concluimos 
que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de 
auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas 
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se 
basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, 
hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Compañía deje de continuar como negocio en 
marcha.  

• Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, 
incluida la información revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones 
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentación razonable.  

• Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relación con la información financiera de las entidades o 
actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinión sobre los estados financieros 
consolidados. Somos responsables de la dirección, supervisión y realización de la auditoría del grupo. 
Somos los únicos responsables de nuestra opinión de auditoría.  
Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compañía, entre otros asuntos, el alcance y el 
momento de realización de la auditoría y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier 
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la misma. 
 
También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compañía una declaración de que hemos 
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relación con la independencia y les hemos 
comunicado acerca de todas las relaciones y demás asuntos de los que se puede esperar razonablemente 
que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.  
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Entre los asuntos que han sido objeto de comunicación con los responsables del gobierno de la Compañía, 
determinamos los más significativos en la auditoría de los estados financieros consolidados del 
periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoría. Describimos dichos asuntos 
en nuestro informe de auditoría salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohíban revelar 
públicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que 
un asunto no se debería comunicar en nuestro informe cuando se espera razonablemente que las 
consecuencias adversas de hacerlo superarían a los beneficios de interés público de dicho asunto.  

El socio responsable de la auditoría es quién suscribe este informe.  
 
 

Mancera, S.C.  
Integrante de 

Ernst & Young Global Limited 
 

 
 
 

L.C.C Jose Diego Mariño Tapia 

 

Ciudad de México  
28 de mayo de 2024 
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SITIOS LATINOAMÉRICA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 

 
Estados consolidados de situación financiera 

 
(Cifras en miles de pesos mexicanos) 

 
 
 Al 31 de diciembre de 
 2023 2022 
Activos   
Activos corrientes:   
  Efectivo y equivalentes (Nota 3) $  1,567,346 $  4,106,942 
  Cuentas por cobrar (Nota 4)   372,088   192,272 
  Impuestos por recuperar (Nota 5)   2,000,901   1,625,350 
  Gastos anticipados   350,160   373,079 
  Partes relacionadas (Nota 6)   1,659,367   1,615,016 
Total de activos corrientes   5,949,862   7,912,659 
   
Activos no corrientes:   
  Propiedad y equipo, neto (Nota 7)   71,064,304   69,571,430 
  Activos por derecho de uso (Nota 10)   19,149,401   12,985,227 
  Otros activos    12,698   9,843 
  Total de activos no corrientes   90,226,403   82,566,500 
Total de activos $  96,176,265 $  90,479,159 
   
Pasivos y capital contable   
Pasivos corrientes:   
  Deuda a corto plazo $  3,042,351 $  338,884 
  Pasivo relacionado con derechos de uso (Nota 10)   1,763,098   3,403,339 
  Cuentas por pagar y pasivos acumulados (Nota 11)   2,104,663   1,318,204 
  Impuestos y contribuciones por pagar (Nota 12)   529,098   716,656 
  Partes relacionadas (Nota 5)   277,410   1,557,388 
Total de pasivos corrientes   7,716,620   7,334,471 
   
Pasivos no corrientes:   
  Deuda a largo plazo (Nota 9)   50,113,920   49,969,862 
  Pasivos por impuestos diferidos (Nota 13)   12,644,032   14,251,277 
  Pasivo relacionado con derechos de uso (Nota 10)   18,408,420   9,695,942 
  Provisión para el retiro de activos (Nota 8)   6,088,161   5,436,307 
Total de pasivos no corrientes   87,254,533   79,353,388 
Total de pasivos $  94,971,153 $  86,687,859 
   
Capital contable (Nota 13):   
  Capital social $  1,001,572 $  1,001,572 
  Utilidades acumuladas:     
    Resultados acumulados  ( 26,620,236)  ( 28,076,491) 
    Superávit revaluación de activos   31,906,638   27,621,268 
    Utilidad (perdida) del ejercicio  ( 1,993,517)   274,557 
  Total utilidades (pérdidas) acumuladas:   3,292,885  ( 180,666) 
   
  Otras partidas de pérdida (utilidad) integral  ( 3,504,917)   2,896,263 
  Capital contable atribuible a los propietarios de la controladora   789,540   3,717,169 
  Participación no controladora   415,572   74,131 
Total de capital contable   1,205,112   3,791,300 
Total de pasivos y capital contable $  96,176,265 $  90,479,159 
 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.  

 
SITIOS LATINOAMÉRICA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 

 
Estados consolidados de situación financiera 

 
(Cifras en miles de pesos mexicanos) 

 
 
 Al 31 de diciembre de 
 2023 2022 
Activos   
Activos corrientes:   
  Efectivo y equivalentes (Nota 3) $  1,567,346 $  4,106,942 
  Cuentas por cobrar (Nota 4)   372,088   192,272 
  Impuestos por recuperar (Nota 5)   2,000,901   1,625,350 
  Gastos anticipados   350,160   373,079 
  Partes relacionadas (Nota 6)   1,659,367   1,615,016 
Total de activos corrientes   5,949,862   7,912,659 
   
Activos no corrientes:   
  Propiedad y equipo, neto (Nota 7)   71,064,304   69,571,430 
  Activos por derecho de uso (Nota 10)   19,149,401   12,985,227 
  Otros activos    12,698   9,843 
  Total de activos no corrientes   90,226,403   82,566,500 
Total de activos $  96,176,265 $  90,479,159 
   
Pasivos y capital contable   
Pasivos corrientes:   
  Deuda a corto plazo $  3,042,351 $  338,884 
  Pasivo relacionado con derechos de uso (Nota 10)   1,763,098   3,403,339 
  Cuentas por pagar y pasivos acumulados (Nota 11)   2,104,663   1,318,204 
  Impuestos y contribuciones por pagar (Nota 12)   529,098   716,656 
  Partes relacionadas (Nota 5)   277,410   1,557,388 
Total de pasivos corrientes   7,716,620   7,334,471 
   
Pasivos no corrientes:   
  Deuda a largo plazo (Nota 9)   50,113,920   49,969,862 
  Pasivos por impuestos diferidos (Nota 13)   12,644,032   14,251,277 
  Pasivo relacionado con derechos de uso (Nota 10)   18,408,420   9,695,942 
  Provisión para el retiro de activos (Nota 8)   6,088,161   5,436,307 
Total de pasivos no corrientes   87,254,533   79,353,388 
Total de pasivos $  94,971,153 $  86,687,859 
   
Capital contable (Nota 13):   
  Capital social $  1,001,572 $  1,001,572 
  Utilidades acumuladas:     
    Resultados acumulados  ( 26,620,236)  ( 28,076,491) 
    Superávit revaluación de activos   31,906,638   27,621,268 
    Utilidad (perdida) del ejercicio  ( 1,993,517)   274,557 
  Total utilidades (pérdidas) acumuladas:   3,292,885  ( 180,666) 
   
  Otras partidas de pérdida (utilidad) integral  ( 3,504,917)   2,896,263 
  Capital contable atribuible a los propietarios de la controladora   789,540   3,717,169 
  Participación no controladora   415,572   74,131 
Total de capital contable   1,205,112   3,791,300 
Total de pasivos y capital contable $  96,176,265 $  90,479,159 
 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.  
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SITIOS LATINOAMÉRICA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 
 

Estados consolidados de resultados integrales 
 

(Cifras en miles de pesos mexicanos) 
 
 
 

 

Por el año 
terminado el 31 

diciembre  

Por el periodo del 
8 de agosto al 31 

de diciembre  
 2023 2022 
Ingresos de operación:   
  Rentas de infraestructura $  7,834,369 $  3,480,083 
  Rentas de piso   5,297,989   1,729,622 
  Otros ingresos   112,355   51,809 
   13,244,713   5,261,514 
Costos y gastos de operación:   
  Depreciación y amortización (Nota 7)   3,839,478   1,068,396 
  Depreciación por derecho de uso (Nota 9)   4,015,119   1,459,502 
  Costos por servicios   346,245   140,872 
  Gastos de operación   1,029,093   309,699 
Utilidad de operación   4,014,778   2,283,045 
    
Resultado de financiamiento:   
  Intereses a favor   298,812   29,752 
  Intereses por arrendamiento  ( 1,570,394)  ( 243,221) 
  Otros costos e ingresos financieros (Nota 16)   1,163,759   1,102,753 
  Intereses a cargo   ( 4,570,653)  ( 1,826,010) 
  Utilidad (pérdida) cambiaria, neta   29,062  ( 705,102) 
  ( 4,649,414)  ( 1,641,828) 
   
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad  ( 634,636)   641,217 
Impuestos a la utilidad (Nota 14)   1,120,998   345,994 
(Pérdida) utilidad neta del ejercicio  $ ( 1,755,634) $  295,223 
   
Atribuible a:   
  Los propietarios de la entidad controladora $ ( 1,993,517) $  274,557 
  Participación no controladora   237,883   20,666 
 $ ( 1,755,634) $  295,223 
   
 
 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.  
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SITIOS LATINOAMÉRICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 
 

Estados consolidados de resultados  
 

(Cifras en miles de pesos mexicanos) 
 
 
 

 

Por el año 
terminado el 31 

diciembre  
de 2023 

Por el periodo del 
8 de agosto al 31 

de diciembre  
de 2022 

(Pérdida) utilidad neta del periodo $ ( 1,755,634) $  295,223 
    
Otros resultados integrales:   
  Otros resultados integrales que no podrán 
   reclasificarse a resultados en periodos 
   posteriores, neto de impuestos: 

 

 
    Revaluación de activos, neto de impuestos 
     diferidos 

 
  8,639,228   - 

    Efecto de conversión  ( 9,573,340)   2,632,918 
(Pérdida) utilidad integral del ejercicio $ ( 2,689,746) $  2,928,141 
   
Participación controladora $  2,338,196 $  2,545,434 
Participación no controladora $  351,550 $  382,707 
 
 
 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros. 
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SITIOS LATINOAMÉRICA, S.A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS 
 

Estados consolidados de cambios en el capital contable 
 

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 
 

(Cifras en miles de pesos mexicanos) 
 
 
 

 
Capital  
social 

Resultados 
acumulados 

Superávit por 
revaluación de 

activos 
Efecto  

de conversión 

Total de capital 
participación 
controladora 

Participación 
no controladora 

Total de 
capital 

contable 

Saldos al 8 de agosto de 2022 $  1,001,572 $ ( 28,773,908) $  28,318,685 $  263,345 $  809,694 $  74,980 $  884,674 
Traspaso de revaluación de activos, neto de impuestos   -   697,417  ( 697,417)   -   -   -   - 
Utilidad integral:        
Utilidad del ejercicio   -   274,557   -   -   274,557   20,666   295,223 
Efecto de conversión de entidades extranjeras   -   -   -   2,632,918   2,632,918  ( 21,515)   2,611,403 

Perdida integral del ejercicio    274,557   -   2,632,918   2,907,475  ( 849) 2  ,906,626 

Saldos al 31 de diciembre de 2022   1,001,572  ( 27,801,934)   27,621,268   2,896,263   3,717,169   74,131   3,791,300 
Traspaso de revaluación de activos, neto de impuestos   -   1,181,698  ( 1,181,698)   -   -   -   - 
Perdida integral:        
   Utilidad del ejercicio   -  ( 1,993,517)   -   -  ( 1,993,517)   237,883  ( 1,755,634) 
   Revaluación de activos netos de impuestos diferidos   -   -   8,639,228   -   8,639,228   -   8,639,228 
   Efecto de conversión de entidades extranjeras   -   -  ( 3,172,160)  ( 6,401,180)  ( 9,573,340)   103,558  ( 9,469,782) 

Perdida integral del ejercicio   -  ( 1,993,517)   5,467,068  ( 6,401,180)  ( 2,927,628)   341,441  ( 2,586,188) 

Saldos al 31 de diciembre de 2023 (Nota 12) $  1,001,572 $ ( 28,613,753) $  31,906,638 $ ( 3,504,917) $  789,540 $  415,572 $  1,205,112 

        
 
 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros. 
 

SITIOS LATINOAMÉRICA, S.A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS 
 

Estados consolidados de cambios en el capital contable 
 

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 
 

(Cifras en miles de pesos mexicanos) 
 
 
 

 
Capital  
social 

Resultados 
acumulados 

Superávit por 
revaluación de 

activos 
Efecto  

de conversión 

Total de capital 
participación 
controladora 

Participación 
no controladora 

Total de 
capital 

contable 

Saldos al 8 de agosto de 2022 $  1,001,572 $ ( 28,773,908) $  28,318,685 $  263,345 $  809,694 $  74,980 $  884,674 
Traspaso de revaluación de activos, neto de impuestos   -   697,417  ( 697,417)   -   -   -   - 
Utilidad integral:        
Utilidad del ejercicio   -   274,557   -   -   274,557   20,666   295,223 
Efecto de conversión de entidades extranjeras   -   -   -   2,632,918   2,632,918  ( 21,515)   2,611,403 

Perdida integral del ejercicio    274,557   -   2,632,918   2,907,475  ( 849) 2  ,906,626 

Saldos al 31 de diciembre de 2022   1,001,572  ( 27,801,934)   27,621,268   2,896,263   3,717,169   74,131   3,791,300 
Traspaso de revaluación de activos, neto de impuestos   -   1,181,698  ( 1,181,698)   -   -   -   - 
Perdida integral:        
   Utilidad del ejercicio   -  ( 1,993,517)   -   -  ( 1,993,517)   237,883  ( 1,755,634) 
   Revaluación de activos netos de impuestos diferidos   -   -   8,639,228   -   8,639,228   -   8,639,228 
   Efecto de conversión de entidades extranjeras   -   -  ( 3,172,160)  ( 6,401,180)  ( 9,573,340)   103,558  ( 9,469,782) 

Perdida integral del ejercicio   -  ( 1,993,517)   5,467,068  ( 6,401,180)  ( 2,927,628)   341,441  ( 2,586,188) 

Saldos al 31 de diciembre de 2023 (Nota 12) $  1,001,572 $ ( 28,613,753) $  31,906,638 $ ( 3,504,917) $  789,540 $  415,572 $  1,205,112 

        
 
 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros. 
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SITIOS LATINOAMÉRICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 
 

Estados consolidados de flujos de efectivo 
 

(Cifras en miles de pesos mexicanos) 
 
 
 

 
Por el año terminado 

el 31 diciembre  
de 2023 

Por el periodo  
del 8 de agosto al 31 de 

diciembre de 2022 
Actividades de operación   
  Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ ( 634,636) $  641,217 
  Partidas en resultados que no afectaron el efectivo:   
    Depreciación y amortización   3,915,823   1,068,396 
    Depreciación por derechos de uso   4,015,119   1,459,502 
    Intereses devengados a favor  ( 298,812)  ( 29,752) 
    Intereses devengados a cargo   6,141,047   2,069,231 
    Costo integral de financiamiento   294,914  ( 1,102,753) 
    Pérdida cambiaria  ( 740,598)   705,102 
   
  Cambios en activos y pasivos de operación:   
    Cuentas por cobrar  ( 179,816)   206,274 
    Partes relacionadas  ( 1,324,329)  ( 1,685,166) 
    Impuestos por recuperar  ( 1,993,399)   127,498 
    Otros activos porción corriente y no corriente  ( 9,220,671)  ( 811,428) 
    Cuentas por pagar y pasivos acumulados   7,282,398  ( 205,777) 
    Impuestos y contribuciones por pagar  ( 800,924)  ( 240,088) 
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operación   6,456,114   2,202,256 
‘     
Actividades de inversión   
  Propiedad y equipo  ( 6,209,072  ( 453,268) 
  Intereses ganados por inversión   298,813   29,752 
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversión   ( 5,910,259)  ( 423,516) 
‘     
Actividades de financiamiento   
  Intereses por arrendamiento  ( 1,570,394)  ( 243,221) 
   Deuda bancaria obtenida   5,977,331   - 
   Deuda bancaria pagada  ( 4,191,364)  ( 5,081,682) 
  Pago por arrendamiento  ( 2,988,836)  ( 1,936,027) 
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento  ( 2,773,263)  ( 7,260,930) 
    
Decremento neto de efectivo y equivalentes  ( 2,227,408)  ( 5,482,190) 
Fluctuación cambiaria del efectivo  ( 312,188)   81,603 
Efectivo y equivalentes al principio del periodo   4,106,942   9,507,529 
Efectivo y equivalentes al final del año $  1,567,346 $  4,106,942 

 
 
 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros. 

SITIOS LATINOAMÉRICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 
 

Estados consolidados de flujos de efectivo 
 

(Cifras en miles de pesos mexicanos) 
 
 
 

 
Por el año terminado 

el 31 diciembre  
de 2023 

Por el periodo  
del 8 de agosto al 31 de 

diciembre de 2022 
Actividades de operación   
  Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ ( 634,636) $  641,217 
  Partidas en resultados que no afectaron el efectivo:   
    Depreciación y amortización   3,915,823   1,068,396 
    Depreciación por derechos de uso   4,015,119   1,459,502 
    Intereses devengados a favor  ( 298,812)  ( 29,752) 
    Intereses devengados a cargo   6,141,047   2,069,231 
    Costo integral de financiamiento   294,914  ( 1,102,753) 
    Pérdida cambiaria  ( 740,598)   705,102 
   
  Cambios en activos y pasivos de operación:   
    Cuentas por cobrar  ( 179,816)   206,274 
    Partes relacionadas  ( 1,324,329)  ( 1,685,166) 
    Impuestos por recuperar  ( 1,993,399)   127,498 
    Otros activos porción corriente y no corriente  ( 9,220,671)  ( 811,428) 
    Cuentas por pagar y pasivos acumulados   7,282,398  ( 205,777) 
    Impuestos y contribuciones por pagar  ( 800,924)  ( 240,088) 
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operación   6,456,114   2,202,256 
‘     
Actividades de inversión   
  Propiedad y equipo  ( 6,209,072  ( 453,268) 
  Intereses ganados por inversión   298,813   29,752 
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversión   ( 5,910,259)  ( 423,516) 
‘     
Actividades de financiamiento   
  Intereses por arrendamiento  ( 1,570,394)  ( 243,221) 
   Deuda bancaria obtenida   5,977,331   - 
   Deuda bancaria pagada  ( 4,191,364)  ( 5,081,682) 
  Pago por arrendamiento  ( 2,988,836)  ( 1,936,027) 
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento  ( 2,773,263)  ( 7,260,930) 
    
Decremento neto de efectivo y equivalentes  ( 2,227,408)  ( 5,482,190) 
Fluctuación cambiaria del efectivo  ( 312,188)   81,603 
Efectivo y equivalentes al principio del periodo   4,106,942   9,507,529 
Efectivo y equivalentes al final del año $  1,567,346 $  4,106,942 

 
 
 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros. 
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SITIOS LATINOAMÉRICA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 
 

Notas a los estados financieros consolidados 
 

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 
 

(Cifras en miles de pesos mexicanos, excepto que se indique otra denominación) 
 
 
1. Información corporativa y eventos relevantes 
 
I. Información corporativa 
 
Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (en lo sucesivo “Sitios Latam” o “la 
Compañía”), fue constituida bajo las leyes de México el 8 de agosto de 2022, como resultado 
de la escisión de América Móvil, S.A.B. de C.V. (AMX). La Compañía tiene como objeto social el 
de sociedad controladora, además de otorgar el arrendamiento de infraestructura pasiva 
colocada en espacios físicos tales como espacios abiertos, pisos, techos y azoteas para la 
instalación de equipos de transmisión y recepción y equipos auxiliares (por ejemplo, plantas de 
luz o baterías de respaldo, sistemas de aire acondicionado, alarmas y otros aparatos) de 
telecomunicaciones. 
 
Sitios Latam cuenta con 35,380 torres de telecomunicaciones, las cuales podrán ser accedidas 
y utilizadas por todos los operadores de servicios de telecomunicaciones inalámbricas en los 
países de América Latina en los que cuenta con torres y opera: Argentina, Chile, Costa Rica, 
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá, Paraguay, Puerto Rico, 
República Dominicana, Uruguay, Perú, Colombia y Brasil. 
 
AMX, a través de sus subsidiarias en América Latina, celebró un contrato de arrendamiento 
para el uso de los espacios en las torres de telecomunicaciones propiedad de Sitios Latam. 
 
La Compañía se encuentra domiciliada en la Ciudad de México, en avenida Paseo de las Palmas, 
No. 781, piso 2 oficina 202, Colonia Lomas de Chapultepec III Sección, Miguel Hidalgo, código 
postal 11000. 
 
El periodo de operaciones considerado en los estados financieros consolidados de la Compañía 
y el ejercicio fiscal 2023 y 2022, comprenden del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 8 
de agosto al 31 de diciembre de 2022, respectivamente.  
 
El 8 de Agosto de 2022, una vez que se cumplieron las condiciones y se concluyeron los pasos 
previos necesarios para escindir las torres de telecomunicaciones y otra infraestructura 
asociada desplegada en ciertos países de América Latina, mediante acta de Asamblea General 
de Accionistas, celebrada en esa fecha, se acordó la escisión de AMX, como sociedad escindente 
y Sitios Latam, como sociedad escindida, mediante la cual se transmitieron ciertos activos, 
pasivos y capital a la sociedad escindida incluyendo la tenencia accionarias de las subsidiarias 
de la Compañía. 
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2. 

 
 
El 29 de septiembre de 2022, la Comisión Nacional Bancaria y de Valores autorizó el registro 
de las acciones de Sitios Latam, lo que permitió culminar el proceso de cotización como empresa 
pública a partir de esa fecha. 
 
La emisión de los estados financieros y las notas correspondientes fue autorizada por Javier 
Galicia, Director de Finanzas, el día 28 de mayo de 2024. Estos estados financieros deberán ser 
aprobados en fecha posterior por el Consejo de administración y por la Asamblea de 
Accionistas. Estos órganos tienen la facultad de modificar los estados financieros adjuntos. Los 
eventos subsecuentes fueron considerados hasta esta fecha. 
 
II. Eventos relevantes 
 
a) El 3 de enero de 2023, la Compañía anunció la adquisición de 500 torres de 
telecomunicaciones que eran propiedad de América Móvil Perú S.A.C. Con ello se inició la 
adquisición de infraestructura pasiva en dicho país. 
 
b) El 3 de febrero de 2023, la Compañía concluyó la compra de 1,388 torres de 
telecomunicaciones, propiedad de Compañía Dominicana de Teléfonos, S.A. 
 
c) El 31 de marzo de 2023, la Compañía concluyó la compra de 2,980 torres de 
telecomunicaciones, propiedad de América Móvil Perú S.A.C. 
 
d) El 31 de julio de 2023, la Compañía concluyó la compra de 224 torres de telecomunicaciones, 
propiedad América Móvil Perú S.A.C. 
 
e) El 21 de septiembre de 2023, la Compañía, a través de su subsidiaria Sites del Perú, S.A.C., 
emitió y colocó Notas Senior con vencimiento en 2033 por un monto de S/872,080,000 soles 
peruanos (aproximadamente US$235 millones de dólares), mismas que se encuentran sujetas 
a la legislación de Nueva York, Estados Unidos de América. Dichas Notas Senior se inscribieron 
en la Bolsa de Luxemburgo, así como en la Superintendencia del Mercado de Valores de Perú.”  
 
 
2. Bases de preparación de los estados financieros consolidados y políticas y prácticas  
 contables 
 
a) Bases de preparación 
 
Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de conformidad con las 
Normas Internacionales de Información Financiera, emitidas por el Consejo Internacional de 
Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) referidas de aquí en adelante como “NIIF”, 
vigentes al 31 de diciembre de 2023 y 2022. 
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3. 
 
 
Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histórico; 
excepto, la infraestructura pasiva de las torres de telecomunicación móvil, los activos del fondo 
de beneficios posteriores al empleo y otros beneficios a empleados y las inversiones de capital 
a valor razonable, los cuales son presentados a su valor de mercado. 
 
A partir del 1 de julio de 2018, la economía argentina se considera hiperinflacionaria de acuerdo 
con los criterios de la NIC 29 “Información Financiera en economías hiperinflacionarias” (“NIC 
29”). En consecuencia, nuestra subsidiaria en Argentina ha incluido los ajustes por inflación y 
reclasificaciones requeridas por esta norma para los fines de la información presentada en el 
estado financiero consolidado. 
 
La preparación de los presentes estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere 
el uso de estimaciones y supuestos críticos que afectan los montos reportados de ciertos activos 
y pasivos, así como también ciertos ingresos y gastos. También exige a la administración que 
ejerza su juicio en el proceso de aplicación de las políticas contables de la Compañía, por lo que 
los resultados reales podrían variar a estas estimaciones o supuestos. 
 
El peso mexicano es la moneda funcional de las subsidiarias en México y a su vez es la moneda 
de presentación de los estados financieros consolidados de la Compañía. 
 
Reclasificaciones para presentación consistente en los Estados Financieros Consolidados 
 
La compañía ha realizado ciertas reclasificaciones en el Estado Consolidado de Situación 
Financiera al 31 de diciembre de 2022, para proporcionar una presentación consistente de la 
información financiera al 31 de diciembre de 2023, en cuanto al rubro de Impuestos por 
recuperar (ver nota 5) y el rubro de Impuestos por pagar (ver nota 12).  
 
Lo anterior, para efectos de presentar de manera neta los siguientes renglones del rubro de 
Impuestos por pagar: 
 

• Impuesto sobre la renta por pagar determinado en el ejercicio 2023 disminuido de los 
anticipos a cuenta de ISR anual pagados en 2023 y registrados en el rubro del activo. 
 

• IVA por pagar al 31 de diciembre 2023 disminuido de los IVA acreditables pagados y, en 
su caso, de las aplicaciones de saldos a favor y a cargo de IVA, a que tengan derecho las 
subsidiarias a nivel individual. 
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A continuación, se presenta un resumen de las reclasificaciones efectuadas: 
 

Rubro de impuestos por recuperar 

Saldo al 31 de 
diciembre de 

2022 (según se 
informó 

inicialmente) 

 
 

Efectos de 
reclasificación 

Saldo al 31 de 
diciembre de 

2022 
(reclasificado) 

Saldos a favor de IVA $  1,096,725 $ ( 49,856) $  1,046,869 
ISR Retenido   210,366   -   210,366 
Anticipos a cuenta del ISR anual   641,757  ( 641,757)   - 
Contribuciones de seguridad social   3,148   -   3,148 
Otros Impuestos   364,967   -   364,967 
Total de Impuestos por recuperar $  2,316,963 $ ( 691,613) $  1,625,350 
 

Rubro de impuestos por pagar    
Impuestos sobre la renta por pagar $  977,651 $ ( 641,757) $  335,894 
Impuestos locales por pagar   246,763   -   246,763 
IVA por pagar   104,002  ( 49,856)   54,146 
Impuestos retenidos   63,667   -   63,667 
Otros    16,186   -   16,186 
Total de Impuestos por pagar $  1,408,269 $ ( 691,613) $  716,656 
 
i) Consolidación 
 
Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de Sitios Latam y las de sus 
subsidiarias sobre la que ejerce control. Los estados financieros de las subsidiarias fueron 
preparados para el mismo periodo en el que reporta Sitios Latam, aplicando políticas contables 
consistentes. Las compañías operan en el ramo de Telecomunicaciones o prestan sus servicios 
a empresas en el ramo de Telecomunicaciones. Los saldos y operaciones con partes 
relacionadas han sido eliminados en los estados financieros consolidados. 
 
Los resultados de operación de las subsidiarias fueron incorporados en los estados financieros 
de la Compañía a partir del 8 de agosto de 2022 y de acuerdo con la aplicación de un enfoque 
prospectivo a la escisión, esto debido a que en dicha fecha la Compañía tuvo control de las 
subsidiarias.  
 
Los cambios en la participación en una subsidiaria que no resulten en la pérdida de control son 
registrados como transacciones de capital. Los montos del capital atribuido a la controladora y 
la participación no controlada son ajustados para reflejar los cambios en la participación 
proporcional en la subsidiaria. Cualquier diferencia entre los valores de las participaciones no 
controladas y el valor razonable de los importes pagados o recibidos en la transacción es 
reconocida directamente en el capital atribuible a los propietarios. 
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Las subsidiarias se desconsolidan a partir de la fecha en que se pierde el control. Cuando la 
Compañía deja de tener control sobre una subsidiaria, da de baja los activos (incluyendo 
cualquier crédito mercantil) y los pasivos de la subsidiaria a sus valores en libros, se da de baja 
el valor en libros de las participaciones no controladas en la antigua subsidiaria y se reconoce 
el valor razonable de los montos recibidos en la transacción. Cualquier participación retenida 
de la antigua subsidiaria es remedida a su valor razonable. 
 
Todos los saldos y transacciones intercompañías, y cualquier ganancia o pérdida no realizada 
que surja de transacciones intercompañías, se eliminan en la preparación de los estados 
financieros consolidados. 
 
La participación no controlada representa la porción de las utilidades o pérdidas y activos netos 
que no pertenecen a la Compañía y es presentada por separado en los estados consolidados de 
resultados integrales y dentro del capital contable en los estados consolidados de situación 
financiera. 
 
La Compañía evalúa en cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de indicio de deterioro 
en la inversión en subsidiarias. De ser así la Compañía calcula el valor del deterioro como la 
diferencia entre el valor de recuperación de la asociada y su valor en libros. 
 
La tenencia accionaria en las principales subsidiarias al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es 
como sigue: 
 

Razón social 

Tenencia accionaria al 31 de 
diciembre de  

País 2023 2022 
Torres Latinoamérica, S.A. de C.V. (a) 100% 100% México 
Torres Latinoamérica II, S.A. de C.V. 100% 100% México 
Tenedora de Torres ECU S.A. de C.V. 100% 100% México 
Sitios Argentina, S.A. 100% 100% Argentina 
Sitios Telecomunicaciones Paraguay, S.A. 100% 100% Paraguay 
Sites Telecomunicaciones Costa Rica, S.A. 100% 100% Costa Rica 
Sites El Salvador, S.A. de C.V. 100% 100% El Salvador 
Sites Guatemala, S.A. 100% 100% Guatemala 
Sites Honduras, S.A. de C.V. 100% 100% Honduras 
Towers and Sites Dominicana, S.A.S. 100% 100% República 

Dominicana 
Sites Ecuador, S.A.S. 100% 100% Ecuador 
AMOV Torres, S.A.S. (a) 100% 100% Ecuador 
Sites Chile, S.A. 100% 100% Chile 
Torres Do Brasil, S.A. 86.93% 86.93% Brasil 
Sites Puerto Rico, LLC 100% 100% Puerto Rico 
Sites del Perú, S.A.C. 100% 100% Perú 
Sites Latam Colombia, S.A.S. 100% 100% Colombia 
 

(a) Empresas tenedoras 
(b) Empresas operativas 
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ii) Bases de conversión de estados financieros de subsidiarias y asociadas extranjeras 
 
Los activos de las subsidiarias ubicadas en el extranjero representan en forma conjunta 
aproximadamente el 99% del total de activos consolidados en 2023 y 2022. 
 
Los estados financieros de subsidiarias extranjeras han sido preparados bajo o convertidos a 
NIIF en la moneda local correspondiente a su moneda funcional, y se convierten a la moneda de 
reporte de la Compañía de la siguiente forma: 

 
• todos los activos y pasivos monetarios fueron convertidos al tipo de cambio del cierre del 

ejercicio; 
• todos los activos y pasivos no monetarios fueron convertidos al tipo de cambio del cierre 

del ejercicio; 
• las cuentas del capital fueron convertidas al tipo de cambio de la fecha en que se efectuaron 

las aportaciones de capital y se generaron las utilidades; 
• los ingresos, costos y gastos son convertidos al tipo de cambio promedio del periodo a 

excepción de las operaciones de las subsidiarias en Argentina, cuya economía se considera 
hiperinflacionaria desde 2018;  

• los estados consolidados de flujo de efectivo presentados usando el método indirecto se 
convirtieron utilizando el tipo de cambio promedio ponderado del periodo de que se trate 
(excepto por Argentina), y la diferencia resultante se presenta en el estado de flujos de 
efectivo consolidado en el rubro denominado “Ajuste a los flujos de efectivo por variaciones 
en el tipo de cambio, neto”. 

 
La diferencia resultante del proceso de conversión se reconoce en el patrimonio neto en el 
“Efecto de conversión de entidades extranjeras”.  Cuando se enajena una inversión en el 
extranjero, el componente de otro resultado integral relativo a esta inversión se reclasifica al 
estado de resultados. 
 
El proceso de conversión para las operaciones de las subsidiarias en Argentina es descrito a 
continuación: 
 
En los últimos años, la economía argentina ha mostrado altas tasas de inflación. Si bien la 
medición no ha sido consistente en los últimos años y han coexistido distintos índices, la 
inflación acumulada de Argentina de los últimos tres años excedió el 100% en 2018, que es una 
de las referencias cuantitativas establecidas por la NIC 29. 
 
Para actualizar sus estados financieros por hiperinflación, la subsidiaria utiliza la serie de índices 
definidos por la resolución JG No. 539/18 emitida por la Federación Argentina de Consejos 
Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE), basada en el Índice Nacional de Precios al 
Consumidor (IPC), publicado por el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INDEC) de la 
República Argentina y el Índice de Precios Internos al Por Mayor (IPIM) publicado por FACPCE. 
El índice acumulado al 31 de diciembre de 2023 es de 3,533.1922, mientras que la inflación 
anual de 2023 es de 211.41%. 
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Las principales implicaciones son las siguientes: 
 
• Ajustar el costo histórico de los activos y pasivos no monetarios y las distintas partidas de 

patrimonio neto desde su fecha de adquisición o incorporación al estado de situación 
financiera consolidado hasta el cierre del ejercicio para reflejar los cambios en el poder 
adquisitivo de la moneda derivados de la inflación. 

• La ganancia por posición monetaria neta causada por el impacto inflacionario en el año se 
incluye en el estado de resultados integrales dentro del rubro “Valuación de derivados, costos 
financieros de obligaciones laborales y otros”. Ajustar las cuentas de resultados y del estado 
de flujos de efectivo por el índice inflacionario desde su origen con contra partida en el estado 
de resultados integrales y en una partida en el estado de flujo de efectivo, respectivamente. 

• Convertir todos los componentes de los estados financieros a tipo de cambio de cierre, el tipo 
de cambio correspondiente al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es de 0.0209 y 0.1096, 
respectivamente, pesos argentinos a pesos mexicanos. 

 
La diferencia resultante del proceso de conversión se reconoce en el patrimonio neto en el 
"Efecto de conversión de entidades extranjeras".  
 
Los tipos de cambio utilizados para la conversión de monedas extranjeras con respecto al peso 
mexicano son como sigue: 
 

País o zona Divisa 
Tipo de cambio promedio de 

Tipo de cambio cierre al 31 de 
diciembre 

2023 2022 2023 2022 
Argentina (1) Peso argentino ($A) 0.0680 0.1582 0.0209 0.1096 
Brasil Real ($R) 3.5537 3.9052 3.4895 3.7209 
Guatemala Quetzal 2.2667 2.5976 2.1584 2.4725 
Estados Unidos de América (2) Dólar estadounidense 17.7540 20.1239 16.8935 19.4143 
Uruguay Peso uruguayo 0.4572 0.4894 0.4329 0.4845 
Nicaragua Córdoba 0.4872 0.5610 0.4613 0.5359 
Honduras Lempira 0.7181 0.8169 0.6819 0.7853 
Chile Peso chileno 0.0212 0.0231 0.0193 0.0226 
Paraguay Guaraní 0.0024 0.0029 0.0023 0.0026 
Perú Sol (PEN$) 4.7376 5.2439 4.5498 5.0823 
Costa Rica Colón 0.0325 0.0310 0.0321 0.0323 
República Dominicana Peso dominicano 0.3161 0.3514 0.2893 0.3436 
Colombia Peso colombiano 0.0041 0.0041 0.0044 0.0040 
 
(1) Las tasas al término del periodo se utilizan para la conversión de ingresos y gastos si se aplica la NIC 29 “Información financiera en economías 

hiperinflacionarias”. 

(2) Incluye Estados Unidos, Ecuador, El Salvador, Puerto Rico y Panamá. 
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b) Reconocimiento de ingresos 
 
Ingresos por rentas y servicios de adecuación  
 
La actividad principal de la Compañía es la renta de infraestructura pasiva y servicios de 
adecuación para los operadores telefónicos. 
 
Los ingresos derivados de contratos con clientes se reconocen en el momento en que el control 
de los bienes o servicios se transfiere al cliente por un monto que refleje la contraprestación a 
la cual la Compañía espera tener derecho a cambio de dichos bienes y servicios. La Compañía 
ha concluido que actúa como principal en sus contratos de ingresos conforme la NIIF 16. Las 
rentas son revisadas e incrementadas en función al comportamiento que tenga la inflación y 
son establecidas en función a las características de los espacios arrendados en donde se 
encuentra la infraestructura pasiva. 
 
c) Uso de estimaciones  
 
La preparación de estados financieros de acuerdo con las NIIF requiere el uso de estimaciones 
en la valuación de algunos de sus renglones. Los resultados que finalmente se obtengan pueden 
diferir de las estimaciones realizadas. La Compañía basó sus estimaciones en parámetros 
disponibles cuando los estados financieros consolidados fueron preparados. Sin embargo, las 
circunstancias e hipótesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir alteraciones debido a 
cambios en el mercado o a circunstancias que están fuera del control de Sitios LATAM. Dichos 
cambios son reflejados en las estimaciones y sus efectos en los estados financieros cuando 
ocurren.  
 
d)  Activos y pasivos financieros 
 
i.  Activos financieros 
 
Reconocimiento inicial y valuación 
 
Los activos financieros se clasifican, en el reconocimiento inicial, activos financieros valuados 
a su costo amortizado (instrumentos para cobrar principal e interés “IFCPI”), a valor razonable 
con cambios en ORI (IFCV) y a valor razonable con cambios en resultados (IFN)  
 
La clasificación de los activos financieros al momento de su reconocimiento inicial depende de 
las características contractuales de los flujos de efectivo del activo financiero y el modelo de 
negocio de la Compañía para administrar dichos activos. Con excepción de las cuentas por 
cobrar que no contienen un componente importante de financiamiento, la Compañía 
inicialmente valúa un activo financiero a su valor razonable más, en el caso de un activo 
financiero que no se encuentra a valor razonable con cambios en resultados, los costos de 
transacción. Las cuentas por cobrar que no contienen un componente importante de 
financiamiento se valúan al precio de la transacción determinado de conformidad con la NIIF 
15. Ver la política contable en la Nota 2.b “Reconocimiento de ingresos”.  
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Para que un activo financiero pueda clasificarse y valuarse a su costo amortizado o a valor 
razonable con cambios en ORI, dicho activo debe dar lugar a flujos de efectivo que sean 
exclusivamente pagos de principal e intereses respecto del monto de capital pendiente. Dicha 
evaluación se conoce como la prueba de instrumento financiero para cobrar principal e interés 
y se realiza a nivel de instrumento. 
 
El modelo de negocio de la Compañía para administrar sus activos financieros se refiere a la 
forma como administra sus activos financieros para generar flujos de efectivo para el negocio 
al llevar a cabo sus actividades y no en una intención particular de tenencia de un instrumento. 
El modelo de negocio determina si los flujos de efectivo se derivarán de obtener flujos de 
efectivo contractuales, de la venta de activos financieros, o de ambos.  
 
Las compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro de un 
marco de tiempo establecido por una regulación o convenio del mercado (regular-way trades, 
como se conocen en inglés) se reconocen en la fecha de negociación; es decir, la fecha en la 
que la Compañía se compromete a comprar o a vender el activo. 
 
Medición posterior  
 
Para fines de su medición posterior, los activos financieros se clasifican en las siguientes 
categorías: 
• Activos financieros a costo amortizado (instrumentos de deuda) 
• Activos financieros a valor razonable a través de ORI con reciclaje de ganancias y pérdidas 

acumuladas (instrumentos de deuda) 
• Activos financieros designados a valor razonable a través de ORI sin reciclaje de ganancias 

y pérdidas acumuladas en la baja (instrumentos de patrimonio) 
• Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados    
 
Baja de activos financieros 
 
Un activo financiero (o una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos 
financieros similares) se da de baja principalmente (es decir, se elimina del estado de situación 
financiera de la Compañía) cuando: 
• Los derechos para recibir los flujos de efectivo del activo han expirado, o 
• La Compañía ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo del activo o ha 

asumido la obligación de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora 
material para el tercero bajo un acuerdo "de transferencia" y (a) la Compañía ha transferido 
prácticamente todos los riesgos y beneficios del activo, o (b) la Compañía no ha transferido 
ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero ha transferido el 
control del activo   
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Cuando la Compañía ha transferido sus derechos a recibir los flujos de efectivo de un activo o 
ha asumido la obligación de transferirlos bajo un acuerdo de transferencia, evalúa si han 
retenido los riesgos y beneficios de la propiedad y en qué medida los ha retenido. Cuando no ha 
transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo ni tampoco ha 
transferido el control del mismo, la Compañía sigue reconociendo el activo transferido en la 
medida de su involucramiento continuo en el mismo. En ese caso, la Compañía también 
reconoce el pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se valúan sobre 
una base que refleje los derechos y obligaciones que la Compañía haya retenido. 
 
La participación continua que toma la forma de garantía sobre el activo transferido se valúa al 
menor entre el valor neto en libros original del activo y el monto máximo de la contraprestación 
que la Compañía estaría requerida a volver a pagar.  
 
Deterioro de activos financieros 
 
La Compañía reconoce una estimación por pérdidas crediticias esperadas (PCE) para todos los 
instrumentos de deuda que no sean mantenidos a su valor razonable con cambios en resultados. 
Las pérdidas crediticias esperadas se basan en la diferencia entre los flujos de efectivo 
contractuales por pagar bajo el contrato y todos los flujos de efectivo que la Compañía espera 
obtener, descontados con base en una aproximación de la tasa de interés efectiva original. Los 
flujos de efectivo esperados incluirán los flujos de efectivo derivados de la venta de la garantía 
colateral mantenida u otras mejoras crediticias que sean integrales para las condiciones 
contractuales. 
 
Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en etapas. Para exposiciones crediticias en las 
cuales no ha habido un aumento significativo del riesgo de crédito desde el reconocimiento 
inicial, se reconoce una provisión de pérdidas crediticias esperadas para las pérdidas crediticias 
que resulten de los eventos de incumplimiento que sean posibles dentro de los siguientes 12 
meses (una pérdida crediticia esperada por 12 meses). Para exposiciones a riesgo de crédito en 
las cuales ha habido un aumento significativo en el riesgo de crédito desde el reconocimiento 
inicial, se debe reconocer una provisión por las pérdidas crediticias esperadas durante la vida 
restante de la exposición al riesgo, sin importar en qué fecha suceda el incumplimiento (una 
pérdida crediticia esperada por toda la vida de los instrumentos).  
 
Para cuentas por cobrar comerciales, la Compañía aplica un enfoque simplificado para calcular 
las pérdidas crediticias esperadas. Por lo tanto, la Compañía no monitorea los cambios en el 
riesgo de crédito, sino que reconoce una estimación para pérdidas con base en las pérdidas 
crediticias esperadas por toda la vida de los deudores en cada fecha de reporte. La Compañía 
ha establecido una matriz de provisiones la cual se basa en la experiencia histórica de pérdidas 
crediticias, ajustada para reconocer factores pronosticados específicos de los deudores y el 
entorno económico.  
 
La Compañía considera que un activo financiero se encuentra en incumplimiento de pago 
cuando los pagos contractuales tienen saldos vencidos de más de 90 días. Sin embargo, en 
ciertos casos, la Compañía puede considerar que un activo financiero está en incumplimiento 
de pago cuando exista información interna o externa que indique que es poco probable que la 
Compañía reciba los montos contractuales pendientes en su totalidad antes de tomar en cuenta 
las mejoras crediticias mantenidas por la Compañía. 
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ii.  Pasivos financieros 
 
Reconocimiento inicial y valuación 
 
Los pasivos financieros se clasifican, en el reconocimiento inicial, como pasivos financieros a 
valor razonable con cambios en resultados, préstamos y financiamientos, cuentas por pagar o 
derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, según 
corresponda. 
 
Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de 
préstamos y financiamientos y cuentas por pagar se presenta incluyendo los costos de 
transacción directamente atribuibles. 
 
Los pasivos financieros de la Compañía incluyen cuentas por pagar comerciales y de otro tipo, 
préstamos y financiamientos que incluyen sobregiros bancarios.  
 
Medición subsecuente  
 
La valuación de los pasivos financieros depende de su clasificación, como se indica a 
continuación: 
 
• Pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados  
 
Los pasivos financieros valuados a su valor razonable con cambios en resultados incluyen los 
pasivos financieros para fines de negociación y pasivos financieros valuados al momento del 
reconocimiento inicial a su valor razonable con cambios en resultados. 
 
• Préstamos 
 
Después del reconocimiento inicial, los préstamos con intereses y los préstamos se miden 
posteriormente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las ganancias 
y pérdidas se reconocen en resultados cuando los pasivos se dan de baja, así como a través del 
proceso de amortización de la tasa de interés efectiva.    
 
El costo amortizado se calcula tomando en consideración cualquier descuento o prima en la 
adquisición y las tarifas o costos que son una parte integral de la tasa de interés efectiva. La 
amortización de la tasa de interés efectiva se reconoce como costos financieros en el estado de 
resultados. 
 
• Baja en cuentas de pasivos financieros 
 
Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligación derivada del pasivo se cancela o expira. 
Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo 
prestamista en términos sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo 
existente son sustancialmente modificadas, dicho intercambio o modificación se trata como una 
baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores 
netos en libros respectivos se reconoce en resultados.  
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iii.  Compensación de instrumentos financieros 
 
 
Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el estado 
consolidado de situación financiera si existe actualmente un derecho legalmente exigible para 
compensar los montos reconocidos y existe la intención de liquidarlos por el monto neto, o de 
realizar los activos y liquidar los pasivos en forma simultánea.  
 
 
iv.  Valor razonable de los instrumentos financieros 
 
 
La Compañía valúa los instrumentos financieros, tales como derivados, y los activos no 
financieros, tales como propiedades de inversión, a su valor razonable a la fecha de cierre de 
los estados financieros. 
 
Valor razonable es el precio que se recibiría por vender un activo o se pagaría por transferir un 
pasivo en una transacción ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medición. 
La medición del valor razonable se basa en el supuesto de que la operación para vender el activo 
o transferir el pasivo tiene lugar, ya sea:  
 
• En el mercado principal del activo o del pasivo, o  
• En ausencia de un mercado principal, el mercado más ventajoso para el activo o pasivo.  
 
El mercado principal o el más ventajoso ha de ser un mercado accesible para la Compañía. 
 
El valor razonable de un activo o un pasivo se calcula utilizando los supuestos que los 
participantes del mercado utilizarían a la hora de realizar una oferta por ese activo o pasivo, 
asumiendo que esos participantes de mercado actúan en su propio interés económico.  
  
El cálculo del valor razonable de un activo no financiero toma en consideración la capacidad de 
los participantes del mercado para generar beneficios económicos derivados del mejor y mayor 
uso de dicho activo o mediante su venta a otro participante del mercado que pudiera hacer el 
mejor y mayor uso de dicho activo  
 
La Compañía utiliza las técnicas de valuación apropiadas en las circunstancias y con la suficiente 
información disponible para el cálculo del valor razonable, maximizando el uso de variables 
observables relevantes y minimizando el uso de variables no observables.  
 
Todos los activos y pasivos para los que se realizan determinaciones o revelaciones de su valor 
razonable en los estados financieros están categorizados dentro de la jerarquía de valor 
razonable que se describe a continuación, con base en la menor variable que sea significativa 
para la determinación del valor razonable en su conjunto:  
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• Nivel 1 - Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos 
financieros idénticos.  
• Nivel 2 - Técnicas de valuación para las cuales la variable de menor nivel utilizada, que sea 
significativa para el cálculo del valor razonable, sea directa o indirectamente observable.  
• Nivel 3 - Técnicas de valuación para las cuales la variable de menor nivel utilizada, que sea 
significativa para el cálculo, no es observable  
 
Para activos y pasivos que son registrados por su valor razonable en los estados financieros de 
forma recurrente, la Campañia determina si ha existido transferencias entre los distintos niveles 
de jerarquía mediante una revisión de su categorización (basada en la variable de menor nivel 
que es significativa para el cálculo del valor razonable en su conjunto) al final de cada período.  
 
d)  Transacciones en moneda extranjera 
 
Los estados financieros consolidados del Grupo se presentan en pesos mexicanos, que es 
también la moneda funcional de la entidad controladora. Cada entidad del Grupo determina su 
propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados financieros de cada entidad se 
miden utilizando esa moneda funcional. El Grupo utiliza el método directo de consolidación y 
para la conversión de un negocio en el extranjero, las pérdidas o ganancias que son 
reclasificadas a resultados reflejan el importe que surge al realizar la conversión anterior 
utilizando este método. 
 
Inicialmente las sociedades del Grupo registran las transacciones en moneda extranjera al tipo 
de cambio de contado vigente en la fecha de la transacción de su respectiva moneda funcional. 
Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda 
funcional al tipo de cambio de contado vigente en la fecha de cierre. 
 
Todas las diferencias surgidas al liquidar o convertir las partidas monetarias se registran en el 
estado de resultados, con excepción de las partidas monetarias designadas como parte de la 
cobertura de la inversión neta del Grupo en un negocio en el extranjero. Estas diferencias se 
registran en otros resultados integrales hasta la enajenación de la inversión neta, momento en 
el que son reclasificadas al estado de resultados. Los ajustes fiscales atribuibles a las diferencias 
cambiarias de estas partidas monetarias también se reconocen en otros resultados integrales. 
 
Las partidas no monetarias que se reconocen a su costo histórico en moneda extranjera se 
convierten utilizando el tipo de cambio en la fecha de la transacción. Las partidas no monetarias 
registradas a su valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se convierten a los tipos 
de cambio vigentes en la fecha en que se determinó el valor razonable. Las pérdidas o ganancias 
surgidas de la conversión de las partidas no monetarias medidas al valor razonable se registran 
de acuerdo con el reconocimiento de las pérdidas o ganancias derivadas del cambio en el valor 
razonable de la partida correspondiente (es decir, las diferencias cambiarias realizadas de 
partidas cuyas pérdidas o ganancias de valor razonable se reconocen en otro resultado o en 
resultados también se reconocen en otro resultado o en resultados, respectivamente). 
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Esta Interpretación aclara que, al determinar el tipo de cambio de contado que se tiene que 
utilizar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o ingreso (o parte de él) que surge al 
cancelar un activo no monetario o un pasivo no monetario que se registraron por una 
contraprestación anticipada, hay que utilizar la fecha de la transacción en la que se reconoció 
inicialmente dicho activo no monetario o pasivo no monetario derivado de la contraprestación 
anticipada. Si hay múltiples pagos o anticipados, la Compañía debe determinar la fecha de las 
transacciones para cada pago o cobro de la contraprestación anticipada. 
 
 
e)  Efectivo y equivalentes 
 
El efectivo y los equivalentes de efectivo están representados por depósitos bancarios e 
inversiones en instrumentos líquidos, con vencimientos menores a tres meses. Estos montos se 
presentan al costo más intereses devengados, importe que es similar a su valor de mercado. 
 
f)  Clasificación de corriente contra no corriente 
 
La Compañía presenta los activos y pasivos en el Estado de Situación Financiera con base a la 
clasificación de corrientes o no corrientes.  
 
Un activo se clasifica como corriente cuando: 
 
 
• El significado del derecho a diferir la liquidación de un pasivo  
• Que el derecho a diferir la liquidación del pasivo debe existir al cierre del período  
• Que la clasificación no se ve afectada por la probabilidad de que la entidad ejerza su derecho 
a diferir la liquidación del pasivo  
• Que únicamente si algún derivado implícito en un pasivo convertible representa en sí un 
instrumento de patrimonio, los términos del pasivo no afectarían su clasificación  
 
La Compañía clasifica todos los demás activos y pasivos, incluyendo activos y pasivos por impuestos 
diferidos, como no corrientes. 
 
g)  Propiedad y equipo, neto 
 
La propiedades y equipo se registran a su valor de adquisición, neto de depreciación acumulada; 
excepto la infraestructura pasiva de las torres de telecomunicaciones, las cuales se reconocen 
a su valor razonable bajo el modelo de revaluación de conformidad con la opción establecida en 
la NIC 16 “Propiedades, Planta y Equipo”. Dicho valor es revisado periódicamente en el 
momento en que la Compañía considera que existe una variación significativa entre el valor en 
libros y su valor razonable. La depreciación es calculada sobre el costo de los activos, utilizando 
el método de línea recta, a partir del mes siguiente en que se encuentran disponibles para su 
uso con base en la vida útil estimada de los activos. 
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Los costos por préstamos que se incurren para financiar construcciones en proceso con un 
periodo mayor a 6 meses son capitalizados como parte del costo del activo. Durante 2023 y 
2022 no se tuvo ningún nuevo préstamo que se haya capitalizado los costos de financiamiento. 
14. 
 
Además del precio de compra y los costos directamente atribuibles al proceso de preparar el 
activo, en términos de ubicación física y condición para que pueda operar de la forma prevista 
por la administración, el costo de los activos también incluye los costos estimados por 
desmantelamiento y remoción del activo y para la restauración del sitio en el que se localiza. 
 
La infraestructura pasiva de las torres de telecomunicaciones se contabilizará por su valor 
revaluado, que es su valor razonable al momento de la revaluación menos la depreciación 
acumulada; de existir alguna pérdida o deterioro también debe de ser considerada dentro de su 
valor. Las revaluaciones se harán con suficiente regularidad, para asegurar que el importe en 
libros, en todo momento, no difiera significativamente del que podría determinarse utilizando 
el valor razonable al final del periodo sobre el que se informa.  
 
El incremento consecuencia de una revaluación se reconoce en otro resultado integral (ORI) y 
se acumula en el capital contable como un superávit por revaluación. En la medida en que exista 
un decremento de la revaluación se reconocerá en el resultado del periodo, excepto en la 
medida en que compensa un superávit existente sobre el mismo activo. 
 
Se realiza una transferencia anual del superávit de revaluación de activos y las ganancias 
acumuladas en la medida en que el activo es utilizado, por tanto, el superávit es igual a la 
diferencia entre la depreciación calculada sobre el valor revaluado y la calculada según su costo 
original. Dichas transferencias no pasan por resultados del periodo. Se podrá hacer una 
transferencia total del superávit cuando la entidad disponga del activo. 
 
ii) El valor neto en libros de propiedades, planta y equipo se deja de reconocer en los estados 
de posición financiera consolidados al momento de la venta del activo o cuando ya no se esperan 
beneficios económicos futuros de su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida que en la venta 
de propiedades, planta y equipo representa la diferencia entre los ingresos netos provenientes 
de la venta y el valor neto en libros de la partida al momento de la venta y estas utilidades o 
pérdidas se reconocen como otros ingresos u otros gastos de operación. 
 
iii) La Compañía evalúa periódicamente los valores residuales, las vidas útiles y métodos de 
depreciación de sus propiedades, planta, y equipo. De ser necesario, los efectos de cualquier 
cambio en las estimaciones contables son reconocidos prospectivamente, a cada cierre de 
ejercicio, de acuerdo con la NIC 8, “Políticas contables, cambios en las estimaciones contables 
y errores”. 
 
Para propiedades, planta y equipo integradas de diversos componentes con diferentes vidas 
útiles estimadas, los componentes individuales relevantes se deprecian sobre sus vidas útiles 
individuales. Los costos de mantenimiento y de reparación se cargan a resultados conforme se 
incurren. 
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Las tasas de depreciación anuales son las siguientes: 

Infraestructura pasiva 3.33-4% 
Equipo de cómputo 30% 
Equipo de transporte 25% 
Otros equipos 10% 

 
iv) El valor en libros de las propiedades, planta y equipo se revisa anualmente por indicios de 
deterioro en dichos activos. Cuando el valor de recuperación de un activo es menor al valor en 
libros de dicho activo la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro. Al 31 de 
diciembre de 2023 y 2022, no se reconocieron pérdidas por deterioro. 
 
v) Revaluación de torres de telecomunicaciones 
 
El valor razonable de la infraestructura pasiva de las torres de telecomunicaciones se determinó 
utilizando la técnica de “ingresos” a través de un modelo de flujos descontados (DFC por sus 
siglas en inglés) en donde se utilizaron entre otros, inputs como rentas promedio por torre, 
plazo de los contratos y tasas de descuento considerando la información de mercado. 
 
h)  Licencias y software 
 
Las licencias y software adquiridos son activos intangibles de vida definida que se reconocen a 
su valor de adquisición. La amortización es calculada sobre el valor de adquisición bajo el 
método de línea recta con base en su vida útil. 
 
i)  Deterioro de activos de larga duración 
 
Se tiene la política de evaluar la existencia de indicios de deterioro sobre el valor de los activos 
de larga duración. Si existen tales indicios, o cuando se trata de activos cuya naturaleza exige 
un análisis de deterioro anual, se estima el valor recuperable del activo, siendo este mayor que 
el valor razonable, deducidos de costos de enajenación, y su valor en uso. Dicho valor en uso se 
determina mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros estimados, aplicando una tasa 
de descuento antes de impuestos que refleja el valor del dinero en el tiempo y considerando los 
riesgos específicos asociados al activo. Cuando el valor recuperable de un activo está por debajo 
de su valor neto contable, se considera que existe deterioro del valor. En este caso, el valor en 
libros se ajusta al valor recuperable, registrando la pérdida en los resultados del ejercicio de que 
se trate.  
 
Los cargos por depreciación y/o amortización de periodos futuros se ajustan al nuevo valor 
contable durante la vida útil remanente. Se analiza el deterioro de cada activo individualmente 
considerado, excepto cuando se trata de activos que generan flujos de efectivo que son 
interdependientes con los generados por otros activos o grupo de activos. 
 
El valor de la propiedad y equipo se revisa anualmente para verificar que no existen indicios de 
deterioro. Cuando el valor de recuperación, que es el mayor entre el precio de venta y su valor 
de uso (el cual es el valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior al valor neto en 
libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro. 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la propiedad y equipo no presentó indicios de deterioro 
razón por la cual no se determinaron pérdidas por este concepto. 
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j) Arrendamientos 
 
La determinación de si un contrato es o contiene un arrendamiento se basa en el fondo 
económico del acuerdo a la fecha de inicio del arrendamiento. El contrato es, o contiene, un 
arrendamiento si el cumplimiento de este depende del uso de un activo (o activos), aunque dicho 
activo (o activos) no esté explícitamente en el contrato. 
 
Al comienzo de un contrato, la Compañía debe evaluar si el contrato es, o contiene, un 
arrendamiento. Es decir, si el contrato transfiere el derecho de uso de un activo identificado 
durante un periodo de tiempo determinado a cambio de una contraprestación. En caso 
contrario, se trata de un contrato de servicios. 
 
La Compañía como arrendatario 
 
La Compañía aplica un único enfoque para el reconocimiento y valuación de todos los 
arrendamientos, con excepción de los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos en 
los que el activo subyacente es de bajo valor (con base en su importancia relativa). La Compañía 
reconoce pasivos por arrendamiento para realizar los pagos de arrendamiento y activos por 
derecho de uso que representan su derecho a utilizar los activos subyacentes. 
 
i)  Activos por derecho de uso 
 
La Compañía reconoce activos por derecho de uso en la fecha de comienzo del arrendamiento 
(es decir, la fecha en que el activo subyacente está disponible para su uso). Los activos por 
derecho de uso se valúan a su costo de adquisición, menos la depreciación o amortización 
acumulada y las pérdidas por deterioro, y se ajustan para reflejar cualquier remedición de los 
pasivos por arrendamiento. El costo de los activos por derecho de uso incluye el importe de la 
valuación inicial de los pasivos por arrendamiento reconocidos, los pagos por arrendamiento 
realizados antes o en la fecha de comienzo del arrendamiento menos cualquier incentivo de 
arrendamiento que se reciba y los costos directos iniciales incurridos por el arrendatario. Los 
activos por derecho de uso se deprecian o amortizan sobre la base de línea recta durante el 
plazo más corto entre el periodo del arrendamiento, como se muestra a continuación: 
 

Activos Vida útil 
Arrendamiento de 

inmuebles 5 a 10 años 

Vehículos y oficinas 1 a 5 años 
 
Los activos por derecho de uso también están sujetos a pruebas de deterioro. Véase la política 
2.j sobre el deterioro del valor de activos no financieros. 
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ii)  Pasivos por arrendamiento 
 
En la fecha de comienzo del arrendamiento, la Compañía reconoce pasivos por arrendamiento 
medidos al valor presente de los pagos futuros por arrendamiento que se realizarán durante el 
periodo del arrendamiento.  
 
Los pagos de arrendamiento variables que no dependen de un índice o una tasa se reconocen 
como gasto en el período en el que se produce el evento o condición que desencadena el pago. 
 
Para calcular el valor presente de los pagos por arrendamiento, la Compañía descuenta a valor 
presente los flujos futuros de efectivo por aquellos arrendamientos que se encuentran dentro 
del alcance de la norma, utilizando una tasa de descuento incremental, la cual es una estimación 
de la tasa que la Compañía obtendría por un préstamo, a un periodo similar a las obligaciones 
por arrendamiento actuales y con una garantía similar, para obtener un activo de similar al 
activo arrendado. Después de la fecha de comienzo del arrendamiento, el monto de los pasivos 
por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulación de intereses devengados y se 
reduce en proporción a los pagos por arrendamiento realizados. Además, el valor en libros de 
los pasivos por arrendamiento se vuelve a medir si hay una modificación, en el plazo del 
arrendamiento, en los pagos del arrendamiento fijo en la sustancia o en la evaluación para 
comprar el activo subyacente. 
 
Los pasivos por arrendamiento de la Compañía se presentan por separado de los demás pasivos 
en el estado de situación financiera. 
 

iv) Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de bajo valor. 
 
La Compañía aplica la exención de reconocimiento de arrendamiento a corto plazo para sus 
arrendamientos de maquinaria y equipo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo 
de arrendamiento de 12 meses o menos a partir de la fecha de inicio y no contienen una opción 
de compra). También aplica la exención de equipos que se consideran de bajo valor (es decir, 
por debajo de US$5,000). Los pagos de arrendamiento de corto plazo y arrendamientos de 
activos de bajo valor se reconocen como gastos en línea recta sobre el plazo del contrato. 
 
k) Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromisos 
 
Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligación presente (legal o 
asumida) como resultado de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida de 
recursos económicos como medio para liquidar dicha obligación, y (iii) la obligación puede ser 
estimada razonablemente. 
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Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo, el importe de la 
provisión es el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar 
la obligación. La tasa de descuento aplicada en estos casos es antes de impuestos, y refleja las 
condiciones de mercado a la fecha del estado de situación financiera y, en su caso, el riesgo 
específico del pasivo correspondiente. En estos casos, el incremento en la provisión se reconoce 
como un gasto por intereses. 
 
Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida 
de recursos para su extinción. Asimismo, las contingencias solamente se reconocen cuando 
generan una pérdida. 
 
l) Provisión para el retiro de activos 
 
La Compañía reconoce una provisión por los costos de desmantelamiento de los sitios en donde 
tiene arrendada su infraestructura pasiva. Los costos de desmantelamiento se determinan 
como el valor actual de los costos esperados para cancelar la obligación usando flujos de 
efectivo estimados y se reconocen como parte del costo del activo. Los flujos de efectivo se 
descuentan a una tasa de descuento antes de impuestos que refleja los riesgos específicos del 
pasivo por desmantelamiento. La reversión del descuento se reconoce en el estado de 
resultados como un gasto financiero a medida que se produce.  
 
Los costos estimados futuros del desmantelamiento se revisan anualmente y se ajustan según 
corresponda. Los cambios en los costos estimados futuros o en la tasa de descuento aplicada 
se suman o restan al costo del activo. 
 
m) Beneficios a empleados 
 
Los costos de primas de antigüedad se reconocen anualmente con base en cálculos efectuados 
por actuarios independientes, mediante el método de crédito unitario proyectado utilizando 
hipótesis financieras netas de inflación. 
 
La Compañía reconoce una provisión por los costos derivados de ausencias retribuidas, como 
lo son las vacaciones, con base en el método de devengado. 
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o) Impuestos 
 
- Impuestos a la utilidad 
 
El impuesto a la utilidad causado se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos 
efectuados durante el año. 
 
La Compañía determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y 
pasivos, mencionado en la NIC 12 “Impuesto a las Ganancias”. 
 
El impuesto sobre la renta diferido se determina utilizando el método de activos y pasivos, con 
base en las diferencias temporales entre los valores fiscales de los activos y pasivos y sus 
importes en libros a la fecha de presentación de los estados financieros consolidados. 
 
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden con base en las tasas fiscales que estima 
estarán vigentes en el ejercicio cuando el activo se materialice o el pasivo se liquide, con base 
en las tasas fiscales (y legislación fiscal) que estén aprobadas o cuyo procedimiento de 
aprobación este sustancialmente completo a la fecha de los estados financieros consolidados. 
El valor neto en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa por la Compañía en cada 
fecha de presentación de los estados financieros consolidados y se disminuye en la medida que 
sea probable que la Compañía no tenga utilidades fiscales futuras suficientes para permitir la 
recuperación de la extensión o una parte de los activos por impuestos diferidos. Los activos por 
impuestos diferidos no reconocidos se revalúan en cada fecha de presentación de los estados 
financieros consolidados y se comienzan a reconocer en la medida en que sea probable que 
haya utilidades fiscales futuras suficientes para permitir la realización de estos activos. Los 
impuestos diferidos relacionados con partidas reconocidas en utilidad integral se reconocen 
junto con la partida que generó dichos impuestos. 
 
Los impuestos diferidos relacionados con partidas reconocidas en utilidad integral se reconocen 
junto con la partida que generó dichos impuestos diferidos. Los impuestos diferidos, 
consecuencia de las ganancias no reembolsadas de subsidiarias, se consideran como diferencias 
temporarias. Los impuestos retenidos sobre las ganancias extranjeras remitidas son 
acreditables a los impuestos mexicanos, por lo tanto, en la medida en que se realice una remesa, 
el impuesto diferido se limitaría a la diferencia incremental entre la tasa impositiva mexicana y 
la tasa del país remitente. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compañía no ha registrado 
impuesto diferido por las ganancias del extranjero no repatriadas, debido a que se cumplen con 
las excepciones establecidas en la NIC 12 la cuál requiere que se puede controlar el momento 
de la reversión de las diferencias temporarias y sea probable que las diferencias temporarias no 
se reviertan en el futuro previsible. 
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La Compañía compensa activos y pasivos por impuestos si tiene un derecho legalmente exigible 
de compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y los activos y pasivos por 
impuestos diferidos que se refieren a los impuestos a la utilidad que corresponden a la misma 
autoridad fiscal. 
 
- Impuestos sobre las ventas 
 
Los ingresos, los gastos y los activos se reconocen excluyendo el importe de cualquier impuesto 
sobre las ventas, salvo: 
 
• Cuando el impuesto sobre las ventas incurrido en una adquisición de activos o en una 

prestación de servicios no sea recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso, ese impuesto 
se reconoce como parte del costo de adquisición del activo o como parte del gasto, según 
corresponda. 

• Las cuentas por cobrar y por pagar están expresadas incluyendo el importe de impuestos 
sobre las ventas. 

 
El importe neto del impuesto sobre las ventas que se espera recuperar de, o que corresponda 
pagar a las autoridades fiscales, se presenta como una cuenta por cobrar o una cuenta por 
pagar de corto plazo en el estado consolidado de situación financiera, a menos que éste sea 
exigible a más de un año, en cuyo caso se presenta en el largo plazo. 
 
p) Posición fiscales inciertas. 
 
La Compañía evalúa periódicamente las posiciones tomadas en declaraciones de impuestos con 
respecto a situaciones en las que las leyes fiscales aplicables están sujeta a interpretación y 
considera si es probable que la autoridad fiscal acepte un tratamiento fiscal incierto. La 
Compañía mide sus saldos fiscales en base a la cantidad más probable o al valor esperado, 
dependiendo de qué método proporcione una mejor predicción de la resolución de la 
incertidumbre. 
 
q)  Estado de flujos de efectivo 
 
El estado de flujos de efectivo muestra las entradas y salidas de efectivo que ocurrieron durante 
el año. Adicionalmente, el estado de flujos de efectivo inicia con la utilidad (pérdida) antes de 
impuestos a la utilidad, presentando en primer lugar los flujos de efectivo de las actividades de 
operación, después los de inversión y finalmente, los de financiamiento. 
 
El estado de flujos de efectivo por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 
2022, fueron preparados bajo el método indirecto. 
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r)  Riesgos financieros 
 
Los principales riesgos asociados con los instrumentos financieros de la Compañía son: (i) riesgo 
de liquidez, (ii) riesgo de mercado (riesgo de fluctuación en los tipos de cambio de moneda 
extranjera y riesgos de tasas de interés) y (iii) riesgo de crédito y riesgo de la contraparte. El 
Consejo de Administración aprueba las políticas que le son presentadas por la administración 
de la Compañía para mitigar estos riesgos. 
 
i) Riesgo de liquidez 
 
El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compañía no pueda cumplir sus obligaciones 
financieras asociadas con instrumentos financieros cuando estos sean exigibles. En la Notas 8 
y 9 se incluyen las obligaciones financieras y compromisos a cargo de la Compañía. 
 
ii)  Riesgo de mercado 
 
La Compañía está expuesta a riesgos de mercado provenientes de cambios en tasas de interés 
y de las fluctuaciones en los tipos de cambio de monedas extranjeras. La deuda de la Compañía 
esta denominada en monedas extranjeras, principalmente en dólares estadounidenses, 
distintas a su moneda funcional. La Compañía no usa derivados para cubrir el riesgo de tipos de 
cambio que surge de tener operaciones en diferentes países. 
 
iii)  Riesgo de crédito 
 
El riesgo de crédito representa la pérdida que sería reconocida en caso de que las contrapartes 
no cumplieran con sus obligaciones contractuales. 
 
Los instrumentos financieros que potencialmente representan concentraciones de riesgo 
crediticio son el efectivo y depósitos a corto plazo, cuentas por cobrar a clientes e instrumentos 
financieros referidos a deuda. La política de la Compañía está diseñada para limitar su 
exposición a una sola institución financiera, por lo que sus instrumentos financieros se 
mantienen con distintas instituciones financieras, las cuales se localizan en diferentes regiones 
geográficas. 
 
Una parte de los excedentes de efectivo se invierte en depósitos a plazo en instituciones 
financieras con altas calificaciones crediticias.  
 
iv)  Análisis de sensibilidad de riesgo de mercado 
 
La Compañía utiliza análisis de sensibilidad para medir las pérdidas potenciales en sus 
resultados basados en un incremento teórico de 100 puntos base en tasas de interés y un 
cambio del 5% en tipos de cambio: 
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Tasas de interés 
 
Si las tasas de interés pactadas al 31 de diciembre de 2023 y 2022 decrecieran en 100 puntos 
base e incrementara un 5% y 5.23%, respectivamente en fluctuación de tipos de cambio, el gasto 
por interés neto habría disminuido en $442,165 y $234,041, respectivamente. 
 
Variación en tipos de cambio 
 
Si la deuda de la Compañía al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la cual asciende a $53,162,310 
y $51,046,209, respectivamente, sufriera un incremento/(decremento) del 5% en los tipos de 
cambio, dicha deuda habría aumentado/(disminuido) en $1,609,485 y $1,524,385, 
respectivamente. 
 
Los principales instrumentos financieros de financiamiento de las operaciones de la Compañía 
están compuestos por préstamos bancarios, líneas de crédito, cuentas por pagar y cuentas por 
pagar a partes relacionadas. La Compañía posee varios activos financieros tales como efectivo 
y equivalentes, cuentas por cobrar, cuentas por cobrar a partes relacionadas y otros activos 
que provienen directamente de su operación. 
 
s)  Presentación del estado de resultados 
 
Los costos y gastos mostrados en los estados consolidados de resultados integrales de la 
Compañía se presentan de manera combinada (entre función y naturaleza), lo que permite 
comprender mejor los componentes de la utilidad de operación. Esta clasificación permite su 
comparabilidad de acuerdo con la industria en la que opera la Compañía. 
 
La Compañía presenta la utilidad de operación en sus estados consolidados de resultados 
integrales, ya que es un indicador clave del desempeño de la Compañía. La utilidad de operación 
comprende a los ingresos ordinarios, y costos y gastos de operación. 
 
t)  Segmentos operativos 
 
La información por segmentos se presenta de acuerdo con la información que utiliza la 
administración para la toma de decisiones. La información se presenta considerando las áreas 
geográficas en que opera la Compañía. 
 
La Administración de la Compañía es responsable de decidir sobre los recursos que deben 
asignarse a los diferentes segmentos, así como evaluar su rendimiento. Los ingresos entre 
segmentos y costos, los saldos intercompañía, así como la inversión en acciones en las 
entidades consolidadas se eliminan en la consolidación y se reflejan en la columna de 
"eliminaciones”. 
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u)  Juicios, estimaciones y supuestos contables significativos 
 
En la preparación de los estados financieros consolidados, Sitios Latam realiza estimaciones 
con respecto a diversos conceptos. Algunos de esos conceptos son altamente inciertos y las 
estimaciones involucran juicios que hace con base en la información disponible. En la discusión 
que aparece a continuación, Sitios Latam ha identificado varios de estos asuntos que podrían 
afectar materialmente los estados financieros consolidados si (1) Sitios Latam utiliza 
estimaciones diferentes a las que razonablemente podríamos haber usado, o (2) en el futuro 
Sitios Latam cambia sus estimaciones en respuesta a cambios que probablemente sucedan. 
 
La siguiente discusión aborda sólo aquellas estimaciones que Sitios Latam considera más 
importantes con base en el grado de incertidumbre y la probabilidad de un impacto sustancial 
si se utilizara una estimación diferente. Hay otras diferentes áreas en las que Sitios Latam usa 
estimaciones sobre asuntos inciertos, pero en los cuales el efecto razonablemente probable de 
usar estimaciones diferentes no es material respecto de la presentación financiera para estas 
áreas. 
 
Vida útil estimada de la planta, propiedades y equipo 
 
La Compañía deprecia actualmente la mayoría de su estructura pasiva de torres de 
telecomunicación con base en una vida útil estimada determinada sobre las condiciones 
particulares de operación y mantenimiento esperadas en cada uno de los países en los que 
opera. Las estimaciones se basan en la experiencia histórica con activos similares, 
anticipaciones de cambios tecnológicos y otros factores, tomando en cuenta las prácticas de 
otras compañías del mercado en el que opera. Sitios Latam revisará anualmente la vida útil 
estimada para determinar, para cada clase particular de activos, si debe cambiarse. Sitios 
Latam puede acortar o extender la vida útil estimada de una clase de activo en respuesta a 
cambios tecnológicos, cambios en el mercado u otros desarrollos. Esto genera un aumento o 
reducción en los gastos de depreciación. 
 
Revaluación de la infraestructura pasiva de las torres de telecomunicaciones 
 
La Compañía reconoce la estructura pasiva de las torres de telecomunicación a valor razonable, 
reconociendo los cambios en ORI. Se utilizó el modelo de flujos de efectivo descontados (DCF). 
La Compañía previo a la escisión contrató a un especialista valuador con experiencia en la 
industria para medir los valores razonables al 31 de diciembre de 2023 y 2022. Para estimar el 
valor razonable de las Torres de República Dominicana y Perú, Sitios Latam considera las 
transacciones de mercado recientes. 
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Deterioro del valor de los activos de larga duración 
 
La Compañía tiene grandes cantidades de activos de larga duración, incluyendo propiedades, 
planta y equipo en los estados consolidados de situación financiera. La Compañía debe probar 
el deterioro del valor de los activos de larga duración cuando las circunstancias indiquen un 
potencial deterioro en algunos casos al menos de forma anual. El análisis de deterioro para los 
activos de larga duración requiere que se estime el valor de recuperación del activo, que sería 
el mayor entre su valor razonable (menos cualquier costo de disposición) y su valor en uso. 
 
Para estimar el valor razonable de un activo de larga duración, Sitios Latam considera las 
transacciones de mercado recientes o, si no se pueden identificar dichas transacciones, se usa 
un modelo de valuación que requiere hacer ciertos supuestos y estimaciones. Igualmente, para 
estimar el valor en uso de los activos de larga duración, usualmente se hacen varias hipótesis 
sobre las perspectivas futuras del negocio relacionado con el activo en cuestión y se consideran 
factores de mercado específicos de ese negocio y se calcula los flujos de efectivo futuros que 
ese negocio generará.  
 
Con base en este análisis de deterioro del valor de los activos, incluyendo todas las hipótesis y 
estimaciones relacionadas, así como las guías proporcionadas por las NIIF en relación con el 
deterioro del valor de los activos de larga duración, el uso de distintos supuestos y estimados 
puede impactar los resultados reportados por la Compañía. Los supuestos más conservadores 
de los beneficios futuros anticipados de estos negocios podrían provocar cargos por deterioro 
del valor de los activos, que reduciría la utilidad neta y disminuiría los valores de los activos del 
estado consolidado de situación financiera de la Compañía. Por el contrario, los supuestos 
menos conservadores podrían generar cargos por deterioro del valor de los activos inferiores o 
nulos, mayor utilidad neta y mayor valor de los activos. Las hipótesis clave para determinar el 
importe recuperable de las UGE de la Compañía. 
 
Impuestos diferidos 
 
La Compañía está obligada a estimar sus impuestos sobre la renta en cada una de las 
jurisdicciones en las que opera. Este proceso involucra la estimación, jurisdicción por 
jurisdicción, de la exposición real a impuestos corrientes, así como la evaluación de las 
diferencias temporales que resulten del tratamiento diferido de ciertas partidas, como las 
provisiones y amortizaciones, para fines de reportes fiscales y contables, así como las pérdidas 
fiscales pendientes de amortizar y otros créditos fiscales. Estas partidas generan activos y 
pasivos por impuestos diferidos. El análisis se basa en estimaciones de las rentas gravables en 
las jurisdicciones donde el grupo opera y el periodo sobre el cual los activos y pasivos por 
impuestos diferidos serían recuperados o liquidados.  
 
Si los resultados reales difieren de dichas estimaciones o se ajustan estas estimaciones en 
periodos futuros, la posición financiera y los resultados de las operaciones consolidadas de 
Sitios Latam pueden verse afectados sustancialmente. 
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Al evaluar la realización futura de los activos por impuestos diferidos, se consideran las rentas 
gravables futuras y las estrategias de planeación en curso y los resultados de operación futuros. 
En caso de que las estimaciones de rentas gravables futuras se reduzcan, o se establezcan 
cambios en las regulaciones fiscales actuales de modo que impongan restricciones en cuanto a 
la oportunidad o el alcance de la capacidad de Sitios Latam de utilizar en el futuro los beneficios 
fiscales por las pérdidas fiscales pendientes de amortizar, se haría un ajuste en el monto 
registrado en los activos por impuestos diferidos con un cargo relacionado a los resultados del 
ejercicio. 
 
Provisiones 
 
Las provisiones se registran cuando, al final del periodo, la Compañía tiene una obligación 
presente como resultado de eventos pasados cuya liquidación requiera un flujo de recursos que 
se considere probable y pueda medirse de manera confiable. Esta obligación puede ser legal o 
asumida derivada de entre otras cosas de regulaciones, contratos, práctica común o 
compromisos públicos, los cuales han creado una expectativa válida a terceros de que Sitios 
Latam asumirá ciertas responsabilidades. 
 
El monto registrado es la mejor estimación hecha por la administración de Sitios Latam con 
respecto al desembolso que se requerirá para cumplir con las obligaciones, considerando toda 
la información disponible a la fecha de los estados financieros consolidados, la cual incluye la 
opinión de expertos externos, como asesores legales o consultores. Las provisiones se ajustan 
para contabilizar los cambios en las circunstancias de los asuntos en curso y el establecimiento 
de provisiones adicionales por nuevos asuntos. 
 
Si la Compañía no puede medir confiablemente la obligación, no se registra una provisión y la 
información se presenta entonces en las notas incluidas en los estados financieros 
consolidados. Debido a las incertidumbres inherentes a estas estimaciones, los gastos reales 
pueden ser diferentes al monto estimado reconocido originalmente. 
 
La Compañía no está sujeta a reclamos y contingencias relativas a impuestos, asuntos laborales 
y juicios legales. 
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3. Efectivo y equivalentes de efectivo 
 
El efectivo y equivalentes de efectivo se componen de depósitos a corto plazo diferentes con 
instituciones financieras. El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen instrumentos 
adquiridos cuyo vencimiento es inferior a tres meses. Este monto incluye el depósito más los 
intereses ganados.  
 
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el efectivo y equivalentes se integra como sigue:  
 
 2023 2022 
Caja $  32 $  61 
Bancos   1,222,793   1,768,759 
Inversiones de realización inmediata    344,521   2,338,122 
 $  1,567,346 $  4,106,942 
 
4. Cuentas por cobrar a clientes, deudores diversos e impuestos a favor, neto 
 
a) Las cuentas por cobrar por componente al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se integran como 
sigue: 
 
 2023 2022 
Clientes   384,665   206,887 
Deudores diversos     2,865   - 
Deterioro de cuentas por cobrar  ( 15,442)  ( 14,615) 
Total neto  $  372,088 $  192,272 
 
b) Los movimientos en el deterioro de las cuentas por cobrar son como sigue: 
 
 2023 2022 
Saldo al inicio del periodo $ ( 14,615) $ ( 11,001) 
Incrementos registrados como gastos  ( 827)  ( 3,614) 
Aplicaciones a la estimación   -   - 
Saldo al final del periodo $ ( 15,442) $ ( 14,615) 
 
 
5. Impuestos por recuperar 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los impuestos por recuperar se integra como sigue: 
 
 2023 2022 
Saldos a favor de IVA $  1,581,228 $  1,046,869 
Contribuciones de seguridad social   239,352   3,148 
ISR Retenido   168,832   210,366 
Impuestos locales   5,968   - 
Saldos a favor de ISR   5,521   - 
Otros impuestos   -   364,967 
Saldo al final del periodo $  2,000,901 $  1,625,350 
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6. Partes relacionadas 
 
a) A continuación se presenta un análisis de los saldos con partes relacionadas al 31 de 
diciembre de 2023 y 2022. Todas las compañías son consideradas como asociadas o afiliadas 
de la Compañía ya que sus principales accionistas son directa o indirectamente accionistas de 
las partes relacionadas. 
 
 2023 2022 
Por cobrar:   
  Claro S.A. $  496,412 $  617,057 
  AMX Argentina S.A.   197,783   163,072 
  América Móvil Perú, S.A.C.   182,656   1,203 
  Compañía Dominicana de Teléfonos, S.A.   172,546   - 
  Telecomunicaciones de Guatemala S.A.   123,537   68,696 
  Claro Chile S.A.   103,790   463,136 
  Claro CR Telecomunicaciones S.A.    83,552   50,759 
  Consorcio Ecuatoriano de Telecomunicaciones, S.A.   61,917   10,724 
  AM Wireless Uruguay S.A.   52,194   25,697 
  Comunicación Celular, S.A.   43,211   - 
  Empresa Nicaragüense de Telecomunicaciones, S.A.   43,018   23,258 
  Otras partes relacionadas   98,751   191,414 
 $  1,659,367 $  1,615,016 
   
 
Por pagar:   
  AMX Argentina S.A. $  131,214 $  456,570 
  Telecomunicaciones de Puerto Rico, Inc   67,324   - 
  Compañía Dominicana de Teléfonos, S.A.   23,126   - 
  Claro CR Telecomunicaciones S.A.    17,938   13,794 
  Claro S.A.   7,438   3,741 
  Telecomunicaciones de Guatemala S.A.   6,841   194,343 
  Otras partes relacionadas   23,529   888,940 
 $  277,410 $  1,557,388 
 
Por el año terminado el 31 de diciembre del 2023 y 2022 no hubo pérdidas por deterioro en las 
cuentas por cobrar a partes relacionadas. 
 
b) Durante 2023 y 2022, se realizaron las siguientes operaciones con partes relacionadas. 
 
 Saldo al 31 de 

diciembre de 
2022  

Por el periodo del 
8 de agosto al 31 
de diciembre de 

2022 
Ingresos:   
  Ingresos por renta infraestructura (1) $  6,582,862 $  3,247,721 
  Ingresos por renta de piso (1)   4,709,083   1,614,137 
 $  11,291,945 $  4,861,858 
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 Por el año 
terminado el 31 

diciembre de 
2023 

Por el periodo del 
8 de agosto al 31 
de diciembre de 

2022 
Egresos:   
  Servicios Administrativos (2) $  227,846 $  235,531 
  Intereses (3)   206,538   194,520 
 $  434,384 $  430,051 
   
(1) La Compañía celebró contratos para el arrendamiento de su infraestructura pasiva y uso de suelo con una 

vigencia de entre 5 a 10 años promedio. El arrendamiento de estructura pasiva corresponde a elementos no 
electrónicos al servicio de las redes de telecomunicaciones que incluyen, de forma enunciativa más no 
limitativa, mástiles, torres, postes, sitios, predios y espacios físicos. 

 
(2) Las compañías subsidiarias de América Móvil de telecomunicaciones celebraron contratos con la Compañía por 

servicios administrativos, arrendamientos de oficinas, soportes y mantenimientos; la vigencia del contrato es 
indefinida, prorrogables automáticamente a su vencimiento. 

 
(3) Intereses generados por préstamo con América Móvil y subsidiarias, al 31 de diciembre de 2023 solo queda 

vigente el préstamo con AMX Argentina S.A que no genera intereses.   
 
 
7. Propiedad y equipo, neto 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la propiedad y equipo se integra como sigue: 
 

 

 

Inversión 

Al 31 de 

diciembre de 

2022 

 

 

Altas 

 

 

Bajas 

 

 

Traspasos 

 

 

Hiperinflación 

 

Efecto de 

conversión 

 

Depreciación 

del ejercicio 

 

Saldo al 31 de 

diciembre de 

2023 

Torres  $  80,155,665 $  20,215,916     $ ( 2,070,367)  $  151,107 $  2,765,932 $ (18,963,331)   - $  82,254,922 

Terrenos y edificios   373,112   192    ( 36)   -   -  ( 373,122)   -   146 

Construcciones en proceso    288,597   1,169,238  ( 261,551)   ( 269,184)    3,475     58,291   -   988,866 

Inventarios   34,696   39,495  ( 32,433)    -   -    12,829   -   54,587 

Equipo de Transporte   7,575   14,494    ( 937)     -   -   ( 2,181)   -   18,951 

Otros activos   11,256   51,625  ( 13,538)    -   539   5,401   -   55,283 

Mobiliario y equipo   4,936   3,137    ( 221)    -   -   ( 4,786)   -   3,066 

Total $  80,875,837 $  21,494,094 $ ( 2,379,083) $ ( 118,077) $  2,769,946 $ (19,266,899) $  - $  83,375,821 

 
Depreciación

  Torres $  4,564,567 $  3,496,728 $  14,356 $  - $  36,242 $ ( 901,923) $  3,179,351 $  10,389,321 

  Otros activos   8,739,061   13,643  ( 3,918,782)   -   -  ( 568,623)   32,152   4,297,451 

 $  13,303,627 $  3,510,371 $ ( 3,904,426) $  - $  36,242 $ ( 1,470,546) $  3,211,503 $  14,686,772

Desmantelamiento activo

  Valor histórico $  2,919,968 $  3,746,366 $ ( 680,160) $  1,084 $  - $ ( 1,054,832) $  - $  4,932,426 

  Depreciación acumulada  ( 920,747)  ( 755,400)  ( 602,689)   -   -   306,713  ( 585,048)  ( 2,557,171) 

 $  1,999,221 $  2,990,966 $ ( 1,282,849) $  1,084 $  - $ ( 384,818) $ ( 585,048) $  2,375,255 

Costo neto $  69,571,430 $  20,974,689 $  242,494 $ ( 116,993) $  2,733,704 $ (18,027,569) $ ( 3,796,551) $  71,064,304
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Inversión 

Saldo al 08 de 

agosto 2022 

Altas Bajas Traspasos Hiperinflación Efecto de 

Conversión 

Depreciación del 

ejercicio 

Al 31 de diciembre 

de 2022 

Torres  $  76,336,690 $  1,636,338 $ ( 84,706) $  99,303 $  2,766,705 $ ( 598,665) $  - $  80,155,665 

Terrenos y edificios   376,059   -   -   -   -  ( 2,947)   -   373,112 

Construcciones en proceso    96,907   293,623  ( 75)  ( 99,303)   -  ( 2,555)   -   288,597 

Inventarios   25,121   11,194   -   -   -  ( 1,619)   -   34,696 

Equipo de Transporte   5,414   2,161   -   -   -   -   -   7,575 

Otros activos   5,358   5,953   -   -   -  ( 55)   -   11,256 

Mobiliario y equipo   1,630   3,306   -   -   -   -   -   4,936 

Total $  76,847,179 $  1,952,575 $ ( 84,781) $  - $  2,766,705 $ ( 605,841) $  - $  80,875,837 

 
Depreciación Saldo al 08 de 

agosto 2022 Altas Bajas Traspasos Hiperinflación 

Efecto de 

Conversión 

Depreciación del 

ejercicio 

Al 31 de diciembre 

de 2022 

  Torres $  2,886,141 $  - $ ( 143,118) $  - $  814,483 $ ( 28,987) $  1,036,048 $  4,564,567 

  Otros activos   8,825,426   186  ( 84)   -   -  ( 86,367)  ( 100)   8,739,061 

 $  11,711,567 $  186 $ ( 143,202) $  - $  814,483 $ ( 115,354) $  1,035,948 $  13,303,628 

Desmantelamiento activo         

  Valor histórico $  2,640,009 $  422,951 $ ( 142,992) $  - $  - $  - $  - $  2,919,968 

  Depreciación acumulada  ( 892,602)   -   3,790   -   -   -  ( 31,935)  ( 920,747) 

 $  1,747,407 $  422,951 $ ( 139,202) $  - $  - $  - $ ( 31,935) $  1,999,221 

Costo neto $  66,883,019 $  2,375,340 $ ( 80,781) $  - $  1,952,222- $  490,487 $  1,067,883 $  69,571,430 

 
El gasto por depreciación al 31 de diciembre de 2023 y 2022 ascendió a 
$3,796,551 y $1,067,883, respectivamente.   
 
El período de conclusión de la construcción en proceso es variable y depende del tipo de planta 
y equipo en construcción. 
 
Al 31 diciembre de 2023 la Compañía decidió llevar a cabo la revaluación de sus torres en 
República Dominicana y Perú: La Compañía consideró que este cambio proporciona información 
más relevante y confiable a la administración para la toma de decisiones. La administración ha 
basado este cambio tomando en cuenta las condiciones y requerimientos del entorno en que 
opera y de mercado que tiene, así como considerando que dichos activos por sus características 
tecnológicas especializadas se encuentran expuestos a cambios en los precios de mercado y de 
la infraestructura para su operación. 
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El valor razonable de la infraestructura pasiva de las torres de telecomunicaciones se determinó 
mediante la técnica “Enfoque de Mercado” a partir de la información de valores provenientes 
de referencias de mercado o subastas de activos similares de acuerdo con la Norma 
Internacional de Contabilidad No.16 “Propiedades Planta y Equipo” (en lo sucesivo, la “NIC 16”), 
así como de acuerdo con lo indicado por la Norma Internacional de Información Financiera 
No.13 “Valor Razonable” (en lo sucesivo, la “NIIF 13”).. Al 31 de diciembre de 2023, fecha de 
la revaluación, los valores razonables de la infraestructura pasiva de las torres de 
telecomunicaciones fueron determinados por especialista valuador con experiencia en la 
industria. Derivado de lo anterior, el 31 de diciembre de 2023 Sitios Latinoamérica reconoció 
un incremento en sus torres de telecomunicaciones por a $5,575,962 y un superávit de 
revaluación en el capital contable por $3,960,303 neto de impuestos diferidos. 
 
 
8. Provisión para el retiro de activos 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la provisión para el retiro de activos se integra como sigue: 
 
 2023 2022 
Saldo al inicio del periodo $  5,436,307 $  4,622,317 
Incremento por altas de infraestructura pasiva   1,586,996   422,951 
Efecto de conversión  ( 935,142)   391,039 
Saldos al 31 de diciembre $  6,088,161 $  5,436,307 
 
La revisión a la estimación de flujos de efectivo y tasa de descuento durante el año terminado 
al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se refiere principalmente a una disminución en los costos 
por desmantelamiento esperados por activo, así como un incremento en la tasa de descuento y 
la inflación a largo plazo prevista. 
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32. 
 
9. Deuda  
 
 
a) La deuda a largo plazo se integra como sigue: 
 

Al 31 de diciembre de 2023 

(miles de pesos) 

Moneda Concepto Tasa Vencimiento Total Nivel 

Notas Senior      

  Dólares Americanos       

 Notas senior a tasa fija (i) 5.375% 2032 $ 16,893,500 1 

 Subtotal dólares americanos   $ 16,893,500  

      

  Soles Peruanos       

 Notas senior a tasa fija (i) 9.125% 2033 $  3,961,767 1 

 Subtotal soles peruanos   $  3,961,767  

      

Líneas de crédito y otros      

  Dólares Americanos      
 Líneas de Crédito (ii) SOFR + 0.88% 2024 $  1,013,610 1 

 Líneas de Crédito (ii) SOFR + 0.88% 2024   799,063 1 

 Líneas de Crédito (ii) SOFR + 1.25% 2025   8,700,153 1 
 Subtotal dólares americanos   $ 10,512,826  

      

  Pesos Mexicanos       
 Líneas de Crédito (ii) TIIE + 1.25% 2027 $ 20,558,500 1 

 Subtotal pesos mexicanos   $ 20,558,500  

  Soles Peruanos  Líneas de Crédito (ii)     

 Líneas de Crédito (ii) 8.87% 2024 $  815,561 1 
 Subtotal soles peruanos $  815,561  

 Subtotal Líneas de Crédito y otros $ 31,886,887  

 Deuda Total $ 52,742,154  

 
Menos: Deuda a corto plazo porción circulante de la deuda  

  corto plazo 

 

$  2,628,234 

 

 Deuda a largo plazo   $ 50,113,920  

 

SOFR: Secured Overnight Funding Rate  

TIIE: Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio  
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Al 31 de diciembre de 2022 
(miles de pesos)  

  

 
Moneda 

 
Concepto 

 
Tasa 

 
Vencimiento 

 
Total 

 
Nivel 

Notas Senior      

  Dólares Americanos       
 Notas senior a tasa fija (i)          5.375%           2032 $  19,412,998 1 

 Subtotal dólares americanos   $  19,412,998 
 

      

Líneas de Crédito y Otros      

  Dólares Americanos      
 Líneas de Crédito (ii) SOFR + 1.25%           2025 $  9,998,364 1 
 Subtotal dólares americanos   $  9,998,364  

      

  Pesos Mexicanos       
 Líneas de Crédito (ii) TIIE + 1.25%   2027 $  20,558,500 1 

 Subtotal pesos mexicanos $  20,558,500  

 Subtotal Líneas de Crédito y otros $  30,556,864  

 Deuda Total $  49,969,862  

 Menos: Deuda a corto plazo porción circulante de la deuda  
  largo plazo 

 
$  - 

 

 Deuda a largo plazo   $  49,969,862  

 

SOFR: Secured Overnight Funding Rate  
TIIE: Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio 
 
Las tasas de interés aplicadas a la deuda de la Compañía se encuentran a tasa fija y en otras 
están sujetas a variaciones de tasas internacionales y locales. El costo promedio ponderado en 
dólares de la deuda al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es de 6.26% y 7.66%, respectivamente. 
 
Dichas tasas de interés no incluyen comisiones, ni el reembolso a los acreedores por impuestos 
retenidos a residentes en el extranjero, generalmente a una tasa del 4.9% sobre los intereses 
pagados, que deberán ser reembolsados por la Compañía. 
 
La deuda a largo plazo de la Compañía se integra de acuerdo con sus vencimientos como sigue: 
 

Años Importe 
2025 $  8,700,153 

2026 y posteriores   41,413,767 
Total $  50,113,920 
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Restricciones 
 
Parte de la deuda antes mencionada está sujeta a restricciones respecto al mantenimiento de 
ciertas razones financieras, y a la restricción de la venta de una parte importante de grupos de 
activos, entre otras. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compañía ha cumplido con estos 
requerimientos. 
 
Parte de la deuda también está sujeta a vencimiento anticipado o recompra a opción de los 
tenedores, si hubiera un cambio de control, como se define en los instrumentos respectivos. 
Las definiciones de cambio de control varían, pero ninguna de ellas se llevará a cabo mientras 
sus accionistas actuales continúen controlando la mayoría de las acciones con derecho a voto 
de la Compañía. 
 
Obligaciones de hacer y no hacer 
 
De conformidad con los contratos de crédito, la Compañía está obligada a cumplir con ciertos 
compromisos financieros y operativos. Dichos convenios limitan en ciertos casos, la capacidad 
de la Compañía. 
 
Tales convenios restringen la capacidad de Sitios Latam para pagar dividendos u otras 
distribuciones. Los compromisos financieros más restrictivos exigen que la Compañía mantenga 
una razón consolidada de deuda a EBITDAaL (resultado de operación más depreciación y 
amortización después de arrendamiento) que no exceda de 8.5 a 1, una razón consolidada de 
EBITDAaL a intereses pagados que no es inferior a 1.5 a 1 (de acuerdo con las cláusulas 
incluidas en los contratos de crédito) y una razón de deuda bruta de las subsidiarias no mayor 
a 20% con respecto a la deuda bruta consolidada. 
 
Varios de los instrumentos de financiación de la Compañía están sujetos a la extinción 
anticipada, a opción del tenedor de la deuda en el caso de que se produzca un cambio de control. 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y por el primer trimestre del ejercicio social 2024, la Emisora y sus 
subsidiarias se encontraban al corriente en el pago de principal e intereses en relación con sus 
créditos contratados, según corresponda. 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compañía cumplió con todos los convenios, , con 
excepción de la obligación financiera de no permitir que el Interest Coverage Ratio del Negocio 
de Torres sea menor a 1.50 – 1.00., la Emisora, como Torres Latinoamérica, S.A. de C.V., en 
su calidad de deudoras, respectivamente, obtuvieron oportunamente las dispensas necesarias 
por parte de los acreedores de ambos Contratos de Crédito, respecto de dicha obligación 
financiera, por el cuarto periodo del ejercicio social 2023 y por el primer periodo del ejercicio 
social 2024. 
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10. Activos por derechos de uso y pasivo relacionado con derechos de uso a largo plazo 
 
La Compañía mantiene contratos de arrendamiento para sitios, propiedades y otros equipos 
utilizados en sus operaciones. Los sitios generalmente tienen plazos de arrendamiento de 5 a 
10 años, mientras que las propiedades y otros equipos generalmente tienen plazos de 
arrendamiento entre 2 a 5 años. 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los activos por derecho de uso y los pasivos por 
arrendamiento son como sigue: 
 
 2023 

 
 

Torres y sitios 

Propiedades y otros 

equipos 

 

Total 

Pasivo relacionado 

con derechos de uso 

Saldo inicial de 2023 $  12,848,071 $  137,156 $  12,985,227 $  13,099,281 

Altas y bajas    4,152,499  ( 290)   4,152,209   4,152,209 

Modificaciones   6,574,511   -   6,574,511   6,434,039 

Depreciación  ( 4,015,119)   -  ( 4,015,119)   - 

Gasto por intereses   -   -   -   1,570,394 

Pagos   -   -   -  ( 4,904,851) 

Ajuste por conversión  ( 547,427)   -  ( 547,427)  ( 179,554) 

Saldo final 31diciembre 2023 $   19,012,535 $  136,866 $  19,149,401 $  20,171,518 

 
 2022 

 

 

 

Torres y sitios 

 

Propiedades y otros 

equipos 

 

 

Total 

Pasivo relacionado 

con derechos de uso 

Saldo inicial al 8 de agosto 2022 $  14,696,769 $  133,943 $  14,830,712 $  12,127,722 

Altas y bajas    786,448   27,594   814,042   814,042 

Modificaciones   1,166,581   33   1,166,614   1,166,614 

Depreciación  ( 1,440,831)  ( 18,670)  ( 1,459,501)   - 

Gasto por intereses   -   -   -   243,221 

Pagos   -   -   -  ( 1,936,027) 

Ajuste por conversión  ( 2,360,896)  ( 5,744)  ( 2,366,640)   683,709 

Saldo final 31diciembre 2022 $  12,848,071 $  137,156 $  12,985,227 $  13,099,281 

 
La deuda de arrendamiento de la Compañía se integra de acuerdo con sus vencimientos como 
sigue: 
 
 2023 2022 
Corto plazo $  1,763,098 $  3,403,339 
Largo plazo   18,408,420   9,695,942 
Total $  20,171,518 $  13,099,281 
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11. Cuentas por pagar y pasivos acumulados  
 
a)  Las cuentas por pagar y pasivos acumulados al 31 de diciembre se integran como sigue: 
 
 2023 2022 
  Proveedores y acreedores diversos $  982,646 $  868,512 
  Provisión OPEX   572,841   307,475 
  Provisión arrendamiento   345,621   64,139 
  Provisión nómina   78,101   71,574 
  Provisión bono   23,406   5,206 
  Honorarios   1,199   1,298 
Total $  2,003,814 $  1,318,204 
 
 

12. Impuestos y contribuciones por pagar 
 
a)  La cuenta de impuestos por pagar al 31 de diciembre se integran como sigue: 
 
 2023 2022 
  Impuesto sobre la renta por pagar $  445,452 $  335,894 
  Impuestos retenidos   54,940   63,667 
  Impuestos locales por pagar   14,482   246,763 
  Impuesto al valor agregado   15,368   54,146 
  Otros  ( 1,144)   16,186 
Total $  529,098 $  716,656 
 
 
13. Capital contable 
 
a) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el capital social se integra como sigue: 
 

Serie Capital Acciones Importe 
B-1 Fijo   3,181,200 $  1,001,572 

 

c) El 28 de abril de 2023, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Sitios 
Latinoamérica, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”) resolvió cancelar 8,200,000 acciones Serie 
B-1, ordinarias, nominativas, y sin expresión de valor nominal, que se tenían en la tesorería 
de la Sociedad como resultado de ciertos ajustes derivados de la escisión con América Móvil, 
S.A.B. de C.V., así como consecuencia de la concentración accionaria (Split inverso) de las 
acciones de la Sociedad, sin que al efecto se reduzca el capital social de la misma (por no 
ser necesario) al carecer las acciones de expresión de valor nominal. 
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d) El capital social es variable, con un mínimo fijo de $1,001,572, representado por un total 
de 3,181,200,000 acciones nominativas y sin valor nominal; todas las acciones se encuentran 
íntegramente suscritas y pagadas. 

 
c) De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM), la Compañía debe de 
separar de la utilidad neta de cada año por lo menos el 5% para incrementar la reserva legal 
hasta que ésta alcance el 20% del capital social. La reserva legal se incluye en el renglón de 
resultados acumulados. 
 
d) Las utilidades que se distribuyan en exceso a los saldos de la cuenta de utilidad fiscal neta 
(CUFIN), estarán sujetas al pago de ISR corporativo a la tasa vigente al momento de su 
distribución. El pago de dicho impuesto podrá ser acreditado contra el ISR. 
 
e) Derivado de la Reforma fiscal 2014, los dividendos que se paguen a personas físicas y a 
personas morales residentes en el extranjero sobre utilidades generadas a partir de 2014 
estarán sujetas a una retención de un impuesto adicional del 10%. De acuerdo con los contratos 
de crédito vigentes, la Emisora se encuentra restringida para realizar pagos de dividendos hasta 
el 23 de marzo de 2025. 
 
f)  La siguiente tabla presenta el cálculo de la utilidad básica y diluida por acción como sigue: 
 
 2023 2022 
(Pérdida) neta del periodo atribuible a los propietarios de la controladora $ ( 1,993,517) $  274,557 
Promedio ponderado de acciones (en millones)   3,181   3,189 
(Pérdida) utilidad por acción atribuible a la parte controladora $ ( 0.0015) $  0.09 
 
 
14. Impuestos a la utilidad  
 
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el impuesto a la utilidad cargado a resultados se integra 
como sigue: 
 
 2023 2022 
En México:   
  Impuesto a la utilidad causado $  568,247 $  101,384 
  Impuesto a la utilidad diferido  ( 501,718)  ( 3,374)  

$  66,529 $  98,010 
   
En el Extranjero:   
  Impuesto a la utilidad causado $  1,662,967 $  327,194 
  Impuesto a la utilidad diferido  ( 608,498)  ( 79,210)  

$  1,054,469 $  247,984 
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El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas en el resultado integral durante el 
ejercicio: 
 
 2023 2022 
Al inicio del periodo $  14,251,277 $  16,448,982 
  ISR diferido en el resultado del ejercicio  ( 1,110,217)  ( 201,514) 
  ISR diferido en otras partidas de resultado integral  ( 497,028)  ( 1,996,191) 
Al 31 de diciembre $  12,644,032 $  14,251,277 
   
 
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el activo por impuesto a la utilidad diferido se integra como 
sigue: 
 
Diferido activo 2023 2022 
Provisiones $  97,222 $  342 
Otros   193,869   7,817 
Activo por impuesto a la utilidad diferido $  291,091 $  8,159 
   
Diferido pasivo   
Otros $  122,449 $  1,635 
Propiedad, planta y equipo   12,812,675   14,257,801 
Pasivo por impuesto a la utilidad diferido $  12,935,123 $  14,259,436 
   
Total pasivo diferido $  12,644,032 $  14,251,277 
 
 

A continuación, se presenta una conciliación entre la tasa del impuesto establecida por la ley y 
la tasa efectiva de ISR reconocida contablemente por la Compañía: 
 
 2023 2022 
Tasa legal de ISR  30.00%   30.00% 
Impacto de las partidas a conciliar:   
  Efectos inflacionarios fiscales  85.54%   1.36% 
  Partidas no deducibles  17.24%   19.08% 
  Diferencial en tasas ( 2.67%) ( 2.17%) 
  Efecto por conversión  25.33%  
  Otros  21.20%%    5.69% 
Tasa efectiva  176.64%   52.6% 
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Aspectos relevantes del impuesto a la utilidad en el extranjero 
 
a)  Resultados de operaciones 
 
Las subsidiarias extranjeras determinan el impuesto a la utilidad con base en los resultados 
individuales de cada subsidiaria de conformidad con los regímenes fiscales específicos de cada 
país y, en algunos casos, con base en el valor de los activos contables registrados en libros al 
cierre del ejercicio 2023 y 2022. 
 
Las tasas estatutarias en esas jurisdicciones varían, en promedio son del 30%, aunque de 
manera individual ascienden desde un 10% hasta un 37.5%. 
 
v)  Limitante de intereses deducibles  
 
La Ley Tributaria Mexicana establece desde el ejercicio fiscal 2020 nuevas reglas relacionadas 
con limitantes a la deducción de intereses, en concordancia con la acción 4 del proyecto BEPS, 
por parte de OCDE, de quien México es miembro.  
 
En términos generales, cada empresa mexicana deberá calcular un EBITDA fiscal ajustado, 
posteriormente multiplicarlo por el porcentaje de tasación del impuesto sobre la renta y este 
producto es el límite que se permite deducir en el año fiscal por intereses. Es importante 
mencionar que el monto que no fue deducible por esta limitante podrá ser deducible / aplicable 
de manera actualizada contra ganancias fiscales en los próximos diez años. 
 
vi)  Revalorización de torres de telecomunicaciones  
 
Los impuestos diferidos relacionados con la revaluación de la infraestructura pasiva de las 
torres de telecomunicaciones han sido calculados a la tasa impositiva de la jurisdicción en la que 
se ubican. 
 
 
15. Contingencias y compromisos 
 
a)  Contingencias  
 
A la fecha de emisión de los estados financieros y con relación a la Compañía resultante de la 
escisión que se describe en la Nota 1, la Compañía sigue en el proceso de cumplir con los 
requisitos fiscales para que dicha escisión no sea considerada enajenación para efectos fiscales. 
 
Al respecto, y de conformidad con el procedimiento vigente, se tendrán por cumplidos los 
requisitos cuando, los accionistas propietarios de por lo menos 51% de las acciones con derecho 
a voto de la sociedad escindente y escindida, sean los mismos durante un periodo de tres años 
contados a partir del año inmediato anterior a la fecha en la que se realice la escisión. Así como 
contar con los correspondientes estados financieros individuales resultantes de la escisión en 
los plazos resultantes establecidos por las leyes mexicanas.  
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Por lo anterior, en caso de no cumplirse con los requisitos descritos, las autoridades fiscales 
podrían considerar la escisión como enajenación para efectos fiscales, con las implicaciones que 
esto pueda generar de acuerdo con los supuestos establecidos en la Ley del impuesto sobre la 
renta, al valor agregado y demás leyes aplicables. 
 
En cada uno de los países en los que operamos, somos parte de procedimientos legales en el 
curso ordinario de los negocios. Estos procedimientos incluyen asuntos fiscales, laborales, 
competencia económica, contractuales, así como administrativos y judiciales concernientes a 
asuntos en materia regulatoria en relación con interconexión y tarifas. Lo siguiente es una 
descripción de nuestros procedimientos legales materiales. 
 

- Torres y Antenas 
 
La Compañía está sujeta a requerimientos regulatorios con respecto al registro, zonificación, 
construcción, alumbrado, demarcación, mantenimiento e inspección de torres, y restricciones 
de uso de suelo en donde se encuentran localizadas las torres. El incumplimiento de dichas 
regulaciones podrá resultar en prevenciones o sanciones. La Compañía considera que cumple 
sustancialmente de toda regulación aplicable. 
 
 
16. Otros costos financieros 
 
a)  Los costos financieros al 31 de diciembre se integran como sigue: 
 
 2023 2022 
  Cambios en el valor razonable de activos por  
     reconocimiento de inflación 

 
$ ( 1,458,673) 

 
$  1,338,515 

  Gastos financieros   294,914  ( 235,762) 
Total $ ( 1,163,759) $  1,102,753 
   
 

17. Segmentos 
 
El director general es la máxima autoridad en la toma de decisiones y responsable de supervisar 
por separado los resultados de las operaciones de la Compañía con el propósito de tomar 
decisiones sobre la asignación de los recursos y la evaluación de desempeño. El desempeño de 
los segmentos se evalúa con base en los resultados de sus operaciones y se mide en forma 
uniforme con la pérdida o ganancia revelada en los estados financieros consolidados. 
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La Compañía tiene infraestructura pasiva instalada en localidades en el extranjero. Su principal 
segmento de negocio es el arrendamiento de dicha infraestructura, a la fecha de los estados 
financieros consolidados 2023 y 2022 el segmento de negocio de la Compañía se encuentra 
dividido geográficamente en los siguientes países / regiones: 
 

Concepto Argentina México UP Centroamérica Andinos Caribe Brasil Eliminaciones Total 

Ingresos $  790,239 $  246,242 $  456,049 $  2,731,200 $  2,929,463 $  734,774 $  5,602,988 $ ( 246,243) $  13,244,712 

Depreciación y Amortización  ( 467,835)  ( 1,379,187)  ( 142,892)  ( 1,457,658)  ( 2,235,742)  ( 396,357)  ( 1,774,928)   -  ( 7,854,599) 

Utilidad de Operación   117,114  ( 1,411,741)   261,969   990,902   414,254   272,491   3,392,632  ( 22,843)   4,014,778 

Intereses devengados a favor   158,472   1,903,487   -   2,255   143,121   -   -  ( 1,908,523)   298,812 

Intereses devengados a cargo  ( 587,351)  ( 4,263,909)  ( 174,090)  ( 819,159)  ( 823,192)  ( 576,097)  ( 618,140)   1,720,891  ( 6,141,047) 

Impuestos a la utilidad  ( 13,630)  ( 109,327)  ( 22,398)   49,632  ( 27,657)  ( 82,543)  ( 915,075)   -  ( 1,120,998) 

Activos de segmentos   5,005,255   71,890,645   2,302,723   12,952,102   29,576,100   4,741,197   14,958,673  (

 44,125,695) 

  97,301,000 

Planta y Equipo Neto   3,910,917   36,836,232   1,628,474   6,883,144   16,308,326   2,760,498   2,873,130  ( 136,417)   71,064,304 

 
 

Concepto Argentina México UP Centroamérica Andinos Caribe Brasil Eliminaciones Total 

Ingresos $  592,831 $  - $  185,205 $  1,110,913 $  924,794 $  72,531 $  2,323,431 $  - $  5,209,705 

Depreciación y Amortización  ( 40,267)   715,733   81,552   700,768   245,316   23,740   801,056   -   2,527,898 

Utilidad de Operación   691,853  ( 835,250)   62,003   318,048   598,928   57,552   1,436,249  ( 46,337)   2,283,046 

Intereses devengados a favor   986   505,444   -   38   5,791   -   16,981  ( 499,488)   29,752 

Intereses devengados a cargo   109,845   1,986,228   33,406   119,676   106   16,115   72,666  ( 512,032)   1,826,010 

Impuestos a la utilidad   2,886   57,236   15,652   7,122   16,226   9,016   237,856   -   345,994 

Activos de segmentos   8,013,247   66,850,529   2,838,313   13,434,668   13,880,440   776,629   7,501,512  (

 22,124,566) 

  91,170,772 

Planta y Equipo Neto   7,121,006   41,821,688   2,198,201   7,923,284   6,966,665   587,479   2,953,107   -   69,571,430 

 
 
18.  Normas contables emitidas recientemente 
 
Normas e interpretaciones nuevas y modificadas 
 
La Compañía aplicó por primera vez ciertas normas y modificaciones, las cuales son efectivas 
para períodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023 y 2022 (a menos que se 
indique lo contrario). La Compañía no ha adoptado de forma anticipada ninguna otra norma, 
interpretación o modificación que haya sido emitida pero que aún no sea efectiva. 
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42. 
 
 

Modificaciones a la NIIF 16: Pasivo por Arrendamiento en una Transacción de Venta y 
Arrendamiento posterior  

En septiembre de 2022, el IASB emitió modificaciones a la NIIF 16 con el fin de especificar los 
requisitos que un vendedor-arrendatario utiliza en la medición del pasivo por arrendamiento 
que surge en una transacción de venta y arrendamiento posterior, para garantizar que el 
vendedor-arrendatario no reconozca ningún monto por la ganancia o pérdida que esté 
relacionada con el derecho de uso que mantiene.  
 
Las modificaciones entrarán en vigencia para los periodos anuales que inicien a partir del 1 de 
enero de 2024 y deben aplicarse de forma retroactiva a las transacciones de venta y 
arrendamiento posterior celebradas después de la fecha de aplicación inicial de la NIIF 16. Se 
permite la aplicación anticipada siempre y cuando se revele este hecho.  
No se espera que las modificaciones tengan un impacto material en los estados financieros del 
Grupo.  
 

Modificaciones a la NIC 1: Clasificación de Pasivos como Corrientes o No Corrientes  
 
En enero de 2020 y octubre de 2022, el IASB emitió las modificaciones del párrafo 69 al 76 de 
la NIC 1 para especificar los requisitos para clasificar los pasivos como corrientes o no 
corrientes. Las modificaciones aclaran los siguientes puntos:  
 
• El significado del derecho a diferir la liquidación de un pasivo  
• Que el derecho a diferir la liquidación del pasivo debe existir al cierre del período  
• Que la clasificación no se ve afectada por la probabilidad de que la entidad ejerza su derecho 
a diferir la liquidación del pasivo  
• Que únicamente si algún derivado implícito en un pasivo convertible representa en sí un 
instrumento de patrimonio, los términos del pasivo no afectarían su clasificación  
 
Además, se introdujo un requisito de revelación cuando un pasivo derivado de un contrato de 
préstamo se clasifica como no corriente y el derecho de la entidad a diferir la liquidación está 
sujeto al cumplimiento de compromisos futuros dentro de un periodo incluido en un plazo de 
doce meses.  
Las modificaciones entrarán en vigencia para los períodos que inicien a partir del 1 de enero de 
2024 y deben aplicarse de forma retroactiva. El Grupo se encuentra evaluando el impacto que 
tendrán estas modificaciones en sus prácticas actuales y si alguno de sus contratos de préstamo 
existentes pudiera requerir una renegociación.  
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43. 
 
 
Acuerdos de Financiamiento de Proveedores - Modificaciones a la NIC 7 y la NIIF 7  
 
En mayo de 2023, el IASB emitió modificaciones a la NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo y la NIIF 
7 Instrumentos Financieros: Revelaciones para aclarar las características de los acuerdos de 
financiamiento de proveedores y requerir que se revele información adicional sobre dichos 
acuerdos. El objetivo de los requisitos de revelación que imponen las modificaciones es el de 
ayudar a los usuarios de los estados financieros a tener un mejor entendimiento de los efectos 
de los acuerdos de financiamiento de proveedores sobre los pasivos, flujos de efectivo y 
exposición al riesgo de liquidez de una entidad.  
 
Las modificaciones entrarán en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de 
enero de 2024. Se permite la aplicación anticipada siempre y cuando se revele este hecho.  
 
No se espera que las modificaciones tengan un impacto material en los estados financieros del 
Grupo.  
 
 
19.  Eventos subsecuentes 
 
A la fecha del reporte no se han presentado eventos subsecuentes que se deban incluir dentro 
de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023. 
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